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KIPICIIE

VYaxpIT TananTapslHa coliKec OUTIMAI YHEMI AaMBITY Ka)KETTiNIri OCBHI
QIeyMeTTIK cajana OacKapynbl KeTulfipy OoMbIHIIA >KaHAa MiHAETTEpPAl
anfa KoAnbl. 3aMaHayd MEHEPKMEHTTIH MAaHbI3IBUIBIFBl MEMJICKETIMI3A1H
KONTereH HOPMAaTUBTIK KyXKaTTapblHaa, oOHbIH imiHge Kazakcran
PecniyOnmukaceiagarer  OimiM  Oepymi gameityasiH 2011-2020 sxpiimapra
apHaIFaH MEMJIEKeTTiK OarmapiamachlHma >Kyieni kepcerinreH. Ocbl
BarnapnmamanbsiH OacThl MakcaThl — OLUTIMHIH 0O9cekere KaOuIeTTLTIriH
apTTBIPY, OKOHOMHUKAHBIH TYPakThl JaMybl VINIH camambl OuTiMHIH
KOJDKETIMIUTINH KaMTaMachl3 €Ty JKOJBIMEH aJaM KalWTalblH JaMbl-
Ty — OimiM canachlH Oackapyra aHa Ke3KapacTaplbl, MeJarorHKalIbIK
KBI3METKEPIIEP/AiH opTYPJIi CAaHATTAPBIHBIH JKoHE O11iM Oepy KbI3MEeTTepiHIH
TYTHIHYIIBUIAPBIH 0acKapyIbl KbI3METKE eHTi3UTyiH Taman ety. 2011-2020
KBUIJApFa apHaJIFaH MEMIICKETTIK OaFrJapiaMaHbIH MaKCaTTapbIHbIH LI HJE
KeJIeciyiepi aTanfaH:

— OumiM KpI3METTEpiHe TEH KOJDKETIMIUTIKTI KaMTamachl3 eTyre
OelliMenTeH KapKbUTaHABIPY KYHeNIepiH KeTinipy;

— meAaror KacibiHiy Oeeltin apTThIpy;

— Oimim Oepy MeH OacKapyaslH MEMIICKETTIK-KOFaMIBIK IKYHECiH
KaJBIITACTBIPY.

ConJpIkTaH, OYTiHII TaHaa THIMII 6acKapy KY3BIPETTUIIKTEpiH Urepy,
OiiM MekeMelepiHiH OaciIbIapblHa 12, TearorTapblHa /1a 0Te KaXeT.

BiniM canaceiHAarel O0acKapylibl KbI3METTI KETUIMIPYIiH Herisri Oe-
TaNbICTapbl OHBIH MEMJICKETTIK OacKapyldaH MEeMIICKESTTIK-KOFaMIbIK
Oackapyra kemryimMeH OaimanpicThl. CoHzIa OacKapymibl KbI3METTEPIiH
OipkaTapbl MEMJIEKETTIK OMJIIKTEH NeJarortapra, OKyIbliap MeH oJapAblH
ara-aHaJapblHBIH, KOFaMJBIK OKUIIEep/AeH jKoHe OacKamapJaH TypaThiH
KOFaMJIbIK YHbIMIapra Tancelpbuiaabl. COHbIMEH, eJarorukajiblk MEHEeIK-
MEHT, OHBIH €PEKLIENIIT Typajibl HeTi3r1 yChIHbICTap OiiM Oepy mpobnema-
JapbIH MIEITyre KOChUIFaH KOFaMJIBIK OKiJIep/e J¢ KaJblITacThIPBLTY Ke-
pexK.

OcoiHbig 0opi OakajgaBpHaT MEH MAarkucTpaTypaHbIH OKY >KOcmapiapbl-
Ha OoJyamiak memarorrapja 0acKapylibl Ky3bIPETTEpAi KaJIbIITACThIpyFa
OarbITTaNFaH KypcTapabl, OHbIH inriHAe «llemarorukajiblk MEHEIKMEHTY,
«Ilemparorukanblk MEHEPKMEHT JKOHE 3aMaHayd MEKTeITeri 0acKapy» KoHe
0acka OKy IMOHJEPIH SHII3y/l Heri3ael.

KOCBHIMIIIA MATEPHAJI TaxkplpblObIMEH CTyIEHTTEpre Oimim-
JIEepiH KeHeWTyre OarbITTalnfaH, 3epAelieHEeTiH Mpobiemara opTypii
Ke3KapacTapAbl YCHIHATHIH, CHIHM Tajjay MEH TYCIHyAl Tallall eTeTiH
aKIapar YChIHbUIAbI.



C¥PAKTAP MEH TAIIChIPMAJIAP 67n0TBI CTYIEHTTEPHiH Oimimmi
PENPONYKTHBTIK WUTepyiMEH KaTap, ajifaH OuliMJepiHe IIbIFapMaIlbLIbIK
KaiiTa Kypy OOWBIHIIIA BIKIIAT €TE/I.

biniM amymrsimapasie 0acThl / JKaJbl )KOHE MOHAIK KY3BIPETTUTIKTEpiH
KaIBIITACTBIPY YIIIH OYJ1 OKYy KypajblHIa TEOPUSIIBIK CYpaKTapabl
MPaKTUKAJIBIK JKOJIMEH Ierryre OeiiMaeyaepid Kbl TacTHIPy MaKcaTbIHAA
OPTYPJIi THMTI XOHE NEHrewi OuTiM MekeMelepiHiH Oackapy Toxipubeci
ycoiHbUTFaH. OChl ToXipuOeHiH Oenrini Oeiri OckeMeH KalaChIHBIH MEK-
TenKe AeHiHT1 O11iM MeKkeMeTiepi MeH >Karbl 0151iM OepeTiH MeKTenTepiHAeri
TOXKIPUOCTIK-IKCIIEPUMEHTANIBIK KYMBIC TI€H FBUIBIMHA KETCKIILUTIKTIH
KBI3METIH aTKapaThiH aBTOP/IBIH TiKeJIel KaThICYbIMEH KYPBLUIFaH.



I mapay. MEHEJDKMEHT: TEOPUAJIBIK HEI'I3IEPI )KOHE BIJIIM
MEKEMEJIEPIHAE ICKE ACBIPY TOXIPUBECI

1.1. Binim MeH 6ackapyasl :KeTinaipy pakTopbl peTinae 0ijgim
JKyHeciHiH 3aMaHayH JKaFJaiibl :K9He 1aMy KeJlelleri

WupycTpuanablk  KOFaMHaH — aKMaparThlK  (TIOCTHHYCTPUANIBIK)
KOFaMfa aybICy OLTIMHIH aJaM TIpIIiJIiK SpeKEeTIHIET1 alaThlH 0acThI pOIiH
aHBIKTAWBI. BimiM canackl Tek Oip aJaMHBIH FaHa eMec, OYKUT KOFaMHBIH
Jia TaOBICTBUIBIFBIHBIH MaHbI3bl ()aKTOPBI OOJIAThIHIAN KOFaMIBIK OMIpIiH
afchlHAA Kalplntacyna. KBanuMeTpus camacblHAArbl Oenrili MamMaH
A. 1. Cybertro: «XXI FacblpAbIH aaM >koHEe KOFaMBIHBIH KaHa OHTOJIOTHSI-
CBIHJIa aJ1aM KaCHUETTEPiHIH, KOFaM IapacaThIHbIH Carachl )KoHE KOFaM/Iarbl
OiniM Oepy KyHeci carmachbiHBIH O3bIK J1aMy 3aHbl TYPAKTHI IaMy IapThl 00-
JIBIN TaObLTaaE AereH [99, 44 0.]

OchwIHBIH cangapbiHaH, OyTiHT1 Tagma Oykin OimiM Oepy KyleciHiH na-
MYbIMEH KaTap, OHbIH OeJieK MeKeMeJIepiHIe NI AaMy CTPaTEerHsChIHBIH
OarbITTapblH aHBIKTAYy MAaHBI3NBUIBIFBI efoyip ecyae. Ochl canagarsl Ma-
MaHJap MakyimaraHgai [16], cTpaTerusuIblKk MEHEKMEHTTIH MOHI — YIII
MaHbI3[Ibl CYpaKKa ayan OepyiHze:

— Kaszipri tania KocinopbIH KaHal xarnaiina?

— bipHere xxpuran KeiiH 071 KaHIaH xaraaiiaa OOIFBICH Kenemi?

— Kyrinerin »xarnaiira Kamnaii »ketryre 0omaasi?

Menemxkepnep OipiHII cypakka >kayanm Oepy YIIIH KOCITOPBIHHBIH
aFbIMJIaFbl KaFIalblH YFRIHYMEH KaTap, OChl KOCIMOPHIH KYpaybIIIbIHBIH
Oipi OonaTeIH KYHEHIH epeKIIeNiKTepiH Je JXKaKChl TyciHyi Tmic. MyHaa
CTPaTETHSIIBIK KOPY, IEYMETTIK OMip/IiH THICTi CaJlaChIHBIH JaMy KeJleIIeTiH
TyciHy KaxeT. Ocbl ceOenTeH Ke3 KeJITeH caiajarbl 0acKapy, COHbIMEH
Karap, OimiM Oepy »xyieciHme epekimie neHreiimeri 6ackapy OOMKaMIIBIK
(KeTemeKTIK) CUIaTTarbl aknaparbl 0ap HETi3ri HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK
Ky)KaTTapra HeTi3emnyi THic.

Ocbl HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK aKTUIEpAlI OpEKeT €Ty caJjlachl, oJap-
Ibl IIBIFapaThlH CyOBEKTiNepi oHe Oacka KemTereH Oenrinepi OONBIH-
ma >KikTeyre 0onampl. 3aHIBIK KYIIi OOWBIHIIIA HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK
KykarTap 2 Tonka 0eiHyi MyMKiH:

1) sxorapsl 3aHABIK KYKBIKKA M€ 3aHJap - akTiliep;

2) 3aHFa TOYEJII aKTUIEp - 3aHAapFa HETi3[IeNreH KoHe ojJapra Kapama-
KaWIIbl KEIIMEHTIH aKTiiep.

Binim Gepy KbI3MeTiH jxoHe OacKapyabl pETTEUTIH KYKaTTapIbIH OipiHIIi
to6b1Ha KazakcTan Pecyonukaceiasia KoHcTuTyusice sxoHe 2007 KBITFBI
KP-ub1H «binmim Typanby 3aHbl xaraasl. ExiHIN — aca KeHEWTIATeH TOTI,
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mbicaiel, KP Oimim Oepymi mamertynbiy 2011-2020 sxpuimapra apHairaH
MeMJIeKeTTiK Oarmapnamacel, Kazakcran PecryOnmukachiHBIH 12 KBUIIBIK
opTa OiiM Typaibl TYKbIpbiMamMackl skoHe Kazakcran PecmyOnukachiHbIH
Y3IIKCi3 TeNarorukanblK OuTIMIHIH TYKbIphiMaamacel, KP YxkimertiHig
KaynpIChIMEH OekiTinreH OuTiM OarmapiaManapblH iCKe achIpaThlH bimim
YUBIMIAphI KbI3METIHIH THIITIK €pPekKeNIepl CUSKTHI KYXKATTap YChIHBLIFaH.

Kazakcran PecnyOnmkaceiHmarsl OiUTIM JKaFgaiibl XKoHE TaMybl Typa-
el ¥nTThIK OasHnamana (2008 x.) «OimiM Oepydi JaMBITYIBIH 3aMaHayd
Ke3eHiH/e TYPFhIHAAp YIIiH OiTiM Oepy KbI3METTepiHiH JKOFaphl canachblHa
KOJI XKETKi3y apriKima MaHeRAbL. 2000 >KbUTBI HLm-ﬁOpKTe €H JlaMbBIFaH
ennep, Memnekertep bacmbuaper Cammurtidiy —[lekmapanusceiMeH
KaObUTaHFaH MBIHXXBULIBIKTHIH JaMy MaKCaTTapbIHBIH 0ipi — jkammbl OacTa-
YBIII O1TIMIre KOJI JKEeTKi3y, OLmiM Oepy *kKykenepiHiH OarbIThIHIA €H KOFapPhI
camachIH OenceHi xkeTingipy [66, 4 6.].

Benrini 6onrangaid, TYpFEIHAAPABIH OUTIMIUTIK CalachblHBIH MeXelepi,
ajiaM JIeHCayJbIFbl, y3aK eMip cypyi, [XKK Meiiepi opTypii nHTErpaibk
e apallblK eJIIeMIepiHiH KepceTkimTepi Oomamel. OmapnablH imriHAETI,
€H TaHBIMAJAPBIHBIH Oipi — opTYpil enjep MeH eHIpIepIiH eMip cypy
JCHIeMIIepiH CabICTRIPMAJIbl TaJAAY/IbIH CTAHAAPTTHIK Kypasibl 00JaThIH
aJaMHBIH 1aMy uHaekci. Typreraaap OUTIMILTIT eKi mapaMeTpAiH HeTi3iHe
- epeceKk TYPFBIHAAPMABIH CayaTTBUIBIFBI JKoHE OimiM OepydiH Herisri
JeHreiiepiMeH (0acTaybliil, OpTa KHE YKOFaphl) TYPFhIHIAPIBIH KAMTHLTYbI
Jopexeci apKpUThl aHBIKTanmaabl. Kazakcran PecmyOmmkachrHmarel Oimim
Oepy Karmaibpl koHE AaMybl Typaibl YATTHIK OasHaamana (2008 x.)
alTBUTFaHal, COHFBI 12 XbU1Ia agaM Aamy uHaekciHiH (A1) aptysr 60-
WhIHINA eniepaiH Tuicinme peiturricinne Kazakcran 20 opbIHFa jKOFapbl
ketepinin, benapyce xone Peceiinen 6acka, TM/I-HbIH OapiiblK enaepid
aptTa Kajaaelpbim, 2007 xbUTbl 73-1111 OpBIHIBI HeneH i [66, 5 6.].

Kazakcran PecyonmkacsiabiH OimiM Oepy sxyiiecinaeri peopmaapapiyg
KapKbIHIBUIBIFBI, KCH KOJIEMJIC JaMybl MCH JJMHAMUKACKI OCHI cajlaFa eoyip
Hazap aymapbUFaHbIH pacTayna. 1997 xeutel KabpuimanraH «KaszakcraH-
2030» y3aK Mep3iMIi 1aMy CTpaTeTHusIChl MEMJIEKET JaMYBIHBIH KeTi HeTi3T1
0aCBIMIBUIBIFBIHAH, OHBIH IIIHJIE QJICYMETTIK eMip callachIMEH OaiisiaHbIC-
ThI MbIHA ITyHKTTEPICH TYPAJIbI:

1. ¥ITTHIK KayinCi3mik.

2. Casicar ilIiHJeTi TYPaKThUIBIK XKOHE KOFaM KOHCOJIUIAIIUSCHL.

3. llleTen MHBECTULIMSAIAPBIHBIH KOHE 1K1 )KUHAKTAYJIap/IbIH JKOFaphI
JeHreill MeH alIbIK dJKOHOMUKaFa HEeTi3/1eTeH YKOHOMHKAIBIK OCY.

4. KazakcTaH azaMaTTapbIHBIH JACHCAYNBIFbI, O11iMiI MEH QJI-ayKaThbl.

5. MudpakypbLibM, acipece, KoK IeH OaiiaHbIC.

6. Kocibu ykimer.



7. Heri3ri (yHKIMsapra eiiiH MEeKTeNreH KCiI0M MEMJIIEKET.

«bimmM Oepy kyieci» memn aTanaThlH KEHIHEH KOJIAHBUIATHIH TEPMUH
HeHi yKkTeipanpl? bimim Oepy skyiieci 2007 xpuirsl KP «biniMm Typansn
3aHBIHIA ©3apa OpeKeT eTYIIIEPIiH KUBIHTHIFBI PETIHIC TOMEHIETIIIE CH-
narTajajibl:

1) GiniM JeHreinepiHiH cabaKTaCTHIFBIH KAMTaMachi3 €TETIiH OUTIMHIH
MEMJICKETTIK JKaJIbl MIHAETTI CTaHIAPTTAphl JKOHE OimiM OepymiH OKy
Oarmapiamaiapsl;

2) MEHIIIKTIK HBIIIAHBIHA, THIII MEH TYPiHE KapaMmacTaH OiJiM OepeTiH,
OKy OarJapiaMasapblH KY3€re achIpaThlH OiTiM YiBIMIapHI;

3) Oumimai Oackapy OpraHmapbl XoHE THICTI MH(PaKYPBUIBIM, OHBIH
imiHAe OimiM camachlHBIH MOHUTOPHUHTICIH JKy3€Te achlpaTblH FBUIBIMH
JKOHE OKY-dJ[ICTEMEITIK KaMTy YHBIMIapHhI.

KP «binim typane» 3aHsiHbH (2007 x.) 2 Tapaybl e3 OanTapbiHIa
Kazakcran Pecrryonukachl YKiMeTiHiH, O1TiM calachlHIaFbl yOKIJIETTi Opra
KY3BIPETTUIITHIH, O1TIM CaJlaChIH/IaFbI )KEPTUTIKTI OKIETT1 )KOHE aTKapyIIbl
OpraHjapbl KY3bIPETTiIITiHIH CUIIaTTaMaChIH ally/a.

«bimiM  Typanel» 3aHBIHAA KOPCETUIreHHAeH, OULTIM calachIHIIaFbl
MEMJICKETTIK peTTey OlLTiMIe JereH KOHCTHTYIHSUIBIK KYKBIKTapIblH iCKe
achIpybIH KaMTaMachl3 €TETIH JKarJainapapl KaJablITaCThIPyFa XKoHE OimiM
Oepy yibIMIapbIMEH YCBIHBIIATHIH O171iM KbI3METTEPiHIH JKOFaphl CalachlH
KaMTyFa OarpITTanra (8 Tapay, 54-06am).

Conrbl XKbUImapaarel OiriM Oepymeri pedopmanap OUTIMHIH SpTYpii
JeHreigepi MeH OaFbITTapblH KAaMTUTBIH WHHOBALMSUIAPABIH —TYTac
JKyHenepiH eHrizyiMeH OaiinmaHpIcThl. «bimiM Typanbl» 3aHblHAA OiTiM
OepyniH OKy OaFmapiaManapblHIAFBl Y3IIKCI3MIK TeH cabaKTacThIKTHI
KO3/ICUTIH ACHTeiIepre Kenecijaep KaTKbI3bUIFaH:

1) MeKTenKe NeiiHri TOpOre MEH OKY;

2) 6acraysi Oiim;

3) neri3ri opta 6iJim;

4) opra OiiM (KaJIIIbl OpTa OLTiM, TEXHUKAJIBIK KOHE KociOu OiIim);

5) opra GimiMHEH KeiiHri O1iM;

6) >xorapsl O1JTiM;

7) KoFapbl OUTIMHEH KSHIHT1 OLTiM.

banamapnpiH MekTenke MAeWiHri camanbl OuTiMre KOJDKETIMILUTITIH
KaMTaMachl3 €Ty, MEKTeNKe AeWiHri OiliM MeH OKY >KYHeCiHiH Ma3MYHBIH
OiiM OepyiH OYKiJI XKyHecIMEH KaHFBIPTYbIHA COMKEC KEJIICY Ka)KeTTLIIrl
MeKTEeTKe IeHiHT1 MeKeMeJep JKeJIici caH KarbIHaH FaHa eMec carla )KarbIHaH
Ja esrepe OactaraHblH aHBIKTaAbl. Jloctypini Ganmabakmanap, Oanabaxima-
OeberokaiiapMeH Karap, OHBIH IIIiHAE OalaHbIH OacTaybIll Kbl OLTiM
alyblHa MYMKiHOIK OepeTiH Oanabakmia-MeKkTenTep Kypblia OacTaibl.
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5 kacTa" 6 jkacKa JCHIHTI MEKTeMasabl TONTAphl MEH CHIHBINTAP XKa-
el OiTiM OepeTiH opTa MeKTenTepie e amburyga. MyHnga 6imim Oepymig
OCHI JIGHTEHIIEpiHiH apachlHAa ca0aKTaCTBHIK KaFMIAThIH JKY3€re achlpyFa,
OJIapIIbIH KBI3METIH YHJIECTIpyTe JKaFqaiiap skacamyma.

Mexkrentepne OiuTiM aNyIIBUIAPIBIH JKeke KaOlIeTTepiH, MyaIenepin
OacHIbUTBIKKA anFaH OiniM Oepy Mekemenepi lapaiamn-capajan OKBITYIbI
KO3JICUTIH OeHIHAIK OKBITYIBI eHri3ai [1]. Ochl memarorukaibiK JKyie xKoHe
OimiM Oepy ypmiciH YHBIMIACTHIPY HBIIIAHBI Ja OKYIIBUIAPIABIH KoCiOU
Oeilimaenyi yIIiH )af naiiap Kypyra, oapAblH KociOu OitiM OaraapiamMachiH
Wurepy MaWbIHABIFBIHA OarbITTanFaH. OCBIHBIH apKachlHIa OUTIMIIK Mmapa-
IUTMa IIEKTEYMITiH €HCepy, OKYIIBUIAPIBIH 0a3allblK KY3BIPETTLTKTEepiH
KaJIBINTACTBIPY, OJIAPMEH JKEKe OKY TpPaeKTOPUsUIapbIH jko0aniay >KoHE
JKY3ere acelpy MYMKIHZITIH KYpacThIpy, OKYIIBUIAPIBIH camajibl OlriMre
KOJDKETIMIIIITIH KaMTaMachl3 eTY, JKaJITbl OpTa jKoHe JKOFapbl KociOu Oimim
JICHreiIepiHiH cabaKTacCThIK MaKCaTTapbhIHA KOJI )KETKI31Iyl THiC.

Kazakcran PecnyOnukaceiHbiH —oneMHiH S50 0Oacekere KaoOinerTi
eNJIEPiHiH KaTapblHa Kipy MiHAET] 12 )KBUIIBIK MEKTEITIKE €CelTeNreH Kall-
el opTa OiMiMHIH Oenriii XalblKapallblK CTaHAapTTapblHA OaFmapiayibl
Herizaeai. OcblFaH OalIaHBICThI eJiMi3/Ie Oatanap OUTIMIHIH )kaHa Mep3IMiH
KaMTaMachl3 eTeTiH OimiM Oepyre aybicyra JereH MalbIHIBIFBI OeICeHIl
Kyprizinyge. 12 KpulAbIK OiUTIMHIH KYpPBUIBIMABIK-Ma3MYHJBIK YIITiCi,
KKETTI HOPMATHBTIK Ky>KaTTapbl 931pJeHIeH, OipKaTap Ka3aKCTaHIbIK MEK-
TenTep/e OCHI YATiHI €HTi3y OOMBIHIIIA SKCIIEPUMEHT KYPTi3ioyze.

Kasipri Tanna, Karaq OpTalbIKTaHABIPBUIFAH CHIIaTKa We Oonaapl aen
KYTUIETIH opTa OumiM OepyliH MOHHUTOPHHITIK yHeci a3ipienyne. Ockl
xytiene KP BiiM jxoHe FBUTBIM MUHUCTPIIITT TYTHIHYIITBUIAPFA Canaibl OiTimM
Oepy KbI3METiHIH Keminrepi pesiH arkapansl. Kasakcran PecmyOnukachin-
JIaFbl KaciOM OLTIMHIH OapiIbIK JEHTelIepine ae TyOereisi e3repicrep ToH.
Opra xocibu 6iiMAl MaMaHIAP/IBIH TAIMIIBUIBIFB TEXHUKAIBIK KOHE KoCiOn
Oiim Oepy yATisepiH kaHFbIpTyabl Tanan ereai. KP-uoix biniM skoHe FBUTBIM
MUHHCTPI PecnyOnukaibIk neqarorukaiblk GOopyMIarsl €3 ce3iHzae, OimiM
OepyliH OChl ACHIeiHiH KbI3METiH JKeTUIIipy OoibIHIIA OipKarap miapa-
Japbl alKbIHAI, OJIapIbIH KaTapblHa OM3HEC-acCoUanusuIap eKuIepiHil,
KYMBIC OepymrinepaiH, Acrana, Anmatsl, Akreoe, [LIbBIMKeHT KatanapeiHaa
KaZprapasl Aaspiay OoWbIHIIA 4 eHipapajblK OPTaJbIKTaH JKOHE QJEMIIK
JeHI'eUIeT] KOJUISIKACPACH, CallalbIK JKOHE OHIPIIiK KeHeCTepAEH TYPaThIH
«Kacinkopy» Xonmuar» AK-HbIH KaTbICYbIH, ¥JITTBIK KCHECTIH KYPbUTYBIH
arar oTKEH elIi.

Byn esrepictep xorapel OimiM Oepy iKyileciHIe, KypbUIBIMBIHIA,
Ma3MyHBIH/IA, OUTiM Oepy TEXHOJOTHSIIApPBIHAA, KOFaphl OKY OPBIHIAPEI
MapTeOenepiHiH caHaThIHA OPBIH anabl. « Koraps! 6imiMai pedopmanayapiy
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MaHBI3Ibl HOTIKENEPiHiH Oipi OONBINT TaOBUIATBIH Op THIITI YKOFAphl OKY
OPBIHAAPBIHBIH JKENiCI — YHHUBEPCUTETTEp, aKaleMusiiap, UHCTUTYTTap,
¢unmangap, meTeNaiK KoFapbl OKy OpbIHIAphl, KasakcTaHHBIH XoHE e3re
MeMIIeKeTTepAiH OipiKKeH KYIITEepIMEH KYPBUIFaH KOFapbl OKY OPBIHAAPHI,
COHZAN-aK MEMJICKETTIK €MeC >KOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH JKENICiH JaMbl-
Ty» — nen kepcerinres [108, 18 6.].

MynbiH 69pi, ce3ci3, OumiM Oepymeri KbI3MET HapBIFBIHBIH JaMybl-
Ha, Oacekenec OpTaHBI KypyFa BIKIan eteni. HoTmkecinae >xorapbl Oinim
KYHECIHIH 1Irepi KapblliTan AaMyblH KaMTaMachl3 eTyre KaOiJeTTi ChIHH
KOIMIIUTIK KaJIBIIITACAIbI.

CoHbIMEeH, JKOFappl KociOm OimiM  pedopMamapblHBIH  HETI3Ti
OarapbIHBIH KaTapblHA OHBI HAPBIKTHIK 9KOHOMUKaFa COMKECTEHIIPY JKOHE
OimiM JKy#eciHiH onmemJik OuliM Oepy KEHECTIriHe eHyi »Karajibl, SFHH
KP-HbIH xOFapbl MekTeOl aJeMie OTil KaTKaH kahaHIBIK e3repicTepieH
ThIC Kasia anMajibl. Meicanel, XXI Facelp yIIiH >KOFapbl OiliM Typausl
Hynuexysinik aeknapamusna ([apwk, 1998 xputrer 9 kazan) [59, 91 6.]
«Tapuxbl OipHeIIe KYPKBUIIBIKTaH TYPAThIH KOFaphl OiTiM ©3iHIH eMipre
MKeMJIITIrH, e3repicTepre, KOFaMIarbl KaliTagaH *KaHapy MEH epleyre Je-
I'eH ©31HiH KaOlJISTTLIINH ToJIe/Iel KopceTTi» aeainred. KaiTa sxaHapyabiH
ayKbIMIBUTBIFBI MEH KapPKBIHEI 30p OONIFaH IBIKTaH, KOFaM OiTiMre Heri3aemin
oteIp. Kazipri Tanma »xorapbl OLTIM oHE FBUIBIMU 3€pTTEyJep alaMHbIH,
KOFaMJIACTBIKTap MEH YJITTap/AblH MOJCHH, OJCyMETTiK-3KOHOMHKAIBIK
JKOHE IKOJIOTHSUIBIK TYPAKThl JaMybIHBIH MaHbI3/bl KYpaylIbUIaphbl peTiHae
kepcerineni. COHABIKTaH Ja KOFaphl OLTIM aJiIbIH/Ia TYOETeiIi e3repicTep
MEH JKaHapylbl Tajal eTeTiH opacaH 30p MIHAETTEP TYp, ... TEPEH
JAFIapbICTEl OAachIHAH OTKI3INM JKaTKaH Oi3MiH KOoFaMa, SKOHOMHKAIIBIK
naibIMIayAbIH IIETiHeH IIBIFBIN, aJaMIepUIUIiK MeH WMaHIbUIBIKTHIH aca
TEPEH acCHeKTUIEPIH TYCIHYTe MYMKIHIITr 00Jicay, - e/IIHTeH.

bimim  Oepymin 3amaHayW OKyHeciHe YCHIHBUIATBIH  TaJlamnTap
Kazakcrannsiy boson mporeciniy keHecTirine kipyiHe Heri3 O0osjsl. bo-
JIOH JIeKJIapallusIChIHBIH Karuaartapbina coiikec 2004 xpuinan 0epi KP-HbIH
JKOFapbl OKY OPBIHAAPBIHA JKOFaphl XKOHE KOFApbl OKYy OPbIHHAH KEeHiHT1
O1TiMHIH KeIl AeHT eIl KYpPBUIBIMBI Y3€ere achlpbliyaa: OakagaBpuar — Ma-
ructparypa — qokropantypa (PhD).

YKoraper 6iniMHIH Eypomnansik aymarbiHa Kipy eNAiH 3UATKEPITiK, Moie-
HH, 9JIEyMETTIK )KOHE FHUTBIMU-TEXHUKAIIBIK QJICYETiHiH KaJIbIITACYbIH KOHE
OeKITUTyiH, aJIeM/e Ka3aKCTaHMABIK OLTIMHIH OCIeNiHIH apTybIH, CTYIACHT-
TEp MEH OKbITYLIBIIAPBIH JKoHEe 0acKaaapAblH YTKBIPIBIFBIH KAMTaMacChl3
eryi tuic. Eyponansik GiniM Oepy >XyHeciHiH KbI3MET €TyiHiH MaHBI3IbI
YUBIMIIACTBIPYIIBI-KYPAYBIIIBl  KPEIUTTEp OOJFAHIIBIKTAaH, KA3aKCTaHJIBIK
JKOFapbl OKY OPBIHAAPHI 14 OKBITYABIH KPEOUTTIK JKyHeciHe aybicThl. Ochl
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JKYHe OKYIIBI TYJIFAachl POJIiHIH apTybIH, OJ YIIIiH jkKeKe Oi1iM TpaeKTopus-
CBIH UKEMJIi KYpPY MYMKIHJIIT1H KapacThIPaIbL.

Binim Gepy skyiienepiH xaKblHAACTBIPY XKOHE YHIeCTipy YpAici peTiHae
Bonon mpormeci, conpaii-ak, eyporajiblK BIHTHIMAKTACTHIKKA BIKIIAT €Ty
KQXKETTUIIIHE >KOHE CaJbICTHIPBUIATBIH MEXeJIep MeEH oficHaMasapbl
a3ipiiey MakcaTbIMeH OiliM camachlH KaMTaMachl3 eTyre aKer coraabl. Ca-
MackIH OaKpUIayIaH caramMeH 6ackapyra aybicyFa O60manbl, OyIT maijamanbi-
JIaTBIH KOPCETKIITEep, PaciMAep, TEXHOJIOTHATIApMEH KaTap, OChl Oaranay
CYOBCKTIIEpiHIH asChIH KEHEWTETIH TapMakTalfaH KYHEHIH KYpbUIYbIH
Herizneiai. bimiM camacklHBIH MOHUTOPUHT CaJachIHIAFBl XaJIBIKAPaJIBIK
BIHTBIMAKTACTHIFBIH KEHEUTY TEK JKOFaphl KociOm OimiM JxyiieciHe KaTbICTHI
0oymMaii, COHBIMEH Oipre KaJbl opTa OLTIMHIH OLTIM Oepy MeKkeMelepiH e
KaMThIJIbl, €H aJIbIMEH, OKYIIbUIAP/IbIH HAKThI JxeTicTikTepi PISA, TIMSS
XKoHE 0acKa caJIbICTBIPMAaIbl 3€PTTEYNIEP APKbUIbI AHBIKTANAbI.

XanpIKkapanblK yibpiMaapabiH KazakcTangare! sxorapbl OimiM sKyleciH
pedopmanaybiHa KaTbhICybl, CO3Ci3, 9pTYpJi cumarka ume. Erep A3uarTThiK
mamy OaHki JkoHe JlyHmexy3inmik OaHKi CHAKTHI YHBIMIAp Y KiMeTIeH
OekiTiNreH KeJiciMaep aschlHAa OHBIMEH YilecTipinreHn OarbiTTap 00-
WbIHIIA XYMBIC icTece, Oacka yitbimaap (Copoc-Kazakcran xopsi, FOCA-
W) e3nepiHiH jxeke OarmapramManapblH Xy3ere achipanbl. Eypomnaibik
Kenec xomuccusicel (TACUC, TEMITYC), AkaneMUSsIIBIK aaMacyaapably
Hemic Oarmapnamacs! (JIAA /L), Binim sxoHe Tinaepi yipeHy calachiHIaFbl
BIHTBIMAKTACTHIK OOHbIHIIIa aMepukaHIbIK kKeHec (ACSELS), Xanprkapaibix
anmacy 6armapnamacs! (IREX) sxone 6acka yiteimaap Kazakcrangars! Oinim
OarmapiaMajiapbIHbIH JaMybIH KapKelianabipab! [ 108, 18-19 6.]. ConbsiMeH
Karap, KasakcTaHHBIH )KOFaphl OKY OpbIHAAPHI IIETE] YHUBEPCUTETTEPIMEH
OKY OapbICBIH JKeTiNAipy OOMBIHILIA, OHBIH iIIiHAE OKBITYIBIH, FBIIBIMH-
3epTTEy KbI3METIHIH JKoHE OacKalapIblH KPEAUTTIK JKYHECIH 9liCTEMENiK
KaMTaMachI3 €TYiH 93ipiey MaKcaThIH/Ia )KEeMICTi OaiilaHbICTapIBI OPHATTHI.
Backapy yzaepiciH ®aHFBIPTY canacblHAa OUTiM jKoHE MHCTHTYLMOHAIIBIK
aKKpEIUTTEYy cara MEHEIKMEHTIHIH JKOFapbl OKY OPBIHIApPHI JKYHelepiH
cepTuduKaTTayMeH BIHTBIMAKTACTHIKTA YIEMEIN KYPTi31IIIi.

Binim xy#iecid skeTinaipy Ui 611iM KbI3METTepiHiH TYTHIHYIIbUTaApMEH
e3apa 9pEeKeTTeCYiHIH MaHBI3BUIBIFBIH )KOHE CAHATTHIK AU GepeHITHAIIS-
CBIH (OKYIIBUIAP/IBIH, OJAPABIH aTa-aHaJapbIHBIH, KYMBIC OEpyIIiIepIiH,
KOFaM MEH MEMJIEKETTiH) HaKThl TYCiHY KaxXeT. Byj1— Korapbl OKY OpbIHIApEI
YIIiH MaHb3IbL. «BiiM jxylieci ”HHOBAMSITBIK HAPBIKTHIK SKOHOMUKaHBIH
CypaHbICTapblHa Oapabap BIKHAT €Ty KaXETTLUITiHIH alIblHaa TYpFaH
XKaraainapaa, ®Korapbl OL1iM jKyieciHiH )KyMbIC OepyIiepMeH CepiKTecTir
KOHIHJIETI Mocelie epekie MoHTe ne Oonaapl. Kaszipri TaHga cepikTecTik
KaThIHACTApHl THICIHIIE XXYHere paciMIenMereH, TypakramMmaraH. Tylek-
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MaMaHAap/IbIH KOPMEHKENEPIHAerl SMU30ATHIK Ke3/IeCyliep, KOFaphl OKY
OPBIHAAPBIHBIH KACIIOPBIHAAPMEH BIHTBIMAKTACTBIK TYpajbl IIApTTaphl
OacTamalIbUI-)KEKe CUIATTa KOpiHel KoHe JKalmbl pedopmanap cascarbl-
Ha eJIeYJI BIKIAJ eTIeH i, OKIHIIKe 0paid, KYMBIC OEpYIILIEP KOFAPHl OKY
OPBIHIAPBIHBIH O1TIMIH JAMBITY MiHAETTEPIH mIemryaeH oocarsutrad. OchI-
JIaH KEJII eKi mapaieb/i ajeM — OuTiM Oepy/IiH )KOFaphl OKY OPHBI JKyHeci
JKOHE eHOEKITeH KaMTy calachl 0ap CUSKTHI KopiHeai. ByHBIH TyphIc menrimi
JTUAJIOT apKbUTBI MYMKiH O0MaThiH OiTiM OepyMeH KaTap, 9JIEyMETTiK Ipo-
Onemanap/el Tynbipags» [108, 21 6.].

MyranimMaepaiH OLTIKTUIITIH apTTBIpyFa /1a YJIKEH Hazap ayaapbulyaa,
OHBIH YHBIMIIaCTHIPBLITY bl CAH/BIK ©3TepiCTEPMEH KaTap, caralibl 1a ©3repeTin
Oonanpl. Kenemekre myramimzepal Kaita gaspiayiaH ©TKi3y YakbIThl 3
aifra JieifiH apTanbl, OHBIH 0a3achbiHIA OUTIKTLTIKTI apTTHIPYIbI KYPri3eTiH
OKy MeKeMEeJIepiHiH Ti3imzepi Joe esrepeni, - OYJI Jkepae MeaarorTapiblH
OUTIKTIIITIH apTTHIPYABIH YATTHIK OpTaiblFbl MeH Ha3zapOaeB 3usiTKepitik
MEKTeITepi MaHBI3bl POl arkapybl THic. biim Oepy KbI3MeTKepiepiHiH
OUTIKTINTIH apTTBIpy MeH KaWTa naspiay >KYMBICTAPBIHAA OOIBICTBIK
MHCTUTYTTapIBIH KbI3METTEpi Oipiiama e3reperi.

CoHrbl KbULIAPhl OLMIM OepyaiH OapibIK ACHrEHICPiHIEe Ma3MyHJIbI
JKaHApTy OOWBIHIIA enayip Kamamiap jkacalael, Oyi jkaHa MEMIIEKETTiK
JKaNIMbIFa MIiHAETTI OUTIM CTaHIApTTapblH 93ipieyde JKOHE EHTi3yae
iCke achIpbUIFaH. bimiM cTaHmapTTapblH €HTI3y ©3 YyaKbIThIHAA OiliM
KeHecTirine 6imiM Oepy MekeMenepiHiH, OHBIH ilTiHIe, MEMJIEKETTIK )KoHE
MEMIJIEKETTIK eMec (’KeKe) MeKeMeJep TUIITEPiHiH CaH alyaHAbIFBIMEH CH-
narTajaThlH OipbIHFall MiHJETTI HOpMaIapbiH (€H a3 TaJlalTapbiH) TaIlChl-
Py KaxeTTisirine HeriznenreH OomaTeiH. HOpMaTuBTIK Ky»KaTTap peTiHae
CTaHAapTTaplbl €Hri3y aHapxusra kol OepMmel, Kapama-KaWIIBUIBIKKA
MO3UTHBTI ayBbICYbl MEKTEIITIH JIEMOKPATHsUIAHABIPY YPIICTEPiH peTTeyre,
O1TiM KBI3METTepiHiH OapIIBIK TYTHIHYIIBLTIAPHI KYKBIKTAPBIHBIH CAKTATyBIH
KaMTaMachl3 eTyre MYMKiHmiK Oepni. BiiM »yleciH TEeXHOJIOTUSIBIK
KaMTaMachl3 €Ty OapbhIChlHAa KOMIBIOTEPIIK TEXHHUKA, MYJIbTHMEIHa
KYpaJAapblH KOJAaHy CUSAKTHl MHHOBAaLMSUIBIK ©3repicTep KEeHIHEH epic
aJIbII KeJei.

VHHOBaUSIBIK OLTIM TEXHOJIOTHSUIAPBIH, OHBIH IIIIHAC aKIapaTThIK-
KOMMYHHUKAIMSJIBIK, ~ TEXHONOTHANIApABl MaimanmaHy OuriM  ypriciHe
KaTBICYIIbIIAp KBI3METiHIH CUIaThl MEH MoHIH e3repTeni. COHFBI yaKbITTa
OHBIH YJeci, acipece, jXofapbl KaciOu OimiM Oepyne enayip apTKaH,
KAIIBIKTHIKTaH OKbITY/a CTYJICHT I1€H OKBITYIIBIHBIH KbI3METI, OKY OapbIChIH
yHBIMIACTBIPY TYOereini e3repymne.

bimim Oepy OapbiChIH YHBIMAACTBIPYAAFbl KOHE OLTIM Ma3MyHBIH
KETUAIpyAeri )kaHa Ke3KapacTap O1u1im Oepy camachiH Oaranay Mexenepin/e

13



OaranayabIH 9/IiCTepl MEH TEXHOJIOTHSIIAPHIH XKoHE T.0. 03repTy KaXKeTTLTi-
r'iHE OKeTl COKTHI.

KP-nb1H 6in1imM Oepy KyiieciHiH JaMy AMHAMHUKACBHIH Talay OHBIH 6TKEH
YKOJIBIH XPOHOJIOTHSUTBIK KYPBUIBIMIayFa MYMKIHAIK Oepeti. A3UaTThIK AaMy
OaHKIMeH KOFaphI O1TIMre KaThICTBI OacTajFaH jk00a1a Kereci Mep3iMIiIik
a3ipieHTeH [notiekces Oovibiama: 108, 10-11 6.]:

Bipiami ke3ex (1991-1993 x.kx.) — KazakcragaslH OimiM  Gepy
JKYWECiHIH HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTHIK 0a3achIHBIH KYpbUTYBl — Kazakcran
Pecny6nukaceinbiz «binim Typans 3anbH (1992 xk.) xxone « Korapsl 6iim
TypaieDy 3aHbIH KaObu1maymen cumartanaasl (1993 xk.). Ocel 3agmap Oimim
Oepy MeH OacKapyabl JeMOKpPaTHSIAHABIPY, dcipece, XKOFapbl OKY OPHBIHBIH
AIIBIKTBIFBIHBIH HETI13/1€PiH Kanabl.

Exinmni keseq (1993-1995 x.k.) — Korapsl OUTIMII KOCKaHaa, OiaimM
O0epy Ma3sMyHBIH OapibIK JIeHrele TYKBIPBIMIBI KaiTa KapacTeipy. KP
[pesunenrinin  «Kazakctan PecnyOnukachlHBIH KelOip 3aHHAMAIIBIK
aKTUIEpiHEe ©3repTylep MEH TOJBIKTHIPYJIapAsl €HTi3y Typaiasdy (1995
*bUTFBI 30 Tamb3), «Keiibip 3aHHaManbIK akTiepiHe e3repTyiep MeH
TOJNBIKTBIPYIapabl eHri3y Typanbl» (1995 xbuirbl 5 kazaH) JKapiblKTapsl
3aHHaMaJbIK Heri3 Ooabl. Ochkl Ke3eH, Oi3iH OibIMbI3INA, OLTiM Oepyi
OPTaJIBIKTAaHABIPYAbl KYIIEHTyMEH jKoHE MEMJICKETTIK OaKbllayabl apTThl-
PYMEH epeKIeTICHE .

Yuriamn ke3zeH (1996-1997 x.k.) — OiniM Oepy MoHIHIH TY KBIPBIMIBI
YKaHAPTBUTYHI JKOHE Y3aK Mep3iMJli MEeMJIEKEeTTIK OaFaapliaMaiapiblH icke
acBIPBUTYBIHBIH OacTanmysl. OckiFaH 0acKapyabl OpPTaIbIKCHI3AAHABIPY KOHE
OuiM Oepy KyieciH KapKbULIaHABIPY, OKYy MEKeMellepi THITEPiH KoHe
oNapbIH MEHIIIK TYpJiepiH nuBepcuuKanusaiay >KOHIHEeT1 mapaiapabiy
Ky3ere acblpbUlyblH >karkbidyra Oomamel. Oran KP  IlpesunentiHin
«Kazakcran PecryOnukachIiHbBIH OLTIM Macenenepl JKeHIHIer Keioip
3aHHAMaJbIK aKTiIEepiHEe 63repTysiep MEH TONBIKTBIPYIAap/bl €HI13Y Typajibh»
XKapneirs! Heriz Oomyna (1996 xbuirsl 27 KaHTap).

Teptinmi ke3eH (1998-2007 x.k.) — OuniM Oepy canacbiHaa OonraH
e3repTyiepai OeKkiTy, JXKorapel OUTIMII KOCKaHIA CTPATETHSUIBIK JaMy
HeTi31epiH OeKiTy JKoHE eHTi3Yy.

KP «binim Ttypamby (1999 x.) 3anel, «bimim» MemiekeTTik
Oarmapmamacsr (2000 x.) «Kazakcran Pecyonmmkaceraaa 2005-2010 xbii-
napaa Oimim Oepymi mameity» (2004 3x.) Oarmapriamachl KaObUIIaHFaH.
«biniM Typanbl» xaHa 3aH KaobL1aaHab! (2007 KbUIFEI 27 HIUIAEL).

JKorapsl OKy OpHBIHBIH aJ1eMIIiK OUTiM Oepy KeHICTiriHe eHyiHe BIKITam
€TEeTIH XaJbIKApaJIbIK KeJliciMAepai, OHbIH imriHae JluccaboH KOHBEHIIUS-
ceiH, CopOoH xoHe BosloH JekiapanusachiH JKy3ere acelpy ypaici 6acrai-
Ibl. JKoFapel OKy OpBIHAAPHI CTYACHTTEPAI KPEAUTTIK TEXHOJIOTUsSI OOMBIH-
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Ia OKBITYFa OoHE 0aKajaBp akaJleMUSIIBIK JOpEeKeciH Oepy MeH >KOFaphbl
OimiMai JKy3ere acklpyFa, COHIal-aK MarucTpiepai, pumocodus gokropra-
priH (PhD) sxoHe Geliin OolbIHIIA JOKTOPIAPAB AalbIHAAYFA aybICYa.

binim canachIHBIH MEHEDKMEHTI - O1TiM >KYHEeCiHIH, OHBIH Ke3eHIePiHIH
KbIPAFbIChI3 KYPBUIBIMIIBIK SJIEMEHTI, COHBIMEH KaTap, «yaKbITTbIH HAKThI
ayKbIMBIHIA» OHBIH JKEMICTi KbI3MET €Tyl JKOHE Ke3 KeTepJiK Oojamakra
JaMYJIbIH HeT131 OarbITTapbiH 00MKay GakTophl.

Kazipri tanma Kazakcran PecryOmmkachiHbH OimiM Oepy KykeciH
KETUAIpYMiH Heri3ri OarbiTTapbl Kazakcran PecnyOnmkackiHna Oimim
Oepyni  mamertynerH  2011-2020 xputmapra  apHamFaH — MEMIIEKETTIK
OarmapraMachIHa KOPCETINTEH.

Ocel  barmapnamanma OacThl Makcar Ooubil  OUTIMHIH — Oocekere
KaOUIeTTUTITH apTTHIPY, SKOHOMHUKAHBIH TYPaKThl AaMybl YIIiH Oapiiara
apHaJFaH carajbl OUTIMHIH KOJDKETIMILTITIH KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbI a/1a-
MU KalUTaJabl JaMBITY Ke3/eNreH. baraapnamanslk MakcaTTapablH illiHae
MBIHaJIap KOPCETIIreH:

— OimiM Oepy KbI3METIHE TeH KOJDKETKi3y[li KaMTaMachl3 eTyre OarbIT-
TaJFaH Kap>KbUIaHIBIPY KYHECIH KeTUIIipy;

— Tesiaror KacioiHiH OeneiH apTThIpy;

— OimiM Gepymi OacKapyIblH MEMIIEKETTIK-KOFaMIBIK JKYHECIH KalIbII-
TacThIpY;

— skannsl OutiM Oeperin Mektentepiae Kasakcran PecryOnukachiHBIH
MHTEJUICKTYyalAbl, [I€HE JKOHE pyXaHM >KaFblHAaH JaMbIFaH a3aMaTblH
KaJBIITACTBIPY, T€3 ©3TEPETIH dJIeM/Ie OHBIH TAOBICTHI OOMYBIH KAMTaMacChl3
eTeTiH OuTiM  amygarbl  KaXETTUINH  KaHaraTTaHIAbIPy, eIIMI3IIH
HKOHOMUKAJIBIK, 9JI-ayKaThl YIIiH Oacekere KaOijleTTi aJjaMu KarmnuTajabl 1a-
MBITY;

— KOFaMHBIH JXKOHE 3KOHOMHUKAHBIH WHJYCTPHAIBIK-WHHOBAIIHSIIBIK
JaMy CYpaHBICTapblHa COWKEC TEXHUKAJIBIK XoHE KociOm OimiMHIH (opi
kapaii TxKDB) sxyliecid »aHFbIpTY, 97eMIiK Oi7iM Oepy KeHICTiriHe Kiprisy;

— eHOEeK HapBIFBIHBIH, eTIMI3iH HHIYCTPUAIIBIK-HHHOBAIMSITBIK IAaMy
MIHAETTEpPI MEH JKeKe TYJIFaHBIH KaKETTUTIKTEPiH KaHaFaTTaHIbIPaThIH
xKoHe OinliM Oepy calachIHAAFbI Y3IIK QJIEMIK Taxipubenepre cail KeleTiH
JKOFaphl OLTIM canachlHBIH JKOFaphl JICHIeiiHe KO KETKi3Y;

— eMip 00ifbI OiTiM aiTy KYHeCiHiH KbI3MET eTyiH KaMTaMachl3 eTy;

— ’kactapblH OoibIHIa OEJICeHl a3aMaTThIK YCTAaHBIMIIBL, dJICYMETTIK
JKayarKepIILTIKTi, OTAHCYWTIIITIK Ce31MJi, JKOFapbl alaMIeplIilIiK >KoHe
KOII0ACIIBUIBIK KACHETTEPAl KaJIbIITACTBIPY.

Artanmpin  OarnapiaMaHblH — MakcarTtapbl Oipkarap —MiHIeTTepai
Ke3/Ieii:

— YKOFapbl OUTIMHIH eyporanbiK aiiMarbIHa Kipri3yli KAMTaMachl3 eTy;
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— OUTIMHIH, FBUIBIMHBIH KOHE OHIPICTIH OIpiryiH KamMTamachl3 €Ty,
3UATKEPNIK MEHIIK TEeH TEXHOJOTUSIApIAbIH OHIMAEPIH KOMMEpPLHSUIaH-
IbIpy YIIH Xargainap acay; >KOFapbl OUTIKTI FBUIBIMHU >KOHE FHUIBIMU-
MeIarOTUKAIIBIK, KaJpJapbl NaiibiHiay;

— eMip OoifbI Oitim aimy, 6apIrara apHaIFaH OLTIM YIIIiH JKaFaai jkacay;

— ’KacTapipl OTAaHCYHTIIUTIKKe TopOHMeney >KoHe OJapAblH a3aMaTThIK
OeNICeHITITiH, ANIeyMEeTTIK XKayalKepIILTITiH )KOHE QJIEYETiH allly TeTIKTepiH
KaJIBINITACTBIPY JKOHIH/IET] Mapaap KeleHiH iCKe achIpy;

—OimiM Oepyzaeri MeHePKMEHTTI JKETUIAIPY, OHBIH il HJe KOPIIOPATUBTIK
Oackapy KaruJaTTapblH €HTI3Y;

— OimiM Oepyme MEMIIEKETTIK KeKe CepIKTeCTiK KyHheciH (opi Kapail —
MXC) kanpImracTeipy;

— 61miM Oepy AaMyBIHBIH MOHUTOPHHT KYHECIH XKEeTUIAIPY, OHBIH IIIiHAe
XaJIBIKapaJIbIK TaJanTapAbl €CENKe aTyMeH WITTHIK OiniM Oepy cTaTUCTHKA-
CBIH KYpY kKoHe Oackaiapsl [2, 6.3].

Herizim xamaymbl KyXXartap JIepeKTepiHiH OacTamkpl MaKCaTThIK
OarmapelHBIH Talfaybl 3aMaHayd MEHEKMEHTTIH eHrizimyi KP-Hbig
Oimim Oepy asicblHOa pedopmanapAblH THIMIALIINH KaMTaMachl3 €TETiH
WHHOBAIIMSUIBIK  OaFBITTAphIHBIH Oipi peTiHIe KapacThIpbUIabl JeTeH
KOPBITBIHABI JKacayFa MYMKiHIIK Oeperi. Ochl MHHOBAIIUSIIBIK OaFbITTHIH
JKY3ere achIpblUIybl OapiiblK JEHreHsepaeri ®oHe TunTepaeri Oinim Oepy
MekeMelepl OaciibuiapblHAH THIMII 0acKapy Ky3bIPETTUIIKTEPIH Taliam
eteni. OCBl KY3BIPETTUTIKTEP/li KANBINTACTHIPY KaXeTTiIiri barmapmamana
aititeuranaail, 2011 sxpuigan Oacran OimiM Oepy yibIMIapbIHAA HOTHIKETe
OarbITTAIFaH JKOCTIapIay XKyieci enrizineni, Oy skalT OacibuIap MeH Te/a-
rorrapaaH 6acKapyIblH, KaiTa naspiayablH jkoHe OLTIKTUTIrH apTThIpyAbIH
KaHa JaFIbplIapblH Tajal eTei.

«binmim typane»y 3apaa ongexaman (2007 xk.) 6imimM Oepy koHe OiiM
Oepy MekeMmenepi MeH Oackapy CyOBEKTUICpiHIH asChlH KEHEWTy YIIiH
HeTi3ri anFelmapTTap Oekitinren OonarbiH. CoHBIMEH, MbIcaibl, «bimim
Oepy yibIMaapbiH Oackapy» 44-0abbiHga «OiiM Oepy YHBIMHBIH TikKeien
OackapyblH OHBIH OacCIIbICHI JKYpTi3edi» IereHiMeH Karap «OimiM Oepy
yileiMaapaa ankaisl Oackapy Opraniapbl KYpPbUIATBIHBDY KOPCETLIreH.
Binmim Oepy yWBIMBIH anmKanbl OacKapyAblH HBICAHIApHI, OJapibl caiiiay
TOpTiOIMEH KOca, )KYMBICTBI YHBIMAACTHIPYIBIH YITLUTIK epexenepid Oimim
Oepy canacblHOArbl yOKiUNIeTTi opradH OekiTeTiH OigiM Oepy YHBIMBIHBIH
KeHecl (FhUIBIMH KeHEC), KaMKOPIIBUIBIK KEHEC, MEeNarorTik, 9icTeMeNiK
(oKy-omicTemelniK, FRUIBIMHU 9/IiICTEMEITIK), KEHeCTep KoHe OacKa /1a HbICaH-
Jap 0oa anauel.

«binmim anmymbuiap MeH TopOHeNeHYIIIepIiH KYKBIKTaphl, MiHIETTEpI
MEH >KayanKepIIiIiri» 3aHHbH 47-6a0bHIa oNMapsiH OiTiM Oepy YHBIMBIH
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OackapybIH/IaFbl KaTBICHI; COHJIal-aK «KOMUIETKE TolMaraH OaiaiapbiH
aTa-aHamapbl KoHE 0acka 3aHAbl OKIIIepiHAe» Keieci KYKBIKTapbl Oap
EKEHJIIT1 KOpCeTIi:

1) 6anmaHbIH TUTETiH, JXeKe OeHIMALTITT MEH epeKIIeNiKTepiH eCKepe OThI-
pHIT O1TiM Oepy YABIMBIH TaHAyFa;

2) ara-aHajap KOMHUTETI apKbUIbl OUTiM Oepy yYHBIMAapsl MEH Oackapy
OpraHJapbIHBIH  JKYMBICBIHA  KaTeicyFa» (49-0am  «ATa-aHanapablH
JKOHE ©3re Jie 3aHAbl OKULIEPHIH KYKBIKTAphl MEH MIHIETTepi»).
ITegaror KeI3METKepHiH MopTeOeci OHBIH OuTiM Oepy YHBIMAAphl MEH
Oackapy/IblH allKajJblK OpraHJapbIHBIH JKYMBICHIHA KATBICYFa KYKBIFBI
Oap exenmirin kesmeiimi (51-0am «llemaror KeI3METKepHiH KYKBIKTapHI,
MiHETTEpl MEH KayarKepLIiIiri»).

MexkTen MeH MeMIIEKETTIK-KOFaMIbIK Oackapy KyHeciH Kypy Oinmim
Oepy iciHig Oackapy YIepiCiHIH MOHIH TYCIHIIpY VIIIH KaMKOPIIBLIBIK
KEHECTep KYpy apKbUIBI OuTiM Oepymi JambITyna OEJICeHII KOFaMIIBIK
JKYMBIC JKYPTi3eli, KEeHEeCTepJiH >KYMbBIChIHA KYMBUIIBIPBUIATHIH aJ1aM-
Jap KeH KYPTIIBUIBIKTEIH oKiiaepi 6omansl. biniM Oepy camachlHBIH jKaHA
TYCiHiri Oykin onemmen karap, Kaszakcran PecrnyOnmkachiHbIH Aa Oiim
OepyiHiH 3aMaHayd JKYMeCiHIEe XYpIill )KaTKaH eIdyip e3repTyiep Ourim
Oepy MekeMelnepiHe colikec Kelyre THIC YaKBITTHIH «KaHa MIaKbIpyIapbIHy,
0inim Oepy cyOBeKTiIepiHiH KbI3METiH, O11iM Oepy YaepiCiHiH HOTHXKEIEpiH
HeTi3fel . OKOHOMHUKAIBIK ©6Cy JKOHE JeMorpadusuiblK  KYJLIbIpay
Karmaitnaperaaa OimimM OepyniH kaHFBIPTHUTYHI KOO KbI3METiHIH HeTi3ri
OarbpITTapel MeH Oackapy >Kyleci *oHe ToKipuOeciH KaliTa OWlaHy >KoHE
©3repTy KaKeTTUIIrH aHbIKTaiiabl. COHBIMEH, MBICANbI, JKOFaphbl OLTIMIIE
OipiHII Ke3eKTeri Ha3ap Il Taal eTeTiH Keleci (hakTopiap alfKbIHIaTa bl

— enen geMorpausUIbIK KYJIAbIpayIsl OoibKayaa, acipece, CTyJeHTTep
KOHTHHTEHTIHIH a3aiobl, OiTiM Oepy HapbIFbIHIA 0OCEKEIeCTIKTiH ecyi —
TYPaKThI 0aceKeNec YCTaHbIMIapIb! 137ieyTe BIHTATaHIBIPAIBI,

— KacinopeiHaap MeH yibiMaapase KOO Tyrnekrepine KaXeTTUTirHiH
apTybl, OCBIHBIH CaJJlapblHAH OJlap/ia «TalChIPBICKA» MaMaHIap/Abl Aasp-
Tayapl KapKbUIaHABIPYFa KbI3BIFYIIBUTBIKTHIH Taiina 00Iysl;

— epecekTepaid OimiMiH kenemiek xoHe KOO KbI3METIHIH KapKbIHIbI
JlaMy CEKTOPBIHA ayBICTHIPY;

— MaMaHJap Jaspiayaa MEMJIEKEeTTIK TallChIPBICTAP/IbI KAHFBIPTY KOHE
onapabl X KOO-1a KOHKYPCTBIK, SFHH OaceKkeliec, HapbIKTHIK Heri3e opHa-
nacteipy [97, 20-26 6.].

Kem acmekrinmi, KapKbIHABI >KoHE YVAEMeJi JKYpill JKaTKaH enodyip
e3repicrep OutiM Oepy KylieciMeH Jie OLTiM MekeMelepiMeH Oackapyna Ja
WHHOBAIUAIBIK KO3KapacTap/bl, MCHEIPKMEHTTIH €H THIMJI CTpaTerusia-
PBIH JKacayJbl Tajar eTei.
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KOCBIMIIIA MATEPHAJI
BoJsoH npouecinin MoHi

Bomon mpomeci - Oyn Oip OaFbITTBUIBIK JKOHE CHUHXPOHJIAIFAH
KO3FaNBICTBIH HWIWUIMSUIBIK — YilleciMi emec. byl  callbICTHIpYIBIKTaH
yilneciMaiTiKKe, opeKeTTepAiH >KaJlbUIBIFBIHAH OIpBIHFall opeKeTTepre,
Oeilimzeny TociIAEepiHEH aKUKaT >KOHE TepeH e3repTyliepre KO3FajbIC.
Bononapik pedopManapaslH aKUKaTTapbl JKETKUTIKTI JTOpekKeAe YIITTHIK
KYHETepAiH KeeNIeTUINeH pedhopMaliay MbICaIapbIMEH KaTap, oJiapra Jie-
T'€H JKaTChIHY KO3Kapachl 00iIMaca, MYKUST KO3KapacTapbIHBIH JaJIeNIepiHe
Oaii. JKorapel OLTIMHIH €ypoHaJIbIK KEHICTITiHIH YHJIECTIPUINeH CHIla-
TBIH KAl TAaHbEYPONAIBIK cana CTaHIAPTHhIHAA eMec, KaFuaaTTap MeH
Ke3KapacTapIbslH TYHICYiHAE, KYPBUIBIMAAPABIH, KOH(DHUTYpamusIIapabiH,
MakcaTTap MEH KepeK-)KapaKTap/AblH YKCACTHIFBIHIA KapacThIpaabl. bipak
kazipri taHma Eypoomak MemiiekeTTepiHAe XKOFaphsl OUTIMHIH KaHai
KYHIBUTBIKTAPEl MEH TYKBIPBIMIAMAallapbl JKajIlbl, all OJapAbIH ilIiHae,
KaiiChUIaphl eNACPAiH apachlH aXbIpaTabl JETeH CYPaK TYbIHIANIbI?

...bonon mponeci Eyponanarsl xorapsl O1TIMHIH cTaHAapTTaybIHA HE-
Mece Oip i3re canyblHa eMec, OipiryiHe OarbITTanFaH. ABTOHOMABIK JKOHE
ayaHTYPJIUTIK KaFuaTTaphl e3repyciz oomyna.

Cop6on JIeKIIapausaChlH TaJKbLIay Ke3iHge, «YITTHIK
aBIPMAIIBUTBIKTAPABIH  alyaHTYPJIIIri KOHE oOJapFa JETeH KYpMETTi
KapbIM-KaTBIHACTHIH KAXKETTUIr» KepceTunreH. JlnccaboH KOHBEHITHS-
CBIHIIa J1a «EypOHAIBIK ©Hipaeri OuTiM >KyHECiHIH OpTYPIIiri, OHBIH
MOJICHH, QJIEYMETTIK, CasCH, QMIOCOMUSIBIK, TIHH KOHE IKOHOMHKAIBIK
aTyaHTYPJIUTTIHIH KepiHici OONBII TaOBIIaABDy MENIHTeH, OCHIHAA «...
OCBl OHIpAiH OapibIK agamMaapblHa ATyaHTYPILUTIKTIH JEPEKKO3iH TOJBIK
KeJeMJle TaiaTaHy MYMKIHJITIH op MEMJIEKET TYPFBIHBIHBIH JKOHE OKY
MeKeMeJepl OKyIbUIAPBIHBIH ... 0acKa MeMIIeKeTTepAiH Oi1iM pecypcTapbl-
Ha KOJDKETIMJIUTITIH KEHUTIETY JKOIBIMEH Oepy» MaHBI3]IbI.

Baiinenko B. M. BonoHckuii mporiecc: CTpyKTypHas peopma BBICIIIETO
obpazoBanus EBponsl. M., 2002.

C¥PAKTAP MEH TAIICHIPMAJIAP

1. bimiM GepymiH 3amMaHayH KyHeciHiH KaHnail OeTaapicTaphl MEHEIK-
MEHT mpoOJieManapbiHa KYTiHYIl Heri3aei?

2. TonTapblHbI3AA TAJKBUIAFBIHBI3 KENETIH CYpPAKTapIbl JalbIHIAHbI3
(OKBITYIIIBIFA CYypaK KO, onap OOWBIHIIA HEFYpPJIBIM HAKTHI aKmapar anmy
*KoHe T.0.).
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3. Herisri TepmuHACpAI Ka3bll, ONApALIH  aHBIKTaMalapbIH
TaOBIHBI3AP.

4. Axnapar cunarblHa Kapail MOTiHJI OKbIFaH/a Oenriiep *acaHbI3aap
(6ypoIHHAH TaHBIC, OYPBIH TAHBIC eMeC OONAThIH, KETICTIEUTIH, KETICETIiH, 63
MiKipiHi3i aWTKBIHBI3 KEJIETiH KoHEe 0acKa).

5. T. M. baiimonmaes KP 06inim OepyiHiH 3aMaHayu >xyHeciHue
MEHEDKMEHTTI TaMBITY KQXKETTUTITIHE HET13eTeH aFpIapTTapra oOipkarap
QJIEyMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK XKOHE CAsSICH JKaFIaiIapabl )KaTKbI3/IbI:

— MEMJICKETTIK KYpBUIBIM TYpi TyOereini e3repai. Kazakcran nepbec,
03iHiH 0acKapy TYPIMEH TOyeJICi3 MEMIICKET OOJIIbI;

— MEHIIIK KaTbIHACTaphl ©3Tepii, OCBHIHBIH CalJapblHAH HAPBIKTHIK
SKOHOMHKA Jp aaaMibl ©3iHIH KbhI3MET IIeKapajapbl Typajibl oOljayra
MOKOYpIIelii, CyObeKTTIK KACUETTEPAIH KOPIHICTEPIH bIHTAJAHABIPBUIIBI;

— XOO-ga 6ackapyiisl MaMaHIBIKTAPBIHBIH alIbLTYBIHBIH apKachlH/a
OackapyIbl KaJpiapbIHBIH TEOPHUSUIBIK JAPIIBIK JACHICHi e1oyip e3repi;

— mrerest GupMaNapbIMEH THIFbI3 OaliJIaHbICTAp BIHTAIAHIBIPBULIBI [76,
0.12-13].

— Ci3nig OHBIHBI3IIA, 3aMaHAayW MENAarOTHKANBIK MEHEIKMEHTTIH
EPEeKILETIKTEeP] aJIFBIIIAPTThIH KaChIChIHA HETI3CITeH?

MeMJleKkeTTiK KOFaMHBIH HEri3ri uaescsl Hemue?

Binim Gepy mexemenepiHiH KbI3METiH PETTEHTIH HETi3ri HOPMAaTHBTIK-
KYKBIKTBIK KY>KaTTap (bl aTall IIbIFbIHBI3.

1.2. MeHea:KMEHT 7K9He MeJarorukajblK MeHeIKMEHT,
Heri3ri TyciHikrepi

«MeHeKMEHT» TEPMHUHIHIH aHBIKTaAMAachblH KOITEreH aBTopiap
A. Meckon, M. Anbbept, @. Xenoypu 3 TyXbIpbIMIaManapbiHia ObLIai-
ma Oepeni: MEHEIKMEHT — Oyl Oacka amaMjapiblH ¢HOCTiH, oW epicCiH,
TOPTIN yXAEPiH KOJJIaHa OTBIPHII, allFa KOWBIIFAaH MaKcaTTapra )eTe Ouy
enTiiri [7].

«MeHeKMEeHT» TYCIHITIHIH Ma3MyHBI 9p ajyaH, TEPEeH JKoHE KeJeci
acreKTiiep/ie KapacThIpbUTYbl MYMKIH [25]:

— Oackapy Typaibl FBUIBIM, YWBIM MAaKCaTTapBIHBIH €H THIMII
JKETICTIKTEpIHE BIKMAA ETEeTIH JKaHa Ke3KapacTaplblH, OJICTEepJiH,
TEXHOJIOTUSUTAP/IBIH FRUIBIMHU 137ICHICI asiChIHJIA ICKE acajpbl;

— Oenrin HOTIIKEeNepi, KOCIIKepTiK KbI3MeT OaphIChIH/A Taiia amyra
OarbITTanFaH GpupMaMeH ToxKipubemik Oackapy peTiHze;

—ypaic peTiHae, srHu 06JIeK OpeKeT HeMece oIepalius eMec, Oipak y3ak,
KE3EHIIK KbI3MET;
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— e3iHe Oenriun S>KUBIHTBIKTH, (UpMa OeiMINeNepiHiH, COHJAM-
aK Oackapy cyOBEKTUIEepiHiH KYpPBUIBIMBIH €HTi3eTiH OacKapy YHBIMBI
periage. (Kanmer aliTkanma, MEHEIDKMEHT OoOWbIHINA oneOueTTe Oackapy
CyOBeKTLIepl Aen TeK O6acKapyIibl KBI3METTEPiH aTKapaThiH agamaap FaHa
emec, 6acKkapyIbl KYpbUIBIMIAP A2 TaHBUIAIbI);

— Oackapy ammapaThlHBIH OpTYpiai AeHreunepi petinae. backapy
npobineManapsl OoifpIHIIA 97e0MeTTEe FaHa emec, OacKapyablH >KOFapbl
JEHTeHiH, ®KOFaphl OACHIBUIBIKTE OCNTINEHTIH «TOI-MEHEIKMEHT» Je-
reH TepMHUH KeHiHeH Tapanabl. (MekeMenepaiH WTATThHIK KecTeaepinae
Kazip KeHce-MEHeIDKepiepl, SFHHU XaTIiblaap; KaWIbUIBIK OOWBIHIIIA
MEHEeDKEpJiep, SIFHM Ta3aJlaylIblIaplblH Jaya3bIMAAphlH Ke3AecTipyre
0oJaTBIHBIH aTan KeTy Kepek. Ocbulail meTen TEpMHUHIEPIH AYPHIC Op-
HBIMEH MalJaaHbUIMAaybl OJIapbIH 0acTaNKbl Ma3MYHBIHBIH KOFaJIybIHA
OKEIl COFalIbl);

— HapbIKTBIH 0acKapy TY)KbIpbIMAAaMachl pETiHJe XoHe OacKaiapsbl.

MeHeKMEHT TYCIHITI y3aK yaKbIT 0O#bI TEK HEri3ri Makcarbl mam-
na Taby Oosbln TaObUIATBIH YHBIMAApFa KaTBICTHI MaiJajgaHbIl KEJIreHi
oenrini. Meicansl, . H. ['epuynkoBaHBIH OKYJBIFBIHAA «MCHEIKMEHT
JIETeHIMI3 — HapBIK KaFJalblH/1a KbI3MET aTKapaThiH (GUPMaHbIH Ke3 KeJl-
I'eH MIapyalblIbIK KbI3MET OapbIChIHAA MEHEI)KMEHTTIH 3KOHOMMKAJIBIK
MEXaHHM3MiHIH YCTaHBIMIApPbIH, (YHKUMSUIAPBIH KOHE SMiCTEpiH maii-
JajaHa OTBIPBIN, MaTePUANIBIK JKOHE €HOCK KOpJapblH THIMII Mai-
JnamaHy OKoimbIMeH Oenrinmi Oip amFa KOWFaH MakcarTapra JKeTyre
OarbITTANIFaH, KOCIOU )KYy3ere achIphUIATHIH KBI3METTIH AepOec Typi» aen
TYXBIpbIMAanansl [25, 6.16].

ABTOPIBIH TiKipi OOWBIHIIA, MEHEIKMEHT JIETeHIMI3 — HAPBIK, HAPBIK-
TBIK YKOHOMHKA JKaF IalbIHIaFbl OacKapy, OFaH KeJeciiep KaxKeT:

— ¢GupMaHBIH HapBIK CYpaHBICBI MEH KaKETTUTKTEpiHE, HaKTHI
TYTHIHYIIBUTAPBIH TaJANTapbiHa OarJapiaHybl )KoHE CypaHbICKa ue Oomna-
TBIH 9He (PupMara )KOCIIapJIaHbIll OTHIPFaH Maiia TYCIpeTiH eHIM TYpiepiH
OHJIpYIi YHBIMAACTHIPY;

— OHJIpiC THIMILTITIH apTTRIPyFa YHEMI TalIBIHY: IIBIFBIHIAPHIH a3aii-
TBIT, OHTAMJIBI HOTHXE aly;

— (upMaHBIH HEMece OHBIH OeJjiMIlenaepi KbI3METIHIH COHFBI
HOTIDKENEpiHe JKayanKepIIilik apTaTblH TYJIFallapFa epKiH MIemrimMaep
KaObUIIay/Abl KAMTaMAachl3 €TETiH IapyallbUIbIK JepOecTiK;

— HapBIK JKarmaiibiHa Kapail MakcarTap MeH Oarmapiamanapibl YHEMi
TY3ETiI OTHIpY;

— aifplpbactay yaepiciHge ¢upMa KbI3METiHIH HeMece OHBIH
apyamnibuIblK gepoec OemiMIleNepiHiH KbI3METIHIH HAPBIKTaFbl COHFBI
HOTIKECIH Taly;
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— HETI3MIETEH JKOHE OHTAWJIBI MIeTIMIEP I KaOblIaay OaphIChIHIA KOIT
HYCKaJIBIK €CENTeylep >Kacay YLIIH KOMIIBIOTEpIIIK TEXHUKAachl Oap 3ama-
HayH aKnaparThlK 0a3aHbl MaiganaHy KaKeTTUIir.

OCBbIHBIH HOTHKECIH/IE aBTOP «MEHE/DKMEHT» aTKapaThlH KbI3MET CH-
matblHa KapamacTaH, 63 KbhI3METIH Maija Tycipy (Kocimkeprik TaObIC)
MaKcaTblHAa Y3€re achlpaTblH (upManap MeEH KocilopbIHAapFa FaHa
KATBICTBl JIeN KOPBITBIHABI xkacaiimpl [25, 0.21]. «MeHemKMEeHT» >KoHe
«backapy» TepMHHIEpiH caiblcTeipa oTbIpbin, . H. I'epunkoBa Oackapy
YFBIMBIHBIH asiCBl ©3 Ma3MyHBIHAa Kapail HEeFypibIM KeHipek, cebebi
aZaM KBI3METIHIH OPTYpJi cajaiapblHa, KhI3METTIH SpTYpil asuapbiHa,
OacKapyIblH SpTYpJli OpraniapbiHa OaiyIaHBICTHI MTAalaIaHblIa b, all «Me-
HEJKMEHT» TYCIHIT1 TeK HapBIK JKaF JalbIHIAFbl 9JI€yMETTiK-9KOHOMHKAIIBIK
yaepictepai 0ackapyra KaThICTHI AT KOpCeTesi.

¥3aK yakpIT OOWBI IMEJaroruKaibIK TEOpusi MEH TaXipubene, Oackapy
JKac YPHAaKThl OKBITY JKOHE TopOueney YpIHICiHIH OHTaMIbl oIeyMeTTiK-
IKOHOMUKAIIBIK JKOHE YHBIMIACTHIPY-TIEAArOTUKANBIK KBI3MET aTKapybIH
KaMTaMachl3 €Ty VIIiH, OHBIH OapiblK OybBIHIAAphIHA TYPJi JeHreimeri
Oackapy CyOBEKTUICPIHIH JXyHeli, Kocmapibl, CaHallbl JKOHE MAaKCaTThI
TYpAe acep eTyi nen tycinaipinren 6onarsi (M. 1. Kongaxkos, I1. B. Xyno-
MuHCKHH xoHe T.0.). FO. B. Bacunpes nenarorukansik OackapyablH MOHIH
TYCIHIIpreH/ e ojl KOFaMHBIH TajlalTapbl MEH MAaKCaTTaPhIH €CeTKe ajia OThI-
PBIN JKY3ere achIpblIaibl XKOHE MEeNarorHKalblK FHUIBIM aHBIKTAWTBIH 63
HBICAHJIAPbl, YPAICTEp MEH 3aHABUIBIKTAp CHUIIATBIMEH OacKapyablH Oacka
TYpJiepiHeH 0eJeK JeT KOPCETKEH.

BbackapymbIH TYpaKTBUIBIFBI MEH O0BbEKT-00BEKTIK CUIIATHI X X FACHIP/IBIH
50-60 >xpuTIApBIHIA ©3repicTepre YibIpail 6actaapl. backapynbiH MoHI Tek
OHTAWJIBI KYMBIC aTKapy, TYpPaKTaHIBIPYbl YCTal OTHIPY FaHa eMecC, COHbI-
MEH KaTap YWBIM KbI3METI MEH OHBIH KhI3METKEPJIEPiHIH KBIZMETIH CaHIBIK
JKOHE callayIblK JKaFrblHAH JKETUAIpy Aen YreIHABIphULNsl. llemarormkana
TYMaHHCTIK TapaIurmaiapabH, CyObeKTiTIK KO3KapacThIH KYIIEI0i TEK OKBITY
MeH TapOueney/iH TeopHsIChl MEH TOXiprOeciHe FaHa eMec, COHBIMEH KaTap
Oimim Oepy MekeMeciH Oackapyra e3repicTep eHrizai. OKbITy MeH TopOueney
YZepicTepiHiH aHbIKTaManapblHAa Na, Oackapy YIepiciH aHBIKTaraHAa Ja
HETI3T1 TYCIHIK PeTiHIe «e3apa dpeKeT» Maifananpiia 6actaupl, o1 0itiM 6epy
yZAepiciHiH 6apIbIK KaTbICYIIBIIAPBIHBIH OJICeH i CYOBEKTUBTIK YCTaHBIMBIH
oinmipni. backapy — JkylieHIH OHTaMIBI )KYMBIC 1CTEYl %OHE OHBI KOFAMHBIH
QJIEYMETTIK TaICBIPBICHIHA COWKEC KeJeTiH canallblk TYPFBIIaH JKaHa
KaJIIIBIHA ayBICTRIPYABI KAMTAMAaChl3 €Tyre OarbITTaldfaH CyObeKTIIEpIiH
MakcaTThl Typae Oeincenai e3apa opeker eryi (K. . BasunanbiH,
10. A. Konapxerckuiiain, M. M. Iloramuukrin, I1. Y. TpeThAKOBTHIH,
H. 1. Xmensgin, T. U. [1lamoBaHBIH koHE T.0. )KYMBICTapBIHAH).
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[Temarornka OKyJIBIFBIHAA MEKTCIIMIUIIK Oackapyaa IyphIC akmapar
HeTi3iHAe KOPBITBIHIABI Kacay, aifa KOWFaH MakKcaTka cail mremrimjaep
KaObU1Aay, 0ackapy HBICAHBIH YHBIMIACTBIPY, OakKblUIay jkacay, peTTeyre
OarpITTalIFad KbI3MET jaer TaHuAbl. OCBHIHBIH HOTHIKECIHAE MEKTEIIIIIIK
Oackapymbl Olap «OHTAWIBI HOTIDKETe KON KETKi3y MaKcaTbIMeH
MEATOTUKAIIBIK YPAICTEPIiH OOBEKTHBTI 3aHIBUIBLIKTAPBIH TYCIHY HETi31H/Ie
OYTiH MeAaroruKalbIK YpAiCKe KaThICYIIBIIAPbIH MaKCaTThl, CaHAJIBI ©3apa
opekeT eTyi» nemn aHbIKTaiiabl. OKyJIbIKTa MEHEDKMEHT TEOPHUSCHI «EH all-
JBIMEH, TYJIFANIBIK OaFbITBIMEH Oaypaiiibl, MyHa MeHekep (0acKapyIib)
KBI3METI ©3 KbI3METKEPJIEPiHE IIbIHABI KYPMET, CEHIM apTy, OJIapFa TaObICKa
JKETy JKaFJailTapblH jkacay HeTi3iHe KYpblIaasl. MeHEIKMEHTTIH I OCHI
JKaFbl, MEKTCIINIUIK 0ackapy TEOPHUSCHIH aWTapibIKTal TOJBIKTHIPAIIBL.
MeHemKMEHT UesIapblH YFbIHY, OJIapbl MEKTENTaHy Mocellesepi cala-
CBIHA ayBICTBIPY AepOec OaFrbIT — MEKTEIIIUTIK MEHEDKMEHT 3epTTeMeCiHe
HerizaeMe Oepeli» Jien TyCiHaipen.

Bi3niH OHBIMBI3IIA, MEAArOrMKANIBIK OacKapydblH «aJaMu» Kypamjac
OexiriHiH MaHB3Bl MEHEKMEHT CallaChIHAAFhl TEOPUSIIBIK  JKOHE
TOKIpUOETIK 3epTTeyaepre aijbIMeH 3epTTCYNIUIepai, CcomaH KeliH
TOXKIpUOCIILI-TIeIaror TapIblH Ha3apblH aydapTThl, ce0ebi Oackapy Typasbl
OyJ1 FRUTEIM eH OachlHaH KOWBUIFaH MaKcaTKa 0acka agaMaap/blH eHOeTiH,
yokKAepl MEH KaXCTTUIIKTEpiH MaijanaHy apKbUIbl JKETy YIepicTepiHe
OarpITTaNFaH OONaThIH. MEHEPKMEHT CallaChIHJIAFbl 3ePTTEy KO3KapacTaphl
MeH 0acKapyabIH TOKIPUOETiK 91icTepi ©3 Ke3eTiHAe MCUXOIOTHSITBIK JKOHE
MearOrMKAIIBIK FRUIBIMIAP/IBI ©3 HETi31He aJjibl, Oap/ia aJaMHbIH JaMybl-
Ha, OHBIH KBI3METIH YHBIMIACTHIPYFa, OHbI YOKICY YKOHE BIHTAJIAHIBIPY
KoHe T.0. OalllaHBICTBI Macenenep TepeHiHeH KapacThIpbuiFraH. OCHIHBIH
apKachlHla OYyJ1 TEOPHSUIBIK IOHJED, TOXKIPUOENiK KBI3METTIH canaliapbl
0ip-OipiH e3apa OaiibiTazbl. MpICalbl, calma MEHEIKMEHTI CallachIHIAFrbl
oenrimi peceinik Mmamad 1O. I1. Axmep, MeHeHKMEHT KyHeciHae eH THIMI1
CTaTHUCTUKAJIBIK HEMECe callaHbl 0acKapy 9jicTepine KaparaHa, 0acThl pesi
aJilaM OHBIH TIOHTE KOHE eHOCK MaKcaThIHA JIETCH KO3Kapachl aTKapaibl Jer
kepceTkeH [8, 14-16 6.]. Oceunaiima, KenTereH aBTOpiap MEHEIKMEHTTI
aJ1aM KYH/JIbUIBIFBIHBIH HET131H KaJlay bl KOHIIENTYaJI bl HIESCHI JIeN TaHyFa
HeTi3/e]reH 3aManayu 0ackapy gunocodusacel peTiHae Jae KapacThipa Oac-
Tafpl.

MeHeKMEHT TIeH TMeIarorHKallblK OacKapy[blH IKaKbIHIACybIHA
KOMMEPIHSIIBIK, KOCIKEepIIiK Kypamjac OeJiK Kasipri yakbITTa, Kell
Meuepae OypbIH KOCIIKEpIiK eMec el TaHBUIFaH QJIEyMETTIK, COHBIH
iminze, OiniM Oepy MeKeMeNepiHiH akplpaMac 0eiri OONbII Kelle KaTKaHbl
na ceberkep Oonabl. ByriHri TaHIa, HapBIKTHIK JKETiCTiKTep OimiM Oepy
MEKeMEeCiHIH KBI3METiH aTKapbIll aHBIKTAWTBIH TEK CHIPTKBI (hakTopiap
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FfaHa €MeC, COHBIMEH Karap, OCHl KbI3MET eTYyAiH iIKi, TaOuru OemiriH
KYPacCTBIPYIIBI OOJBIT TaObLIaIb.

Bi3miH oWbIMBI3IIA, ic Ky3iHIE Oacka oJICTEMENIK Heri3epiHe
KapaMacTaH, IeJarOrMKaIbIK MEHEPKMEHT OKIMIIITIK-0acIIbUIBIK Ke3EH e
KallBIlITACKaH Oackapy >KyHeciH TONBIK JKOKKA IIbIFapMaiiibl, Oipak
HOTYDKENI TOCUTIEPi caKTarl, ojapibl jKaHa JKarjaiinapra OeriMen, cana
TYPFBICBIHAH JKaHa JICHIeUre KoTepesi.

Hakrbutan aliTkaHaa, «Ienarorukaiblk MEHEKMEHT)» TepMUHIHIH A1
aHBIKTAMAaChl 9711 JKOK, o1 «OimiM Oepyai Oackapy», «MEKTENTi Oackapy»,
«MEKTEMIIMIUTIK 0acKapy», «MEKTEHIIIUTIK MEHEKMEHTY, «I1eIarOT TKaJIBIK
Oackapy» ®oHe OCHI MpodiieMa OOMBIHIIIA KYMBIC aBTOPIIAPBIMEH ITaliana-
HBUIATHIH 0acKa Jia KeNTEreH TYCIHIKTEPMEH AYPHIC capaiaHFaH KoK,

B. II. CuMOHOB TiemarorukajiblK MEHEIKMEHTTI OKY-TOpOHeIney >KoHe
OKy-TaHy YHepiciH GackapyHarbl KaruaarTap, 9/icTep, YHbIMIACTBIPY HBI-
CaHJapbl MEH TEXHOJIOTHSIIBIK aMajiap KellleHi peTiHae aHbIKTauasl [90,
56 6.]. [lenarorukaablk MEHEHKMEHT HAKThl MYFaJlIMHIH OacKapylIbLIbIK
KBI3METI JKaHa oJIEyMEeTTIK-TIeJarOTUKAJIBIK >KaFaaiapaa emip cypyre
JaiiblH OanaHbIH JKeKe OAaChIH JAMBITY MaKcaTTapblHAa OaFbITTanajibl JIer
OiprKaKThI TasI3 TYCIHY KaJIbIIITaCKaH, OHBIH OapbIChIHIa IIEIaror Keecuiepai
JKYy3ere achIpajbl:

— OackapaTblH 0OBEKTiHIH KaJlbIH 63repTy OOMbIHIIA MIeNTiM KaObuiaay
YIIiH aKMmapaTThl TYpPISHIIPY;

— OKBITY ME€H TopOuelney YIepiciH KaFuaarrap, 9JIicTep, Kypalgap MeH
HBICAHJApbIH 63apa OalIaHbICTHI XKYWeciH el Oackapy;

— OKYILIBLIAPABIH €HOCT1H, 3UAThIH, YOKICPlI MEH KaXKCTTUTIKTePIH Haii-
JlaTaHa OTBHIPHITI, KOWFaH MaKcaTTapFa JKeTy;

— OiniM Oepy TYKbIpbIMAaMalapbl HETi3iHAE KaObUIJaHaThIH, JKy3ere
aChIPBUIATBHIH JKOHE ajJaM (PaKTOPBIH €CEIKe ajia OTHIPHIN, OKY-TapOueney
MaKCaTTapPBIHBIH KYHECiH OKYIIBUTAPIBIH KETy YAepiCTepiH YHBIMIACTHIPY
JKOHE T.0.

balikaraHbIMbI3ali, OyJI TEIarorMKajiblK MEHEIDKMEHT Jae(HuHU-
MUSUTapBIHAA TIEAArOTHKANBIK KBI3METTIH MaHBI3ABl OarbITTaphl, OiTiM
Oepy yIepiciHiH camachlHAa TiKeJeH acep eTeTiH OuliM Oepy MekeMeciHiH
JKYMBIC aTKapy cajajapblHa Has3ap cajiMaFaH: FhUIBIMH-3EPTTEY JKOHE
SAicTeMeNiK )KYMBIC, TIeIarOTTap/IbIH OLTIKTUTITIH apTThIPy, OKYIIBIIApABIH
aTa-aHaJapbIMEH JKYMbIC koHE T.0. [legarorukaliblk MEHEKMEHT MOHIH
Oyiaiilia TapbUITYy aBTOPJIAPJBIH KOMIILTri OacKapymbl HETi3iHEH OKY
MekeMeci OacCIIBICHIHBIH ~YWBIMIACTBIPY-OKIMIIUTIK  KBI3METI  peTiHfe
KapacThIpybIHaH TybIHAaFaH. biniM O6epy MekeMeciH OacKapyablH TEOPUSCHI
MEH TIKIpHOECIHAC OKYIIbUIAP/bIH KBI3METIH TiKeJel OacKapy/sl xKy3ere
acwIparhiH OipiHII OyBIH MEHEIKepIIepl peTiHae OKBITYIIBIIAPABIH KoCciOn
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KBI3METIHIH Mocemenepl JIaWbIKThl JaMybl MEH HETi3J€MECiH aliFaH KOK
[114]. Ocsl cananarpl ONKBUIBIKTapAbl TOJMBIKTEIPYFa YMTBLTY, 3€pTTEYIIi-
JIepAiH 3eiiHiH KeOiHece, TIeNarorThiH 0acKapy KbI3METiHE HETi3ICH /Il

byrinri kyHae 6ackapymblH MaHBI3ABI CyOBEKTICI PETiHIE OKYIIBIHBIH
©31H JIe KapacTeIpy KaxeT. [lenaror >xy3ere acblpaTblH MEHEIPKMEHT (DyHK-
LUSUIAphl TEK OJIap OKYILIbI TapanblHaH ©31H-031 0acKapyablH (e34iriHeH Me-
HEDKMEHT) Oapabap opekeTTepiMeH Koiay TamKaH KaFaaiaa Fana THIMIL
OOoJIBII, KOMBUIFAH MakcaTrTapra JKeTydl KamTamachl3 erefi. OKYIIBIHBIH
©3iH-031 Oackapy ICKepiiKTepiH MeHrepyi Kasipri yakpITTa Oimimzep,
ICKepJIIK ITeH JaFAbUIapabl KAIbITACTHIPY, dKaH-)KaKThl TYJIFaHbl TOpOHEIEY,
OelliMIUTIKTep MEH KaOlneTTepi TaMBITyMeH KaTap, Oinim Oepy yaepiciHig
MaHBI3/Ibl MAaKCaThl OONBIN TaObLIa bl

KOCBIMIIA MATEPHAJI

An erep Kanumbl MEHEDKMEHT MAcCelleNiepiH IIemly Typaibl ce3
KO3Facak, OHBIH TYCIHII1T MEH MOHI aJiaM3aT KOFaMbIHBIH JaMyblHa COiKec
e3repil, jkaHa CHIIAT MeH epeKuIeNikTepre ue 6onaabl. MeHeHIKMEHT pouti,
OFaH JIeTeH Ke3Kapac YaKbIT ©TKeH CalblH alTapibIKTail e3repim OThIpa-
. COHOBIKTAH MEHEIKMEHT MIHAETTepi MEH MaceJieNiepiH 3eprTey,
Oy canmanmarbl OUTIMIEpAl YHEMI KaHAPTHII OTHIPY Ke3 KelreH, Oipmama
KBICKa YyaKBIT MEp3iMiHJe YHeMi e3eKTi Macene Oonamel. MeHeIKMEHT
Oenrini 6ip OimiMIepAiH FaHa eMec, COHBIMEH KaTap NaFdbUIapiblH, epeK-
11e KociOu cumartamMmaapblH XKyieci peTiHie CHIPTKBI )KOHE 1IIKI OpTaHbIH
(bakTOopmapeIMeH epekIe yiiece OTBIPBIT, HAKTHI jKaFmaiiga Oenrimi Oip
OacKapyIIbLIBIK IICHTIMII 13/1€y )KOHE OHBI KaObLTIayIbl Mer3eiini. by cana
MEHEDKMEHTIHE 1€ KATBICTHL. ...

ConsiMeH, 0i3 MEHEKMEHT — Oy nepOec OimiMmep caiachl, FBUIBIM
KOHE a/1aM KbI3METIHIH €H KYPZHeli canachl el aHbIKTaAbIK. MeHeIKMEHT
— Oyn eHep, cebebi amammapasl Oackapyda TEK 3USAT, TAOMFATTBIH JaMy
3aH/IapbIH, TEXHOJIOTHSIIAp/b! OlLTy JKOHE TeXHHKAaHBI OacKapy FaHa emec,
COHBIMEH KaTap KOFaMHBIH QJIEYMETTIiK 1aMy 3aHJapblH OlTy, HHTYULHSIIBIK
Oacray/ipl nmaiiianany, «dJI€yMETTIK TEXHOIOTHUSIIAp» JMIICTEPIiH OlTy KoHe
naianany, ajzamIapAblH e3apa KapbIM-KaTblHacTapbhlH Oackapa aimy Je-
reH ce3. SIfrHM, agampapabl OacKapy YIepiciHIe MIbIHABI OOJIMBICTHI
KOpCeTydiH ce3iM-OciiHe Typiiepi maiijanaHbuIagel. AJl @HEpP opacaH 30p
TaHBIMJIBIK JKOHE KOFaMIIBIK-TopOneney MyMKIHAIKTepiHe He 00Ia OTHIPHIIL,
aZlaMaapablH OMbIHA, ce3iMIepi MeH KirepiHe OelceHAl acep eTe OTBIPHIIL,
aJiaM KbI3METIHIH Ke3 KeJIreH CajachIH/a, COHBIH IIIIHJC OHIIPICTIK e3apa
KapbIM-KaThIHACTap/Ia J]a aca MaHBI3/IbI POIT aTKapabl.
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Y HBIMIACTHIPYIIBUIBIK Oackapy OuTiM canachl jKOHE FBUIBIM PETiHJE
TOXKIpUOCHIH MBIHJIAFaH JXoumap OOWbl KWHAIFaH OLTiMIEp KOCHIHIBICHI
peTiHae KepiHedi, o 0acKapyIblH TYXKbIphIMJaMallapbl, TEOPHUSIAPHI,
KaFUJaTTaphl, TOCUIIEPI MEH Typiiepi peTiHae OepinreH. backapy FhUIBIM
peTiHIe o3 KYIIiH 0acKapyIIbUIRIK eHOeK TaOWFaThiH, ceOen IeH caimap
apachIHJIaFel OallaHbICTaAp/IBI TYCIHIIPYTE, agamMaapIbiH OipiieckeH eHOerl
TUIMZIPEK KoHE HOTHXKeci KoOipek 0onaThiH (hakTopiIap MEH >KaFaaiiaapabl
aHBIKTayFa OaFbITTAN/IBI IET eCeTTeNe .

OHep, coHnaii-ak IIBIHABIK OOJIMBICTHI OCWHEN Typle KepceTyMeH
OaillaHBICTBI KOFAMIIBIK CaHa TYpiHiH Oipi Oombim Tabbutamel. betinemi
KOPBITHIHBLIAY, THIITEY YAEPicCi JKeKe IePEKTIre, ®KeKe TYJIFa 9CepiHe JKaNIbIFa
Oipyeli MoH JkoHE KOFaMJIBIK KYHIBUIBIK Oepe/ii. AaM jKeKe KOHE KOFaMIIbIK
KacHEeTTEepiHiH OipiiriHje eHep YIIiH 0acThl TAHBIM HBICAHBI OOJBII Ta0bLIa-
ne1. EH Kypaeni KoFam 3aHIBUTBIKTaphl OHepIe afaMIapabiH 0ip-0ipiHe KoHe
KOpIIIaFaH 9JIEMIe JICTCH KaThIHACKIH TaHY apKBLIbI alllbLIa IbL.

backapynbl eHep peTiHIe YFBIHY — alaM, OHBIH OHAIPICTIK KbI3METI
JKOHE anamMaap opeKeTTeCeTiH YHBIMIApABIH KBI3MET eTyiHe CBIPTKBI
JKOHE 1IIKI OpTaHBIH KONTEereH apTypii (akTopiapsl acep eTeTiH Kypaeni
QJIEYMETTIK-TEXHHUKAIBIK JKydenep OoiyblHA Herizaeneni. ¥ubMaapaa
JKoHEe YHBIMIAapMEH JKYMBIC iCTEHTIH amamaapaa Oy €H MaHBI3ABI (ak-
TOp, OHBI €CETKEe ajy FhUIBIMH TOCUIJIEMEHI MaiiaiaHy/sl FaHa eMec, CO-
HBIMEH KaTap OHbI HAKTHI JKaFiaiiap/a naiiiainany eHepiH Je Tajar eTe/i.
Hakrtbl mapyaimsUiblK JkaFmaiiap, o3 TaOuWraTeiHa Kapail Oiperedl xoHe
MEHEIDKEp MapJAbIMChI3 JICTl CaHaFaH JKarjaiiap odaMaraH XepJCH aca
MaHBI3J[bI MOHTC He OONAThIHBI ©Te XKul Ke3aeceni. COHIBIKTaH YHBIMIAFbI
aZaMIapaelH TOpTiOiHEe OacIIBUIBIK JKacay UTIMIH TOJBIK MeJIIep/e
Oackapy aJrOpUTMIEPiH KYpYFa OKeJill CHIUFBI3BIN, Oyre-mIyrecine aeiin
aHBIKTaMaJIBIK Kypajjapia Ma3MyHzman Oepyre OonMaiinbl. backapyiibl
JKYMBICBIHIA ITBIFAPMAIITBUTBIK )KOHE SBPUCTHKAIBIK OTIEpaIHsiiIap MaHbI3IbI
OpBbIH amnajbl, OipaKk HaKThl OChl KOMIIOHCHTTEP HBICaHJayFa KeJIMEWH/Ii,
ce0e01 3UATKEPIIiK eHOCK MEeXaHM3MIEPi a1 Je 3epTTelin OoFaH koK. Jle-
MeK, YABIMJIAFbI aJlaMAapAbIH TOpTiOiH OacKapy ©3iHiH JaMbIFaH HbICAHBIH-
Jla aTKapyIIbUIBIK ©HEPAiH epeKile Typi OoJbll KepiHedi — Oy FhUIBIMH
HET13/IC/IreH JKOHE KACIN IEeH IA0BITThI, TATAHT MEH KaCiOW MaFabliapibl
YIITaCTHIPATHIH €PKiH MIBIFAPMAIIBUIBIK KBI3MET OOJBIT TaObIIa IbI.

Boposux B. H. I'noceonoeus menedsrcmenma //
Menedoicmenm kauecmea 6 0OpAz06aHUU. ZbLIBIMU-MANCIPUOENIK
cemunap mamepuanoapviusiy dcunaswl. Kpacnodap, 2006, 18-30 6.
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C¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. Ocki 6emnimre apHasiran KOChIMIIIA MATEPHAJIMEH TaHBICBIHBI3.
bimim Oepy MekeMeci OacCHIBICHIHBIH KBI3METIHIE, IIEAArOTTHIH OKY-
TopOueney yxaepiciH Oackapy OOHBIHIIA SpeKeTTepiHIle MEHEIKMEHTTIH
FBUIBIM JKOHE OHEp PETIHJETI epeKUICTIKTepi Kajiail KepiHic TabaTbIHBIH
KapacThIPBIHbI3.

2. T. M. batimonnaeB [76, 10 6.] MeHeIKMEHTKE AETeH oPTYpIIi
Ke3KapacTapAbl CaJbICTBIPMANbI-CATFACTHIPMalbl Tangay apKblUIbl OHBIH
poOIeMaIbIK OpiCiHIH KOHTYPBIH aHbIKTayFa 0oaasl aen kepceresi. Ochl
TYPFBIA ONlapFa Kelleci Macerenep OeliHei:

— OapnblK fAeHrewmeri OacmibuiapibiH  (MEHEIDKEpIIepIiH) Oackapy
CTHIIBJIEPIH, JKOCTIapjlay MEH MapKeTHHITI, CTpECTepAl eHcepy KoHe T.0.
OOMBIHIIA KoCciOW OUTIKTLIITIH )KOFaphLIATY;

— Oackapyuibl Kaapiapabl Jaspiiay >KoHe KalTa Haspiiay THIMALTITIH
apTTBIPY;

— YHABIMHBIH aJjaM¥ KOPJIApbIH 1371y XoHe OelceHAeHIIpY;

— YHBIMHBIH KaKETTUTIKTEPiH €CEeNKe ana OTBIPHIN, MeHeIKepiuepai
Oaramay >kKoHE 1pIKTEY;

— yiBIM MakcaTTapblHa KeTy YIIiH 9JIEYMETTiK-TICHXOJOTHSIIBIK KITH-
MatThl Oaranay oHe JKaKCapTy, YKbIMIBI OipiKTipy.

TizimaeH MocenenepAid OipiH TaHAal, OHBIH Ma3MYHBIH, OFaH CHETIH
JKEeKe Mocelnenepai, OuriM Oepy MeKeMeciHIH MPaKTHKAIBIK KbI3METiHAeT1
oJIapIbIH KepiHic Taby epeKIIeTIKTEepiH alllblll KOPCETiHi3.

3. T. W. lllamoBa menedxcmenmmi anaMaapIblH eHOET1H, OapIbIH 3Us-
TBIH, COH/Iali-aK Kap Kbl )KOHE TEXHHUKAIBIK KOPIapIbl )KYMBUIIBIPY apKBLIBI
MaKcaTTapAbl KOO OHE OlapFa JKeTy yAepici, alaMHbBIH aifHalachIHIaFbl
0acKapyIIbUIBIK KBI3METTIH apHaiiel Typi peTinae aHbikTaiiasl. T. . Jlo-
[IaKOBa 1edaz202UKanblK 0ackapyOvly MOHIH ailla OTBIPHIT, OHBI FHUIBIMHU
KOMMYHUKAIXs YCTaHbIMJApbIHA HETI3/ENIeH JKOHE OKYy MEKEeMECiHiH ap
MYIIIECIHIH JIe, COHIali-aK OYKiJT YIBIM MEH KOFAMHBIH MaKCaTTapbIHA KETy-
re OKelIeTiH epeKIle YHBIMIACTEIPY HBICAHAAPHI MEH TEXHOIOTHSIAPBIHBIH
OipikTipityiMeH cumaTrTaiaThlH OacKapylIBUIBIK KBI3MET TYpi peTiHzae
aHBIKTaUbI.

OcwI TYCiHAIpYIIep HETi31H/IE «TIEeIarOTUKAITBIK MEHEIKMEHT» TEPMUHIHE
©3 aHBIKTaMaHBI3/Ibl OCpPiHi3.

1.3. MeHex:KMEHTTiH FbLJIBIMHU TEOPHS PeTiHAe KAJIbINTACYbI

MeHemKMEHTTIH HeTi3Ti epeKIIeNiri anaMaapasl 6ackapy OOJFaHIbIK-
TaH, O afjam3ar maijaa OonFaHHaH Oepi TOKIpHOENiK KBI3MET PeTiHIe icKe
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aceIpbLIabl Aem aiTyra Oosaabl. COHBIMEH, MBICAJIbI, OKIMIILIIK MEHEI-
JKMEHT HeTi3lIepiH 3epaenerene, A. B. Paituenko [82] amamnapaspt Oackapy
ujesuiapbl 0ap KYXKaTTBIK Ke3JIepre JKYTiHE OTBIPHIN, XPOHOIOTHSIIBIK
HIEKTEPiH enayip keHerremi (1-kecTeHl KapaHbi3).

1-kecte. MeHeKMEHT UJIesUIapbIHBIH TeHE3UCl [y31HIiIepi |

YaxkpITHI, xKepi JHepekxesi Ma3smyHBI

0.3. metiin X1 r. BaBu- | Xammyparu Komekci OWIIiK, KYKBIKTap, CyOOpIH-

JIOH HAIWs, JKayarmKepIIUliK Ty-
paster 282

0.3. meitin XVIII r. | UmycepniH YCHIHBICTAPHI | ya3ip, XKy30achl >KeHiHIETI

Eruner epexxe, KOHHBIH epexKeci»

0.3. meitin XVIII r. | Aprxamactpa. KayTmnest | OWTiK, TOPTIiN, KYpBUIBIMIAP,

YHaicran alpbIKIIa KYKBIKTapbl MEH
CaHKIMSIAPEI

0.3. meitin XVIII r. | Karon. Erin mapyamsl- | eHOeK TopTibi, Tarmceipma,

Pum JIBIFBI HOpMasay, MoXOypiey

1015 x. xybIK Pych | MOCTHUKOB apJIbIFbl KYKBIKTaphl, CAHKLIHSJIAP, COT

mienrimMaepi, alpImmyigap

1122 x. xxyblk KueB | MoHOMax HycKaysbl OAaFBIHBIIITE ajamjaapra
JIeTeH TajamnTap, Xayamkep-
LIUTIKTI KAMTaMachl3 eTy

1801 x. Peceit Kapam3uHHBIH I| «ycrimen acTeFay OWIIK TiK
AJekcaHJIpFa JIETeH XaThl | CHI3BIFBIH YHBIMIACTHIPY

1815-1850 x.x. AH- | P. Oysn. ®aOpukanblK | OKIMIEpIiK JKYPrizy HeTi-
TITHS backapy 31HIE KBI3MET €Ty

1820-1855 x.kx. AH- | D. FOp. ©OHpipic ¢punoco- | koomneparus, Oakpiiay, Oara-
TITHSE ¢usice may, YHBIMAACTBIpY, EHOEK
TejeMi, OacIIBUIBIKTBIH OM-
0e0anTbIFbl MEH  KbI3MET
aTKapybl

1903 . AKII @. Teitnop. FeuteiMu Me-
HEJDKMEHT KaFu1aTTapbl

Kazakcranna XVII raceipibiy coHbiHa Toyke XxaHHBIH «XKeTi skapFbD»
JiereH JketTi Oenrineynep KaObulmaHabl. benrieyiep MOpaibIbIK JKOHE
STUKANBIK HOpMaJIapIblH JKUBIHTHIFFIHAH; KYKBIKKA KapChl OpeKeTTep YIIiH
JKazajay JKyHeciH OeKIiTeTiH amaMJapiblH e3apa KapbIM-KaThbIHACTaAPhIH
PETTEUTIH epeKeICPACH TYPIbI.

Bipak FRITBIMU KBI3MET Callachl PETiHJIE MEHE[KMEHT COHFBI €Ki FACBIp
HIETiHAC KapacThIPbUIA bl OJeOUETTe MEHEIPKMEHTTIH TEOPUSIIBIK HETi3-
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Jepi 1aMyBIHBIH SpTYpIi Ke3eHaepi ycoipuirad. M. A. [ongapos [27] me-
HEIDKMEHT 3BOJIIOLMACHIH FBUIBIM JKoHE OacKapyFa Kejeci Ke3KapacTapAblH
aybICy TUHAMHUKACBIHJA KociOn Oackapy KbI3METiHiH epeKile TYpi peTiHjae
KapacThIpaJibl:

— FBEUTBIMH Oackapy ke3kapach (1885-1920 x.x.);

— okimmIuTiK Ke3kapac (1920-1950 x.x.);

— aJlaMU KaTbIHACTapblH YCTaHBIMBI jKaFblHaH Ke3kapac (1930-1950
K.K.);

— TomiMIiK ke3Kapac (40-xpuinapaan 6acran, an S0-xeliIapaan 6acramn
aca OenceHi);

— canaJIblK SJicTep YCTaHBIMBI JKaFbIHAH Ke3Kapac (50-xpuigapnan);

— yaepictik ke3kapac (20-xbuigapaaH, an S0-KpUimapAaH HEFypiibIM
OenceHmi);

— XKy#enik ke3kapac (60-KpuIIapaan);

— JKaFJailibIK Ke3Kapac (70-Kbpuinapaan).

Bipak, ocel Ke3eHuepiiH OejiHyiHE KapamacTaH, opKaMCHICHIHAA CH-
MaTThl KOHUENTYaJJbIK HACsIap KaTaH YakbIT IIEHOCpiMEH LIEKTEIreH
JIeTl aiiTyra OonMaiapl. YaKpeITTIH OeNrini Ke3eHiHae d3ipJeHreH dackapy
TYXKBIpBIMJIaMaliapbl JaMBIIT, €H COHFBI Ke3eHAeple Naiaa OoiraHmapMeH
Oipre Karap KbI3MET €Till, Ka3ipTi TaHaa MaHbI3IbI O0Iy/a.

Backapy MocenenepiH FBUIBIMH TYPFBIAAH KapacTHIPYIbIH MaHBI3BIH
alllKaH aJFamKel MaMaHaapabH Oipi — @penepuk Y. Teimop. On Kypran
FeLIbIME Oackapy Mektedinge (1885-1920) Gackapy kes3KapacTapbIHBIH
HETi31 — OHBIH 63 3aHAapbl, FEUIBIMU 911icTepi, popMynanapsl, KaFuIaTTapbl
Ooiyra THiC, O eJIIeylepre, OHTAaWIaHABIpYFa, XKYHeli ecemnke aiyFa
HeTi3/1eTy KepekK.

Out eHpipicTeri )KyMbICIIBUIAPBIH carachl3 eHOeriHiH cebenTepiH Taj-
Jlaid OTHIPBIIL, OYJT KOTI XKaF/1ai1a >KyMbICIITBUIAP I JKOFAPhl HOTIKEIEPre jKe-
TYT'€ BIHTAJIaH ABIPYIBIH KOKTBIFbIMEH, OacKapyibl HAaIIap YIHBIMAACTHIPYMEH,
JKYMBICIIBUIAP €HOCKTIH THIMJII 9/IiCTepPIMEH KapyllaHOaFaH/IbIFEIMEH Oaii-
JIAHBICTHI OOJIATHIHBIH aHBIKTA/Ibl. OHJIpic canachiH apTThipy yiuiH O. Tel-
sop 6acKapyIblH TOPT HETi3T1 YCTaHBIMBIH YCHIH]IBIL:

— OHJIPICTIH FBEUILIMH HET13/ICPiH aHBIKTAY;

— KabineTTepiHe coliKec aTKapyIIbIapAbl JYPHIC ipIKTEY;

— eHOeK yJAepiciHIH aHBIKTAJIFaH OIepalHsIapbIHBIH HETI3iHIe aTKa-
PYLIBUIAPABI OKBITY ’KOHE JKaTTHIKTHIPY;

— OKIMIIIIJIIK TIeH aTKApyIIbUIap apachIHIAFbl THIFBI3 BIHTHIMAKTACTHIK.

EnbGex yaepicin kxeke omepamusuiapra 0ejly, OJapAblH OpKalCHICHIH
XKoHE OYKIN JKYMBIC KYHIH XpOHOMETpaXxaay apKblUIbl eHOeK ylepiciHaeri
KYMBICIIBIIAP KO3FaIIBICTAPBIH 3ePTTEYAIH epeKiine MaHbI3bl 6ap. OCBIHBIH
Heri3iHae OYKiN KYMBIC YaKbITBIH KaTaH perTaMeHTTey apKbUIBI €HOeK
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OpeKeTiH THIMZI Ky3ere acwlpy OOWBIHINIA YCHIHBICTap d3ipieHeni. Coman
KeHiH OKIMIIIJIK FEUIBIMEH OENTUICHTeH HBIIIaHAapABIH KOMeriMeH (KyI,
eNTLTIK, YFRIMTANIBIK JKoHE T.0.) dKYMBICIIBIIAPABI MYKHAT ipiKTeM, onap-
ITbI KATTHIKTHIPAIIBI, OKBITAIBI JKOHE OYHBI ©31HIH HETI3Ti MIHAETTepl Jemn
€CenTel, oJapAbIH SPKaiChICHIH AaMbITaabl. Teiliopra aeiiiH MaMaHIBIKTHI
TaH/1ay >KOHE OHBI UTePY KYMBICIIBIHBIH ©31HiH jKayalKepUIUTITiHAe KalFaH
OomareiH, OYJT aJaMHBIH Kocibi MeH OHBIH KallieTTepiHiH O6apabap coiikec
KeTyiHe, OHBIH KoCiOM MaFmbuIapAsl TaOBICTHI TYp/AE€ MEHrepim amyblHa
KeMinaiKk OepMeHTiH. OHAipicTe aFbIMIBIK JKell MEH KOHBEWHepAl EHTi3y
€HOCKTIH OHTaWJIBI BIPFAFBIH Oepii, OYJT OHMIPICTIK KBI3METTIH THIMILIITIHE
cebernkep Oonnbl. EHOeKke akpl Teney KeciMii OOonyFa THIC, SIFHU HaKTHI
OpBIHAAJIFaH KYMBICTBI Oarajay KaxeT.

OHIPICTIK YaepicTe OChI FHUIBIMH YCTaHBIMIAP/bI, CHOCKTI FhIIBIMHU
TYpAe YHBIMIACTBIpY Xy3ere acwipyra @. Teimop Tek OKIMIIUTIK TeH
JKYMBICIIBUTAPABIH BIHTBIMAKTACTBIFBl apKBIIBI KOJ KeTKi3yre Oonaisl Je-
reH. byHnail BIHTHIMAKTACTBIK KOCIMOPHIH OKIMIIUIIrT MEH >KYMBICIIBLIAP
apachlH/Ia eHOeK ITeH >KayanKepIIUTiKTI OMIacTRIphUIFaH TypAe Oery memn
TaHbUTAZbl. OKIMIIUIIK ©3iHe J>KYMBICHIBUIApDFA KapaFaH[a >KaKChIPak
OeiiiMIeNreH €HOCK cayajapbIHBIH OapJIbIFBIH ajiajibl, ajl OypbIH OYKLJI
eHOeK TIeH JKayalKepIIiTiKTiH 0achkiM Oeliri KYMBICIIBIIApFa KYKTEITeH
OonaThbIH.

TetinopaplH Oackapyra JereH Ke3KapachlH JKHi ChIHFA ajajibl, OKIHIIIKES
opaii, Oy kebiHece Heri3ci3. TaHKaIapIbIK XKaWT, OHBI KOOIHECEe )KYMBICIITBI-
Jlap MeH ONapAblH MYAJEJIEPiH eIeMei i, >KyMBICIIbIIapAbl KaTaH KaHayabl
HACHXaTTaWpl JCN adbInTaiapl. Bi3miH oibIMbI3IIa, OyHIAW aWbinraysap
1913 xpusl 6yt Teopusiabl B. V. JIeHWH Tepai CHIFBIT allyIbIH «FBUTBIMIDY
XKyHeci Jen aibinraybiHa OaiinanbicTsl, Oipak aereamed Oy B. W. Jlenunre
Kazan TeHKepiciHeH KeliH Oip/ieH 0Chl TEOPUSHBI OHJIIPICTE KEHIHEH SHTI3yTe
Kezepri KenrTipreH koK. bipak Teinop TyKbIppIMOAMachlH >KarbIMChI3
KaObL11ay COM KYHi Oackapy OoiibIHIIA 9fe0neTTe OeKiTUIIN Kalabl.

®. Teitnop «FepIIbIME MEHEKMEHT KarumaTTapbD»y [98] KyMBICHIHIA
«OKyMpIcIbIIapablH [ICUXONOTHSCHIHAA, OJApAbIH ©37epiHe, e37epiHiH
KOXKaibIHIapbIHA JIeTeH MiHAETT1 Ce31HY Typasibl TOJIBIK TOHKEpic, COHnaii-aK
KOYKaibIHIapBIH IICUXOJIOTHSCBHIHIA J1a ©3/IepiHE )KOHE 63 )KYMBICIITBUIAPHIHA
JIeTeH Ke3KapachlHIa ToHKepic OomMali, FBUIBIMH OacKapyaslH OOIybI
MYMKIiH eMec», — el TYKblpeiMaarad. O, skorapbla aTKaHaal, MeHe -
KMEHT THIMIUIITIH apTTBIPy Kypaibl pEeTiHJe KOCIMOPBIHABI OacKapyra
JKYMBICIIIBITAPBI  KATBICTHIPYABl YCBHIHFaH, OYHJa OKIMIIUTIK «OipmeH
MYKHAT FBUIBIMH 3€PTTEy JKYprizyre Tuic, Oyi 3epTTey eKi TapanTblH Aa
OMINIIT] JKOHE KOPBITHIHABUIAPBIHA KATHICThI KAHAFATTAHABIPATBIH HOTHXKE
aJpIHFaHFa Jeiin xanracyra taic» [101].
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Kpi3meTkepiepaiH epeKImeikTepiH 3epTTey - TeK OHIIpic THIMALIITL
MakcaTblHa JKETyre FaHa OaFbITTaJIMaraH, Oyl 9p KbI3METKEpre «oi
e31 OipiHm Iopekeni OonarblHAai ic» Taly YIIIH KakeT. «Op Keke
JKYMBICIIBIHBl JIapajalThlH JKyiele >KYMBICIIBIHBI JOpeKi KYMBICTaH
LIBIFApy HEMece TUICTI TYpAE )KYMBIC icTeMece, aKbIChIH a3alTyIbIH OPHbI-
Ha OHBI OCHI XKYMBIC TypiHe OeHIMIENTeH eTy YUIIH THICTI yaKbIT IICH KOMEK
Oepeni HEMece OJI KYMBICIIIBI TOHIMEH HEMecCe pyXxaHHu Typae OeilimaenreH
0acka KYMBIC TypiHe aybIcThIpanbn [101].

TelinopapiH uaesapbl AMEpUKaHbIH ©31He KaparaHaa, aHarypiibIM ep-
TEPEK KOHE aHaFYPJIBIM Kell MeJiepae Pecetife TanpiMa 00IFaHbIH AUTHITT
KeTy Ka)KeT: HeTi3ri KOHIENTYAIIbIK epexelNepi TKiprOene xKy3ere achIil,
Makasiaigapbl KeNTereH TOHKEepiCKe ACHIHTrT pecelliK sKypHalgapaa ®KapblK
kepred. 1913 xbuibl Pecefine anemueri ey Oipinmn «PadbpuuHO-3aBOACKOE
JIe7I0%» TEHIIOPHUCTIK XKypPHAI XKapbIK Kepe OacTazpl.

®. Teinop e3 TeOpHACHIHAA OpPBIHAAYIIBUIAPIABIH, OIpiHIII Ke3eKTe
JKYMBICIIBLIAP/BIH €HOSriH TUIMII YHBIMIACTHIpYFa OacThl Haszap aymaap-
ne1, an Aapu @aifons 3epTTeyiHiH HETI3Ti MoHI peTiHAe OacKapyIIbLIBIK
KBI3METTIH 31 MEH 0acKapy >KyHenepiH THIMII YHBIMAACTBIPY TOCUIAEpiH
KapacThIp/Ipl, OYJI 9KIMIIiJIiK TaciimeMeHiH HeriziH caabl. OHBIH OWbIH-
113, YHABIMABI MEPAPXMSUIBIK KYPBIIBIM PETIHAE THIMIAI KYPYAbIH KaKeTTi
LIAPTTapbIHBIH Oipi — OHBIH HETi3ri (QYHKUMSIAPBIH HAKThl AHBIKTAY.
On Oynapra OKIMIIUTIK QyHKIMSIIApAEl (COHBIH IIIIHJE alJIbIH ana 0oI-
xKay, JKOocTapiay, YUBIMAACTHIPY, YiuecTipy, Oakpliay xacay >kKoHE T.0.),
TEXHOJIOTUSUIBIK yAepicTepre, KOMMEPLISUIBIK JKOHE KapiKbl KbI3METiHE
koHe T.0. 6aiaHBICTH! QYHKUUATIAPABI )KaTKbI3IbI.

A. ®aitonp OackapynblH Oipkarap omOebanm yCTaHBIMIApPBIH 93ipiien
LIBIFAPIBL.

1. Kei3metkepiepniy 3 MIHISTTEpiH aTKapyFa MaMaHJaHJbIPBLTYbI-
Ha HETi3ZenreH eHOeKTi 0oy, OyJI >KYMBICTHI COJ Mep3iMie MeJIepiH
apTBIFBIPAK €Till, THIMAIPEK OphIHAayFa MYMKIHIIK Oepei.

2. bunik (eKkiJeTTiK) MeH xKayankepininik. bk menrim kadbiniay xoHe
OKiM Oepy MYMKIHJIIT1 peTiH/Ie oNap YIIiH XKayarKepIIiTiK apTyIbl MEH3EH I,
COH/Iali-aK, KepiCiHILe — KayalnKepIIUIiK apTHaiThIH KbI3SMETKEPAiH IIeIIiM
KaObU1AayFa KYKbI 0K, Ochblaiiiina, 0yJ1 Kypamaac 0esikTep JHaaeKTHKAIbIK
TYpAe e3apa OaiinanpicTa 0OIabI.

3. ¥iipimaa OexiTiireH eHOeK KaThlHACTapblH KYpMETTeYAl )KoHe oJap-
JIbI CaKTay/Ibl MCH3CHTIH TOPTiN. Bipak KpI3MeTKepJIepIiH caHalbl TOPTiOiHE
cebermmi Oomy yimiH Oynm HOopMmanap (upMa MEH OHBIH KbI3METKepliepi
apachIHJIAFbI KOJI )KETKI31ITeH KelliciMepre IereH 9K YCTaHbIMIapbIiHA
HeTi37enyi KakeT. byl Hopmanapab! Konaay, oapabl KajdblTacKaH KaraaliFa
Kapail KUCBIHBI TY3eTy — OaCIIbIHBIH €H MaHbI3Ibl MiHAETTEPiHIH Oipi.
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4. Jlapa Oacmbuiblk. Kpi3meTkep Tek Oip FaHa Tikeneld OacTHIKTaH
OYHpBIK ayFa THIC.

5. BacmbuieikTeiH Oipairi. bip makcar meHOepiHze opekeT eTeTiH op
ToM OipbIHFal JXocmapMeH OipikTipimimn, 6ip 6aciIbICkl O0IyFa THIC.

6. XKexe MyzanenepmiH >kaimbl MyQAeiepre OarbIHBIIITBUIBIFBL. bip
JKYMBICHIBIHBIH HEMECE O KYMBICIIBUIAD TOOBIHBIH MYyAJenepi YHbIM
MYUIENIEPIHEH achIll TYCHEYTe THIC.

7. Ke3metkepnepai Mmanakray. Kersmetrkeprep eHOeri ofin OaranaHsI,
MaTepuaNblK J)KOHE MaTepUaIblK eMeC TOCUIIEPMEH MaJaKTalaThIHbIHA
CEHyJepl KaXKeT.

8. OpTanblKTaHABIPY KOHE OPTANBIKCHI3AAHABIPY. OpTalbIKTaHABIPY
MEH OPTaJIBIKCHI3IaHABIPYIBIH aPAKATHIHACKI YUBIM KbI3METiHIH THUIMJILUTITH
KaMTaMachl3 €TEeTiHIeH OOTYhI KaXeT.

9. bacmpuTbIK MepapXuschl (CKaISApIbl Tiz0eK). ¥HbiMaa OacKapyIibl
Jaya3bIMIarel TYJIFalapAblH HaKThHl HepapXuschl Oomyra Tuic. bipak Oy
HepapXus KaThlll KAJIFaH KYPBUIBIM eMec, KaKeT OOJIFaH yKaraaiaa e3repimn
OTBIPYBI KQXKET.

10. Toptin. OpbIH — O6apIbIFHI YILIiH, 9PKAUCHICH 63 OPHBIH/A.

11. Oninaik. OaiIik — MeHipOaHIBIK ITEH TOPEIIKTIH Yiiecyi.

12. KpI3MeKTepnep KypaMbIHBIH TYPaKTBUIBIFBL. KagprapaelH xKorapel
aFbIMbl YHBIM HOTHXENUIriH keMiteni. A. ®aifons koMnanusra OepinreH
opTa Koyibaclibl ©3 OpHBIH OaralaMalTBhIH Y3/IK TAJIAHTThI MEHEDKEPICH
apTHIK JCIl CaHaFaH.

13. blararepnik. Kpi3meTkepiH 63 *KYMBICHIH jKaKcapTyFa OainaHbic-
THI BIHTACHI OJ1 KYMBICTHI THIMI OpBIHAAN KaHa KoiimMail, COHmal-aK CoOJ
KbI3METKEPAIH >KaHbIHA )KYMBIC aTKapaTblH aJlaMAap/bl bIHTAIAHABIPaIbL,
y#bIMFa KYLI TIeH KyaT Oeperti.

14. Kpizmekreprnepai OipikTipy (KOprmopatuBTik pyx). Keizmetkepnepai
OipiKTipy OapFa yIKeH KaybIM MYIIIeepi peTiHe ce3iHy MyMKIHIriH Oepir,
COJI apKBUIBI aIaMHBIH €H MaHBI3/Ibl, HET13 KaJlaylIibl KAKETTUTIKTEpiHiH 0ipi
— KaThICTBUIBIKTHI KQKETCIHY/II KaHAFaTTaHIbIPYFa MYMKIHIIK Oeperti.

Ocpinaiima, A. @aifonb KaFruaaTTapbl OHBIH 0aCKapyIIBUTHIK TYKBIPBIM-
JaMacelHbIH MOHIH amanel. Onmap XX FachlpablH OipiHIN >KapThICBIHAA
93ipJICHIeHIHE KapaMacTaH, OJIAPIbIH ©3EKTLTIr Kas3ipri yakbITKa IeHiH
CaKTaJIFaH.

AaMH KaTbIHACTApP MeH TIPTINTIK KO3KApac TY:KbIPbIMAAMACHI
OIpiHII Ke3eKTe aMEpPUKaHIBIK oJCYMETTAaHyIIbl 9pi ICHXOJOr OIi-
ToH MeioHBIH eciMiMeH OalIaHBICTHI, O ©3 TEOPHACHIH 13 Kbl OO
KYprizreH XoTOpH SKCTIEPUMEHTTEPiHIH Heri3ine weiraprad. by skcnepu-
MEHTTEP Ka3ipri yakpITTa KbI3METKepJiep MEHEPKMEHTIHE KaTKbI3BUIATHIH:
ONApJBIH JKYPTi3ifdyi >KYMBICHIBUIAPABIH €HOEK YK JAEHIeHiH apTThI-
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Py MIHIETTEepiH MIeIIyMeH; KbI3METKepJepAl OHMIpicTe >KaHAJIBIKTapIbl
XKarpIMAbl KaObLImayFa IICUXOJOTHSUIBIK Jasipiay; KbI3METKepJIepIiH
BIHTBIMAKTACTHIFBIH JKOHE OJIapAbIH eHOEK MOpalliH TaMBITY, KbI3METKEPIiH
KeKe JJaMyblHa bIKNAl eTy (aKTOphl peTiHJe YHBIMAACTBIPY JKoHE Oackapy
mIemiMIepiHiH canmachklH XakcapTy npobieManapbiMeH OalmaHBICTHI OOJ-
Ibl. DKCIIEpUMEHT OapbIChIH/A abIHFaH JEPEKTep OFaH KeJeci KaFuJaTThIK
epekernepre HeETi3JeNiTeH anaMJapAblH KapbIM-KaTbIHAC JIOKTPUHACHIH
a3ipreyre MyMKIiHAIK Oepi:

Anam JIereHiMi3 — «COIMOOWJIBAIK JKaH», OJ Oenrim Oip Tomka
KAaTBICTBUIBIKKA OaFmapilaHFaH KOHE TONTBIK TOPTIH  KOHTEKCTiHE
€HT131IreH.

— Karaj uepapxuscbl 0ap OIOPOKPaTHAIBIK YHbIM aJaMHBIH TaOWUFaThl
JKOHE OHBIH epKIHJIIrIMEH YiIecneii.

— KocimopwIH OacIIbUIaphl OHIMIEe KaparaH[a aJamaapra KeOipek
OarnmapiaHyFa THiC. AamMaapblH eHIMIUIITIH apTTHIpY YIiH onapra eHOeK
€Ty JKOHE KaTbIHACYFa KaFbIMJIbI JKaFIai jkacay Kaxer.

— 0ip amamIpl MapanarTayFa Kaparan/a OyKiT TONITEIH €HOeTiH Maparar-
Tay TUIMAIpeK. BacIIbIIBIKTBIH 1EMOKPaTHIIBIK CTHIII, €HOCK KoHE e3apa
KapbIM-KaThIHACTap/Ibl KaHAFAT TYTY JCHTCHIH apTThIPY, BIHTBIMAKTACTHIK
arMocepachlH Jkacay SJIEyMETTIK MapararTay JIeMeHTTepi OO Ta0bl-
nazasl [102].

3. Meiio mikipiHiie, 0acKapyIIbUIaPAbIH HAa3apblH alaMIapablH eHOCK
KBI3METIHIH OJIEyMETTIK JKOHE ICHUXOJOTHSUIBIK acleKTiIepiHe MIOFBIp-
JaHIBIPY — KOFaMJIBIK KapaMa-KalIbUIBIKTap bl IIEITYAiH KOHEe KOFaMHBIH
QJIEYMETTIK TYPaKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TYHiH Heri3ri amanbl. Onapra
eHOeK OHIMIITITIH apTTHIPY/IBIH KeJIeCi TOCUIIEPiH YChIHFaH:

— KOCINOPBIH 9KIMILIUIIrT MEH >KYMBICHIBUIAPBIHBIH €3apa MyAnelepiH
€CeIIKe allyFa HeTi3Je)INeH MapUTETTIK 0acKapy;

— ’KaHa TeXHUKA MEH TEXHOJIOTHsJIap/Abl CHIi3yMEH, eHOCKTIH KarbIMIbI
KaFIaibIH jKacayMeH KaMTaMachl3 €TUIeTiH eHOeKTI 13rineHaipy;

— YKBIMIBIK MIEHNMAepAl KaObuigay, KOCIMOPBIHIAB OacKapyabIH
JEeMOKPATHAJIBIK CTUII;

— KYMBICIIBIIAPAbI KOCINTIK OKBITyFa JKOHE OJapAbIH KACINTIK OiITiK-
TUTICIH apTTHIPYyFa JKaFJai xKacay.

Pecetine Oy yakpiTTa eHOekTi FeUTBIMU yiibiMaacTeipy (EFY) camna-
ceiaia mamanzaap A. K. 'acresrin, I[1. M. KepxkeHueBtiH xoHe T.0. 6ipTyma
eHbOekTepi maiiga 6ona Gactaapl, onap e3 Ha3apblH agaMaaplibl, OHIIPICTIK
YKBIMABI OacKapyIblH THIMII SAiCTepiH a3ipiiey, eHOeK KBI3METIH OHiIMIi
yiBIMAAcThIpyFa HIOFBIpIAaHABIPAbL. Mackeyne OpTaiblk eHOEK WHCTUTY-
teiH (OEN) 6ackapa oteipsin, A. K. TacTeB ’aHa FEUTBIMU — 9JIEYMETTIK WH-
KEHEPU3M HJesUIapblH 931pJiei, OJl )KapaTbUIbIC FRIIBIMAAPEIL, JICyMETTaHY,
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TICUXOJIOTHS JKSHE TelaroTuka ofictepin e3ine OipikTipai. bipak ['acteBTiH
o3iHiH xoHe OEU Y KBIMBIHBIH KBI3METi TeK TEOPHUSIIBIK JKOHE IKCITIEPUMEHT-
TIK J)KaKTapbIMEH FaHa IICKTENIN KOWFaH JKOK, OJ1ap 93ipiiereH oicreMenep
ooiiprama 500 MBIHHAH acTaM OUTIKTI JKyMBbICHIBUIAp, Oackapy koHe EFY
OOMBIHINIA KEHECIIITIEPAiH alTapIbIKTail caHbl JalbHaaNnbl. Herisri nues-
Japbl KHOEPHETHKA MEH KYHeIepAiH JKajlbl TCOPHACH HEeTi3iHe eHIII.

CaHabIK dicTep MekTedi HAKTHI FHUIBIMIAP JAAMYBIHBIH CaJllIaphl
peTiHme madga OONmbl, O OHMIPICTIK YAEpiCTepAiH, KhI3METKEpIEPIiH
eHOCK KbI3METIiHIH KYpJACICHYIHIH acepiHeH maiaa 00mapl. CTaTUCTHKAIBIK
QIIiCTEP KOCIMOPBIHIAI OacKapy/la HaKThI, CAHABIK ACPEKTEp/l aijananyra,
©HIM carachlHa dCep €TeTiH MOH/Ii, MaHBI3BI Oap KOHE MOHI )KOK, MaHBI3/IbI
eMec cedenTepAl alblpyFa MyMKIiHIIK Oepai. bipskakThl HIeniMi KoK JKoHe
YaKBITTBIH ThIFBI3 OOJIBII, aKIAPaTThIH YJIKSH KOJIEMIH OHICY KaKeT OOJIFaH
Ke3/Ie 3ePTTEeYiH CaHBIK SJIICTEePiH MaliananyablH MaHbI3bI 30D.

CaHppIk, ocipece, CTaTUCTHKAIBIK OJICTEpAl CHTI3y KOoHE Kapus €Ty
camaceiHa B. IlyxapTTeiH «OHIIpIETIH OHIM CamachlH 3KOHOMHKAIBIK
Oaxpinay» KiTaObl Heri3 0okl s)koHe DnBapn JleMuHTTIH eciMiMeH fie Oaii-
naHpIcThl. JlemuHar XX FachIpibiH 40-KbIUIIaph! )KAOHIBIK MEHEIDKEPIIEPIi
CTaTUCTUKANIBIK oiicTepre yHpeTrkeH. JKamoHHs OHEPKACIOiHIH eHiMi
camachIHBIH JKOFapbl JeHreli, cananpl Oackapy OOWBIHIA THIMII >KYMBIC
Oenrini Oip Kopexkene OChl OKbITYFa OallIaHbICTHI.

Corpictan keiiinri keseHgeri KCPO-ma na Oackapy TeopusichiHIA
MaTeMaTHKAIIBIK d/IicTep KeHiHEeH KoigaHbUIa OacTtanbl. HakTel aifTkanna,
JI. B. KanTtopoBuuTiH «OHIIpicTi YHBIMOACTHIPY OHE KOCHAapiayablH
MaTeMaTHKAaJBIK O/IiCTepi» KYMBICHIH aTayra OoJajbl, OCBl XYMBIC YIIiH
on Jleann xoHe HoGerns chritnbikTapeiaa ue 0onapl. B. B. HOBOXMITOBTHIH
«Kocnapinel xxaHe xobanay HycKalapAblH XaIbIK-IIapyalbUTbIK THIMIUTIT1H
CaJIBICTBIPY OMICTEPI» MKYMBICHIHAA OHTAMJIBI JKOCIApJiay TEOPHUSICHIHBIH
HeTi3/1epi Ma3MyH/1aFaH.

O3iHiH Keneci KyMbIcTapbiHaa . J[eMUHT TEK CTaTUCTUKAIBIK
o/licTepMEH WIEKTeNlin KoWFaH koK. JKyHemi Tocinmeme Mocenenepi
KapacTHIPBUIFaH ayKbIMJBI IIBIFApMachl JIeMUHTTIH OHTiNI IUKII OOMIBI
— PDCA (Plan, Do, Check, Action, sirHu *ocmap, )y3ere acbipy, TEKCepy,
9peKeT), COHJaii-aK camaHbl apTThIpy, OacKapy Maceseliepi, COHbIH IIIH/Ie
cama MeHe/DKMeHT1 JleMUHT TiH yCcTaHBIMAApBIHIA KOPCETUITEH:

1. OHIM MEH KBI3MET KOPCETY CallachlH apTThIPyFa OaFbITTaIFaH MaKCaT
TYPAKThUIBIFBI;

2. XKana ¢unmocodusa: XKamonusma OacranmraH KaHa SKOHOMHKAIBIK
JoyipaiH kaHa (uiocopuAChH KaObuimaHb3. biz OymaH opi omerrte
KaObUIJaHATBIH  KiIPTy, KAaTeNiKTep, MaTephaliapJarbl KEeMICTiKTep,
JKYMBICTAFBI aKayliap JeHreHiMeH KeJlice amMaiMbl3;
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3. Camara KoJI>KeTKi3yeri Karai 0akplayFa TOYEIUTIKTI TOKTaThIHBI3;
CamaHbpl OHIMHIH aXKbIpaMac KacHeTi €Till, calaHbl OHIM «ilIHE KYpPHIID»,
XKarmnai 6akpuiay jkacay KaXXeTTUIIMHEH apbUIbIHbI3;

4. EH TemeH OaraMeH CaThIll any TOKIpUOECIMEH KOINTACHIHBI3;, OHBIH
OPHBIHA >KaJIIbI MIBIFBIHAAPABI A3aHTHII, OHIIpiCTE KaXXeT 00JIaThIH 9P 6HIM
YLiH Oenrii 6ip KeTKi3yILIiHi TaH1ayFa YMTBUIBIHBI3;

5. Camasbl apTThIpy, OHIMIUTIKTI apTTHIPY JKOHE IIBIFBIHAAPABI a3alTy
YIIIiH 9p YAEPiCTi )KaKCapTHIHBI3.

6. Toxipubere kanpaapabl gaspiiay KoHe KaiiTa gaspiayabl eHTi31Hi3;

7. «KembacmbuIbIKy KapusIaHbI3; KbI3METKepiepal Oackapy yaepici
oJIapFa ©3 JKYMBICHIH JKaKChl iCTeyre KOMEKTeCyl KaXKeT; KbI3MEeTKepIepi
Oackapy KyHeciH MYKHAT KapacThIpy KaxeT;

8. KocinopbI yuriH 0apibiFbl HOTHKENI TYpJE KYMBIC icTeylepi YIIiH
KOPKBIHBII, Ypeiyiepai *KoHbIHbI3;

9. benimienep apacbIHIAFBl KeACPTLIEP i )KOUBIHBI3; OHIPIC MEH naii-
JayiaHy MOCeJICepIHIH ajblH aly YIIiH 3epTTeyiep, kobajiay eHaipici
JKOHE caTy OipiKTipiTyl KaxkeT;

10. ©OHAipicTIK KbI3METKEPIEPIe, MBICAIIBI, KEMICTIKTED JKOK)» CHUSKTHI
00c ypaHmapiaH HeMece OHIMIUTIK OOMBIHINA jKaHa TaIrchlpMaiapaaH 0ac
TapTHIHBI3. byHmal ypanaapapiH MarbIHACKI J)KOK, cebebi MacenenepiH keoi
XKyHene KoHe )KYMBICIIBIIapAbIH MYMKIHAIKTEPiHEH ThIC Naiiga Oonampl;

11. EpkiH OenrijieHreH TarchlpMalap MEH CaHJIBIK HOpMalap/bl
JKOUBIHEI3;

12. JKymbIcmbiiapra 3 eHOeTiH MaKTaH TYTy MYMKIHZIIriH OepiHi3;
JKYMBICIIBIIAp MEH OacimblIapibl 03 eHOETiH MaKTaH TYTy MYMKIHJITiHEH
ailbIpaThIH TOCKAYBIIAPAAaH apblIbIHBI3;

13. Binim aiy MeH e3iH-631 XKeTUIipy JereH bIHTaHbl MaIaKTaHbI3;

14. Camanbl apTTBIpY iCiHE OCpUIreHIK IMEH JKOFapbl OaCIIbLIBIKTHIH
opekerrimiri kaxer [31].

A. ®Daiionpapiy GacKapyablH HETi3ri jkoHEe KOCBIMINA (QYyHKIHSIApBIH
HaKTHI aHBIKTAYbI, 0acKkapy TakKipruOeciHe yaepicTik Ke3KapacThl SHrizyre
Heri3 Oonael. bipak onmapapl skeke-xeke, Oenrini Oip mopexene Oip-OipiHe
TAYeJICi3 KapacThIpy KOHE JKy3ere achlpy THIMJII MEHEIKMEHTKE CeOeri
Oonmaiiapl. backapy ¢GyHKuusIapbiHa OlpbIHFAN Y3IIKCI3 YACPICTIH e3apa
OaifmaHBICKaH XOHE 63apa IapTTacKaH Kypamaac OeJikTepi peTiHae Kapay
OCBI OKIIAyJayAbl KEHIIl WIBIFBIT, OJIAPABIH CalachblH apTThIpyFa MyMKIHIIIK
Oepeni.

YHbIMIArel Ke3 KeNreH YVAepiC HakThl KYPBUIBIMIBIK —Oemimiie
KayalKepIIUTriHiH [IeKapacklMeH colikec Kene Oepmeiini. Operre,
OFaH opTypii OemiM KbeI3METKepliepi KaTbhICaJbl, OlaH KeWiH ynepic
(hyHKIMOHAIIBIK IIeKapaiapaH oTil KaHa KoWMal, YHbIM IeKapachlHaH Ja
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HIbIFaIbl. Y Jepic YibIMHAH ThIC OacTaiaibl )KoHe YHBIMHAH THIC asSKTaJIA/IbI.
by 3amaHayn MeHEIKMEHTTIH, COHBIH IIIiHIE cama MEHE/KMEHTIHIH €H
OHIMJI1 epexenepiHiH Oipi.

YnoepicTik Ke3Kapac, COHAai-ak, Typil aBTOpJApAbIH  HETI3ri
(hyHKIHSITApBIHBIH KUHAFBH (OyaaH opi «MeHemKMEeHTTIH Heri3ri QpyHK-
musIaphl» OeMiMiHAe SPTYPIi Ke3KapacTap KapacThIpblUIaibl) aHBIKTayJaFbl
alTapibIKTall CcoWKeccCI3iKTepAl XKoiora cebemkep Oomael. Y IepicTik
Ke3Kapac MoHIH HaKTBIpAaK amly YIIiH Kenleci Herisri (6a3ambik) Gackapy
¢dyHkuusIapel Oemin KepceTinmi: Kocmapiay, YHBIMIACTBIPY, YaXkKIeMe,
Oaxpliay;, ojap e3apa opeKeTTecTikre Oojaabl. basanblk (yHKUIMsIAPIABI
XKY3ere acelpy KOChIMIIA (DYHKIMSIIAp/BI JKY3€re achbIpyIbl Tajal eTeli —
nrenriMaep Kabbuiaay MeH aknapar Oepy (KOMMyHHUKaIUsap).

KCPO-na Oackapy TeopHschl MEH NpPaKTHKACHIHBIH ToKipuOecine
Kapail OTBIPHIN, OHIIPICTIK YIAEpiCTEPIi COIMAIUCTIK YHABIMIACTHIPYIABIH
TEOPHAJIBIK HETi3[epiHiH namybiHa, oacipece, O. M. HemopeHt kem yiec
KOCKAHBIH aliTy KakeT. bapiiblk ornepanusiiapabl 0J eHIIpic yaepiciHaeri
oNapJbIH Yinecy OenriciHe Kapail xikTeni, COHIali-aK, OJapIblH OH I PiCTIK
OUKIOIH Y3aKTBIFBIHA 9cepiH KepceTTi. Ocbl mapaMmeTpre CoWkec oI
oTiepausIIap bl YHJIECYiHIH YII TYPiH aHBIKTAJIbl: PETTIK, apaIiesbIiK
JKOHE TapauIeNbaiK-PETTIK.

Kyiieqik ke3kapac. XKylieni FbUIBIME Ke3Kapac HETI3iHAE «KyHe»
TYCIHITI JKaThIp, IFHU ©3apa OaillaHbICKaH 3JIeMeHTTED (KOCAJIKBI JKYHesep)
e3/1epiHiH OalaHBICTApHl JKOHE KAaTHIHACTAPHIMEH OipleCKeH KeIleH, O
OYTIHIIK KacueTTepre Me *oHEe CHIPTKbI OpTaMeH epekiie Oipiikre Ooma-
JTBL.

backapymars! xyieni Ke3KapacThl HaiaiaHy KoCIMOPBIHIBI HETi3Ti,
KYHe KypaTblH Kypamaac 0el1ik — Makcar (MakcaTTap) apKbUIbl OipiKTipifim,
CBIPTKBI OpTa d9cepiMEH OpeKeT €TETiH e3apa Toyellli dJIeMeHTTep (amam-
Jap, KYpeUIbIMIap, MiHACTTEP, TEXHOJIOTHSIIAP) PETiHAe KapacThIPYIs! Ta-
nan erexai. KocimopeiHFa KaTbICTHI KYiie Typajbl alTKaHAA, OCBl Ke3Kapac
aBTOpJapbl OYJI, €H alABIMCH, QJICYMETTIK JKYWe OONBII TaObLIATHIHBIH
aTam a’uTKaH, YUBIMIBI OenTiyi Oip HOTIKere KOJ JKETKI3y YIIiH €Ki jkoHe
OJlaH Jia Kell TYIFaJapAblH KOOTepalrsICchiHa HET131eNITeH epeKiIe KYHeliK
KaThIHACTAFbI (PU3UKAIIBIK, OMOIOTHSIIBIK, JKEKE )KOHE dJIEYMETTIK KypaMac
OeJikTep KelleHi peTiHAe KapacThIpraH.

XKytie perinzeri yiibIMHBIH Oenrisi Gip OipiecTikre OOnaTbIH, COHBIH
1ITiHIe KapaMa-KalIbUIBIKTa 2 00J1aThIH (opMaIbl kaHe GopMaIbl eMeC
JKaKTapbl (KOcalKbl xyienepi) 6ap. @opmangsr (pecMn) KOCANKBI XKyke
OacHIBUIBIK MaKcaTTapra, oraH TaObIic Taly Aa jKaTybl MyMKiH, OaFbITTaJIFaH
TYpZAE KOJ KETKi3y YIIiH caHajbl Typae Kypran. dopmanabl emec (pec-
MU eMec) KOCAIIKbI XYie — OHIIPICTIK opTama agamaapnabl Oipiktipy Oa-

35



phichIHIa Oeif-OepekeT Typle mNaiija OONaThIH JKEKEe TYJIFaapaliblK JKoHE
QJIEYMETTIK KaTbIHACTap >KUBIHTHIFEL. DOpMasIbl eMec KOCAJIKbl KYHEHIH
KeOiHece HaKThl MaKcaTKa OarbITTanFan Oargapiapbl )KOK, OHBIH MAaKCaThl —
amamMaapasH (KBI3METKEpIIEepIiH) TUIIECY, KaThICTHUIBIKKA e 00Ty CHSKTHI
0a3aNbIK KQXKETTUTIKTepiH KaHaFaTTaHIbIPY.

Kocinopeiamap MeH yiHbIMAap JKyilenep peTiHAe amiblK HeMe-
ce JXKaObIK OOyBl MYMKIH AIIBIK JXYHe, CBIPTKBI KOpIIaFraH OPTaHBIH
Y3IIKCi3 ©3repeTiH KaFJailnapeiHa, 09ceKelecTiKKe KaOiIeTTiiriH cakray
MakcarTapblHa OeiiMaenin, pecypcTapMeH, ©HIMMEH, aKIapaTeH >KoHe
Tarbl OacKalapblMEH alMacy apKbUIbl OHBIMEH OeJCEHJi OpeKeTTecesi.
XaObIk Kyilenmep — CBIPTKbl OPTaiaH CaJbICTBIPMANbl TYPHE TOYeNIci3
— Oipmiama cupek Oonazpl. MEHEIKMEHTKE MBICAT PETIHIE oleOUeTTe
aybUIIIAPYAIIBUIBIK OHAIPICIHIET] HATYpasibl MIapyamlbUIbIK KEeNTipiIei,
OJ1 ©31H-631 KAKETTi KOPJIapMEH KaMTaMachI3 eTeli )KoHEe OHJIa OHTipiIeTiH
OHIMHIH OacbIM 0eiri coi kepAe TYTHIHBLIAbI.

Y iIMHBIH TYPAKThI ©3TepMEIIUIIT1H aJIZIbIH aJ1a aHBIKTAHTHIH JIEYMETTIK
e3repicTepniH KapKbIHABI OapbIChl, KBI3METTIH OapiblK TypiepiHaeri
YUBIMHBIH JKeTiyi Oackapy YHepiciHIe HaKTbl XargalIbl €CemlKe aly
KQKETTUIIT UAEAChIHA JKEJIIN COKThI. MEHEKMEHTTE Karaail TacuigeMeci
Oackapy omicTepi MEH TocUIAepiHiH IIBIHAWBI KaFdai epeKIIeTiKTepiHe
OellimaenyiH Tanan eteni, 0yJ1 6acKapy TAKTUKACHIH ©3repTill, CTPATEeT HSJIBIK
Oarmapiapibl cakTanm KaldyFa Ja, COHJai-ak KaxxeT OOJNFaH jkarjaijga —
CTpaTEeTHSIIBIK MaKCATTAP/IbI J1a ©3repTyre MyMKIHIIK Oepei.

KCPO-pna 6ackapyablH o/licTeMENiK MiHACTTEPIMEH, Kocnapiay >KoHE
eHJIpicTi yibIMaacTeIpy MocenenepiMed H. A. Bo3necenckuii, A. B. Bene-
JIUKTOB, A. A. ApkensH aitHanbickaH. A. W. bepr, B. M. I'nymkos, H. M. AMo-
COB JkoHE T.0. Oesrisi FambIMAApIbIH OacKapy TEOPHACHIH, KHOEPHETHKA-
HBI KYpJeni xyienepai 6ackapy FeUIBIMBI PETiHIE JaMbITy/a, OacKapyablH
aBTOMATTAHABIPBUIFAH JKYHeNepiHiH KajlblITacybl MEH HacHUXaTTayblHAA
penaepi epexiie. MyHaarsl YHBIMIACTHIPY MEH Oackapy Macesenepin
. M. I'Bumnanu Kapacteiprad. XX FaceIpabsiH 60-KbUIIapBIHBIH COHBIHAH
bacran KCPO FA «Kyiteni 3eprreynep» KHHAKTapbIH IIbIFapa 0acTaibl.
KeneconarpiHankeiiiHTi Peceiiie MeHeDKMEHT TEOpUSChI MEH TOXKipHOESCiHIH
namybiaga oenrim amickep I I1. {eapoBuiiKuii ®KyMbICTapbl MaHBI3IBI POJI
aTKapIel, OJ1 COHlAi-aK YHBIMAACTBIPY MEH OacKapy MoceseNepiH 3epTTei,
COHBIH iIIiHAE YHBIMIACTHIPY-0acKapyLIbUIBIK KbI3MET Ie€H YHBIMAACTHIPY-
0acKapyIIbIIBIK OMIIay MaceeIepiH KapacThIP/IbL.

Backapy macenenepin memryge onmeyMmeTTaHy, Icuxoyiorus (acipece,
QJIEYMETTIK TCHXOJIOTHS), HeJaroruka CHSAKTBl FHUIBIMAAP MaHBI3Abl Pell
arkapranbl Oenriai. Meicanbl, 1950 xbeutgapsr A. JKnanos JIMY sxaHbIH-
Jla SJIEyMETTIK 3epTTeylep 3epTXaHachl YiubIMAacTeIpeuiasl, oHna KCPO-
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Jla ajFaml peT eHOEKTIK yokaeMeHi 3epTreit Oactansl. B. A. SnoBTHIH
JKeTeKIIiTiriMeH JIeHWHTpaaTa FRUIBIME YOKBIM JKYMBIC aTKaphil, «Aam
JKOHE OHBIH YMBICBD) 3epTTeY K00achIH jKy3ere achpabl. 1960 KbpuinapabH
conpiHna HaxTel omeymeTTik 3eprreyiaep WHCTHTYTH (JIeHWHTpax K.)
KYPBUIIBI, OHBIH KBI3METKEpJepl agamMaaplIblH €HOSK SPEKETiH JKOHE OHBI
Oackapydpl 3epTTell, OHAIPICTIK Opurajganap KypamblHa >XYMBICHIBUIAD
peTiHAe eHri3UreH, Oy ojapra CEHIMII JKOHE IYPHIC aKmapar ajixyra
MYMKIiHIIK Oep/i.

KesmeTkepiepai 6ackapy THIMALIIrIH apTThIpy KaskerTinirinen KCPO-
HBIH KONTETCH KOCIMOPBIHIAPBIHBIH mTaTTapbiHa XX raceipasiH 70-80 Kb-
JApBIHAA OJIEYMETTaHYIIbl Jiaya3bIMIaphl E€HTI3UIreH OONaThIH, OJNapIbIH
KBI3METTIK MIHJCTTEpiHEe SKCIICPUMEHTTIK 3EpTTEyJep KYpPrizy FaHa emMec,
COHBIMEH Karap, Y)KbIMJIIbI 0ackapy cajachlHlIa TOKIPUOENiK YCBHIHBICTAp
a3iprey, eHOeK IMIMeIeHICTEePiH ISy JKoHe T.C.C. eHreH OonarsiH. Ochiiai-
11a, GacKapy/IbIH KEHECTIK MEKTe01 IETENIIKTEH KeM KaJlFaH OK JIeT aiTyFa
Ooazpl, OipaKk OHbI TYHKIPUOEIIK JKOHE FHUIBIMH MOUBIHIAYFa MEMIICKETTIH
OackapyIIbl OpraHIaphl TaparbiHaH OacKapyAarsl 3aMaHay ! TOCUTAeMENePiHiH
MaHBI3bIH JKeTe Oaranamay, COJl Ke3eHJIe IIETENIIK OpiNTeCTepMEH TaMbIFaH
FBUTBIMH OalJTaHBICTBIH OOJIMAyhI JKoHE T.0. Texkey OOJIIbI.

KCPO-nma 50-xputmapislH opTachlHAaH OacTanm ©HIM camachlH apT-
TBIPY CalachIHAAFbl JKYHesi >KyMblc Oackapyra jkaHa Ke3KapacTapbl
eHrizymi Tanamn eTTi. Kenec Onarpiana cananbel 6ackapy KyHelnepiH JaMbITy
Oipmrama keH, 0ipak aliMaKTHIK JKOHE CcallalbIK CHITaTKa re 00iabl. [opbKuii
KajacelHbIH KacinmopeiHaapbinna KAHAPCIIU Gackapy xyieci KypbUIabl,
oceIFaH ykcac xyuenep Jnenpomnerposck, Kpacuonap, JIeBoB, Capatos,
SpocnaBik jxoHE T.0. KOCITOPBIHAAPAA KYMBIC aTKApIbL.

BackapybIH KOHIIENTYa bl HET13/IePi JaMYbIHBIH JIOTHKAJIBIK XKaJIFachl
ISO cranmaprrapeinga kepcerinrer TQM (total quality management —
camaHbl JKanmblFa Oipnelt Oackapy) KaFrMOaTTapblH J3ipiey KoHE EHTizy
Oonnbl. 3aMaHayu KOFaMarbl OVJI KaFMIATTapIbIH alTapiabIKTall MaHbI3bI
— OJIapIbIH TEK OACKapyIIBUIBIK KBI3METTIH TEXHOJIOTHSUIBIK THIMILIITiH
KaMTaMachI3 €TETiH epekeriep peTiHe Fana 6bonMaysiHaa. byt ycraapimaap
OackapyblH kaHa Guinocoduscsl aHaIBIN Keie karblp. OnapablH MaHbl-
3bIH OCBI PHII0CO(UAHBIH HETi31H KanaybuiapAbiH 0ipi . JleMUuHr TiH ce3aepi
alKpIHAANIBI, OJT KeJICTIEKTe KOCIMOPBIHAAPABIH eKi Typi 6omazs neren: TQM
€HTI3TeH KOCIOPBIHAAP XKoHE OM3HECTEH THIC KaJFaH KoCIOPBIHAAP.

Ocpinaitma, TQM — jxahaHABIK SKOHOMHUKAHBIH KapKbIHIBI ©3repMeri
[IapTTapbIHAA TYTHIHYIIBIHBIH KaHAFaTTaHybIHA KOJ KETKi3yre MYMKIHIIIK
OeperiHaell KociOpbIHABI 0Oackapy HEHreiiH KaMTamachl3 eTeTiH
KaFuJarTap, acrantap MEeH XXYMBICTapAbl YHBIMAACTBIPY 9MIICTEPIHIH JKaHa
Kyheci.
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TQM xkarugarrapbl JKOFapbl OACHIBUIBIK YHBIM KBI3METIH JKaKcapTy
MaKcaTbIMEH OJlapAbl OaCIIBUIBIKKA ajla alaThlHAAH eTil aHbIKTanFaH Oona-
TeIH. ONapIbIH KaTapblHa Kenecinep eHeni [91]:

1. Tyremymbsira Oarmapnany. bynm karupar OoiblHIIA YHBIMAAp 3
TYTBIHYIIBUTAPBIHA TOYEI 1, COHABIKTAH OJIapIbIH aFbIMIAFbl XKOHE KEJICIIEK
KaXXETTUIIKTEpiH TYCIHIN, ONapAblH TajanTapblH OpBIHAAI, YMITTEpiHEH
ACBIIT TYCYJIEPi KaXKeT.

2. bacmpiHBIH JkeTekmriniri. bacmpiiap mMakcar meH YHABIM KBI3METi
OarbITHIHBIH OipbIHFall 00TyBIH KaMTaMachl3 eTefi. Onap sKyMbICIIBLIAP b
YHBIM MIHAETTEPIH IIENIyTe TONBIK ENIKTIPETIHIeH imKi OpTaHbl KYPHIII,
KOJIIAIl OTBIPYIaphl KaXKeT.

3. KeI3MeTKepnepai TapTy, sFHH OapiblK AEHreineri Kbl3MeTKepiep
YUBIMHBIH HETi3iH KaJlaiJibl, COHIBIKTaH MIiHICTTEp/Al IIEHIyre oJap-
Bl TONBIK TapTy YHBIMFa ONApABIH KaOiJeTTepiH TWiIMII MaijganaHyFra
MYMKIHJIK Oepeni.

4. Ynepictik ke3kapac. KpI3MeTTi >koHe colikec KOpJiapibl YIepic
peTiHme OackapraH yakbITTa Kajayibl HOTH)KEre THIMIIpeK KeTyre Ooa-
TIBL.

5. MeHemKMEHTKe JIeTeH JKyieni ke3kapac. JKylie peTine e3apa Oaitna-
HBICTBI YPAICTEP/i aHBIKTAY, YFBIHY KOHE OJapIbIH MEHEPKMEHTI YIBIMHBIH
MaKcaTTapblHa KOJI JKETKi3y Ke3iHJe, HOTMXKENUIIriH *KoHe YHBIMAACTHIPY
TUIMJIUTITIH apTTBHIPyFa BIKIAJ STEIi.

6. Y¥WpIM KbI3METiHE KATBICTBI YHEMi JXKaKCapTyAbl KAIIbl aifHbIMAcC
MakKcar peTiHJIe KapacThIpy KaxKeT.

7. JlepekTepre HerizmeireH memiMaep KaObuimay. THiMII IIeurimaep
JepeKTep MEH aKnapaTThl TalaayFa HeTi3[enyi THic.

8. XKerkizyminepMeH e3apa THIMII KaTblHacTap. ¥YWbIM MEH OHBIH
JKETKI3YIIIepl e3apa Toyel i, COHABIKTAaH ©3apa TaObIC KaThIHACTApPhl €Ki
TapanThiH Ja KYHABUTBIKTAP KYPY KaOiJIeTiH apTThIpajIbl.

Binim Oepy xyiiecinae, xeke OiniM Oepy MekemelepiHAe >KOFapblaa
KapacTBIPBUIFaH OacKapy WiaesIapbl ®KarbIMIbI Ke3Kapac Talysl ce3cis. 3a-
MaHayH Ke3KapacTap OYKin OiimM Gepy MeKkeMecCiH, TeTarorHKaITbIK YoKBIM/IBI
Oackapyna na, coHnai-ak, OKy-TopOHe YlepiciH ae Oackapyma xysere
aceIppuUTFaH. Ke3 KenreH KpI3MET cajlachIHIarbl Oackapy ToxipuOeciHze,
COHBIH imiHae 6iniM Oepy KBI3METiH/E TeK JKeKe albIHFaH TYKbIPhIMIamMa
FaHa eMec, COHbIMEH Karap, TYpJli 6acKapyLIbUIbIK HapagurManapabsH eHiM-
Il epexelepi, KaruaaTTapblHbIH, TOCUIACPIHIH 63relle KEIIeHI JIe Ky3ere
achIpbUIaNBEl. O3 ToXipHOETiK KhI3METiHAe OacKapyIIBUIBIK ToCLIaepIi
TaHJIall, HT13€ OTBIPHII, OaclIbl OYJI SpeKeTTEep i Ce3iHy AeHIeHiHae KYy3ere
aceIpanbl. byran kapamactaH, Typii MEKTeNTepAl KYpy TapUXbIH TalAaybi-
MBI3 oNapAbl Oackapy >KyHeciHIH KOHIEeNTyalasl Kypamjac OemiKTepiH
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aHBIKTayFa MYMKiHJIK Gepeni. Mpicamnsl, A. C. MakapeHKo 93ipJereH xoHe
JKy3ere achIpraH eHOeK MeKTeOiH Oackapy *Kyheci o3 Karumaaapbl OOHBIH-
ma A. K. T'acteBTiH oneymerTtik nHxeHepusMm uzaesapsiHa (KOCHIMIIIA
MATEPHAJI/IPI xapanpi3) xkakplH. B. A. CyXOMIMHCKHI JHPEKTOPHI
Oonran [laBien opTa MeKTeOIHIH KBI3METIH YHBIMAACTHIPY ©3iHIH aHBIK
KOPIHEeTiH T'yMaHHCTIK CUNIAaThIHA Kapail aJaMH KaTbIHACTap MEH TOPTINTiK
Ke3Kapac TYyXbIpeiMIaMackiMeH yvinecemi. U. I1. MBanoB ®pyH3e KOM-
MYHACBIHZIA KYPBII, XKY3€re achlpFaH Y)KbIMIBIK IIBIFAPMAIIbUIBIK OPEKeT
TYKBIPBIMJIaMaChIHA YIEPICTIK Ko3Kapac uiesaapbl aiKbIH KOPiHei.

TQM ycTanpIMIapsl cama MEHEKMEHTI JKyHenepiH KypyFa Heri3 60I-
IIeI, OyI1 Jxyienep Oyrinri Tanna KP kenTereH sxorapbl )koHE OpTa KOCINTIK
0inim Oepy MekeMenepine eHrizinres. CanaMmeH sxanmsl 0ackapy uaesiapsl,
KAl OPTa JKOHE MEKTENKe JIeiiHri OiiM Oepy MeKkeMelepiHiH KbI3METIH
YUBIMIACTHIPY YIIIiH 1€ HOTYKENI OOIIbI.

M. A. TonuapoB [27] MEHEIKMEHTTI pECEHNIiK >Kaimbl OuUTiM Oepy
MeKTeOiH/ e OacKapyarbl MCHEDKMEHTTI 0acKapy MyYMKiH Oe JIereH cypakka
OH ’Kayall KalTapa OTBIPBII, KeJIeci apryMEeHTTep KeTipemi:

— Oip KaFbIHaH OKBITYJAFbl, TOpOUeENeyaeri )koHe OacKapylarbl, MEKTEI
OMIpiHiH OYKUI OOJIMBICBIHAAFEI OIPKEIIKUIIK, OKIMIILUTIK €Ty, OKTEMIIIIIK,
(hopManm3M/Ii JKeHY JKoHE KO31H JKOIOFa, eKIiHINI JKaKTaH — MEKTEIiIILUTiK
eMip MeH OacKapy/bl OiaH 9pi JeMOKpaTH3aLUsIIay JKOHEe TYMaHU3alHsIIay,
OKYIIBI MEH MYFaJIIMHIH )eKe OachIHBIH YHIeCIM/Il JaMybIHa, OJIap/IbIH bIH-
Tachl MEH LIbIFapMAIlbUIBIFBIHBIH JaMYbIHA, ©31H-631 JKeTUIAIpY JKoHE o3
KacHETTepiH )Ky3ere achlpyfa bIHTAaJaHyblHA, 63 TaObICHI MEH MEKTEIl Ta-
OBICBIHA JKETY BIHTACHIHA, OCIICEH/II a3aMaTThIK YCTaHBIMBI MEH MATPHOTH3M
ce3iMiH TopOmeneyre KaFpIMIBI JKaFaall KacayFa OarpITTaNFaH MEKTEITiH
KaHaPYBHI.

—K. A. Yimuckuit, H. W. Iuporos, H. A. Kopd (1834-1883), J1. H. Toncroii,
conpaii-ak H. K. Kpynckas, I1. I1. bronckuii, C. T. Haukuii, A. C. Maka-
peuxko, B. A. CyxominuHckuil koHE T.0. Y3MIK MEAarorrap MeH XaJbIKTHIK
OimiM Oepyal YHBIMAACTHIPYIIBUIAPIIBIH eCiMiMEH OaillaHBICThI TOHKEPiCKe
NefiHri kKoHe KeHeC MEKTEOIHIH [IeMOKpAaTHsUIBIK J>KOHE TyMaHUCTIK
JOCTYpJIEpiHiH OOMyBI.

—oJlap KeNTereH Keieprijiepre, keOiHece KyFpIHAAyJIapFa ia KapamMacTaH,
OYKiJ MeIarorvKagblK JKOHE YHBIMIACTHIPYLIBUIBIK JapbIHAAPBIH, JKaHBI
MEH TOHIH Oananapra, Onapabl OKbITyFa, TopOueneyre xoHe 1aMbITyFa ap-
HaJIbl, OKYIIIBl MEH MYFaTiMHIH TYJIFAChIHA KYPMETIICH Kapay/bl Talall eTTi;
«OapIBIK TOpOHEIIiyiep MEH TANIMIeplep/IiH aJaMrepIIiIK >XoHe aKbLI-
oif KywmTepiH Oip MakcaT YIUiH BIHTBIMAKTachlll OipiryiH» KaMTaMachl3
etken (H. U. Tuporos); mekrenm icTepiH Oackapyaarbl OHOPOKPATH3M,
OKIMIILTIK eTy JoHe (opMaln3Mre Kapchl, OHBIH JEMOKPATHSIIAHIbI-
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PBUTYBI, alKANBUIBIFBIMEH TeJaroruKalaHIbIPbUTYbl, ©31H-031 OacKapysbl
YIIiH KYPECTi; OKYIIBUIAPBIH MOJTUTEXHIU3M MEH KOCITKEPIIKTIH OHTANUIIBI
yiJecyi, MEKTENTiH eMipMEH, 0TOAChIMEH, OHIIPiC KOHE KOFAMMEH THIFBI3
0aifIaHBICHI YIIIH KYII CaJI/Ibl.

ABTOp OJI aTarr 6TKEH aJFBIIapTTapFa CyHeHe OTHIPHIIL:

1) 6i3nmiH kaFAalbIMbI3]a MEHEKMEHTTI NaiijianaHy jkoHe Oerimiey
OHBIH KOIITETeH HJeslapbl MCH JJIEMEHTTEpPl OTAaHJBIK MEKTEeNTi Oackapy
TOXiprnOecinae OYpBIHHAH 931pIICHIIL, )KY3eTe aChIPhLTY apKBLIBI KAMTaMaChI3
eTinenai;

2) 0i3miH JKarJadbIMbI3Fra MEHEDKMEHTTI OeiiMzIey apKbUIbI MEKTEI
Oackapymbl 3 TOKIpHOEMI3/i 3epTTey, MoOHIH TYCiHY, Hailanany, oxapabl
CaJIBICTBIPMAJIBI TYPAE TalAay KoHE e3apa OaibITy apKbUIbI KY3€re achlpy
KaxXerT;

3) Peceit xankpIHBIH 0ackIM OOIITiHIH TOCTYPIIi peceiiIiK epeKIenikTe-
piH, TICHMXOJOTHSACHI MEH aJaMIepIIiTiK-3TUKAIBIK KYHIBLUIBIKTAPBIH
(cOOOpJIBIK, KaybIMJACTBIK II€H apTeNIbJiK HHAWBUIYyaIM3MIe Kapama-
KapCBUIBIK peTiHge, Oenrim Oip ackeTu3M MeH OalnbIkka, O0ail agammapra
JICTEH ChIHU, KU1 TYIITAHIBIKICH Kapay, palliOHAIM3M MEH IParMaTu3MHIH
KETICTIEYIIIIr, OKIMET TMeH 3aHFa KaThICThI OeNriii 0ip HHANPUPEHTTINIK,
«KEHECTIK ©eMip KaJllblHa» JKOHE COIMANNCTIK HWaeangapra JereH
CaKTaJblll KajFaH aJaliIbIK) CSCEeNKe ajla OTBIPBIN, COHJai-ak, Kasipri
OCBl KYHJBUIBIKTapFa KaThICTBl ©3TEPICTEp/i €CEeTKe ana OTHIPHII KaHa
MEHeDKMEHTTI 0i31e maiimananyra Oomabl.

4) Ou3HecTe MaiJlaaHBUIATBIH MEHE/DKMEHTTI 013 MEKTeN callachlHa
aybICTBIPATHIH/IBIFBIMBI3/IaH, TEJaroruKalblK MEHEKMEHT Typallbl Ce3
KO3Fay KaKeT.

Binim Gepy xyitecinae 6ackapy Typansl FeutbiM Kazakcrad (b. A. Aub-
myxamberoB, T. M. baiimongaes, FO. B. baranos, A. A. Xaiiranosa, X. A.
Kapaes, b. A. Koitmmb6aes, 1. Taybaesa, H. H. Xan, H. JI. Xmens xoHe
Oackanapsl) x)xoHe Peceit raneimaapsinbiH (FO. 1. Bacunbes, K. f. Basuna,
B. U. 3Bepena, 0. A. Konapkesckuii, B. C. JIazapes, M. M. Ilorammauk, 1.
. Tpetpsikos, B. II. Xynomunckuii, P. X.[Ilakypos, T. . [llamoga, B. A.
SIKyHUH XoHe Tarbl OacKanapbl) eHOEKTepiHe apbl Kapail JaMblIbl.

1- KOCBIMIIIA MATEPHAJI

ConsiMeH, 30-xbimaps! 6i3me He Oomaer? JlyHuexy3i OoibiHIa 0613
WH)KEHepIiepAl JaibiHaay *eHiHzae OipiHII OpbIHFAa Te3 apajia MIBIKTHIK.
Bi3ne eTe MBIKTBI 0a3a 00yIbl. MocKey KOFaphl TEXHHKAJBIK YUUIHIICCI
(xe3iHze MMIIEpaTOPIIBIK, all coqaH keilin bayman areramarsl) OimiM Oepymi
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KYpy, JalbIHIAy camachl KarblHAH ... QYHUEXKY3UIIK KepMmenepae Oipinmii
opbIH anatbiH. OHBIH KOMIITUTIKKE TaHBUT, Oe/lell KepeMeTTel 30p OOIFaHbl
COHIIAJBIK, MBICANbI, [epMaHUSHBIH 3aybITTapblHAa MOoCcKey >KOFaphbl
TEXHUKAJIBIK YUIMIUIIECIHIH TYJETr1 TeKCepyci3 Jiaya3bIMIIbl KbI3MET KOHE
skorapsi akpl anateiH. ConnbikTad 1a MOKTY -HiH «kaapiap ycTaxaHACBIHBIHY
OousiFaHbl TAOWFH, OJJaH SPJABIM JKaHa KOFaphl OKY OpPBIHAAPHI «ece» Oac-
Tal, aBUAIMIIBIK, SHEPTETHKAIIBIK, COYJIET KOHE 0acKa OKy OpHBI OOJIBITI
Oemmexrenai. MmkeHeprepAiH qailbIHABIFBI XKYPri3im.<...>

ConbimMeH Oipre, ipiktey xypri3ingi. O, DIBIHBIHAA, TEXHOJOTHSIIBIK
HIeKapaHbl €CKEpPreH KoK, cebedi agammap/asl Oip cajamaH MysaeM Oacka
cajara epKiH aybIcThIpaThiH. COHIBIKTAH J]a KOCIMTLTIK KUl 63 callaChIHAH
TBIC XYMBIC aTKapAbl. bipak yHbIMAAcTBIpyLIbUIap MEH OacIHibUIapAbIH
KociOM TalbIHBIFBI OONIFaH eMec.

Ocpmaitma 60-xemmapaei OaceiHga H. C. XpymeB Awmepukara
OapraHfa JeHiH >KanfacTel, OJ COHJA YHBIMAACTBIPYIIBI-MEHEMKEPIIED
JKoHe Oacipuiap YIIiH KONTEeTeH apHaibl axaJeMUsiap, MEHEIKEepIiK
HeMece YHWBIMIACThIPYIIBUIBIK-0aCKapyIIbl KO3FajbIChl 0ap eKeHIIriH
KOpil, epeKlle KAOCIMNTiH TONBIFIMEH KYPBUIBIN JKaTKaHBIH TYCiHII. Tek
Awmepukana rana emec. @panuus, ['epmanus, AHmusgAa Gacuisliiap MeH
YUBIMAACTBIPYIIbUIAPABI JalbIHAANTHIH apHaiibl JKOO yilbIM1aCThIPBUIFaH.
Conpa Kail cajara mZalbIHOAWABI Jen cypay Kaxkercis. Omapabl Oenrinmi
cajara JailplHAaMaibl, onmapAsl Oaciibl Oonyra HabiHmanasl. KoHe
OCBI aJlamMJIap XYMBICTBIH ... OCNTUIi TEXHUKACBIHA: KYPaJAap KUBIHTBIFbI
peTiHae «TexHuKara» ue. bi3 Ka3ipri kezae TeMip-TepceKTi eCKepe OTBIPHIIL,
«YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK TEXHHMKa» JIETl JKWi alTyJaMmbl3, an onapaa Oy,
IYPBICBIH alTKaHAA, )XYMBIC 9/icTepi, Tociiaepi, ©31H-031 YHBIMIACTHIPY
epexenepi Oomyma. MeHemxkepiiep onapra KociOM YHBIMIACTHIPYIIbLIAp
MeH OacKapybuIap peTiHJie OKBITAThIH KYpei OlTiMaep/IiH )KUbIHTHIFBIHA
ne. byn Kanmait 1a OOJICHIH TEXHOIOTHSUITBIK CallaHbIH OlmiMaepi emMec, Oy
KaJlall )KeTEeKILIIK eTy jkoHe OacKapy KepeKTiri skeHiHzeri oinimaep. <...>

bi3 oprypmi Oackapy akajgeMusulapbl MEH MHCTHTYTTapblH Kypa
OactaaplK. ¥HBIMAACTHIPYLIbUIAD MEH OacKapylIbUIapAbIH AAspJbIFbIMEH
apHaiipl myrbpuigaHa Oactaablk. Ocpuiaiimia, 013 OCBHl )KYMBICTBIH KociOn
00Ty JKOJIBIH/Ia HAKTHI KaJlaM acaJblK. JKOHOMUKAHBIH JaMybl, OChIHIaN
KoCciOM JKoHe KaTaH MaMaHIaHIBIPYChI3 OHAIPICTI THIMII €Te alIMaiChIH JIie-
T'eH KOPBITBIH/BIFA 9KENI.

HJeoposckuii I'I1. Opeanusayusi, pykogoocmeo, ynpasienue

// http:/foru2.narod.ru/book/
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2-KOCBIMIIA MATEPHAJI

Bana «acnangply imiHe epekuie 6ip ra3 ypJieHreH MeC CHSIKTBI TYCiHeI],
OFaH arT Ta OIIaCTBIpMaUIbL. ..... byn ra3z esiHeH-e31 naMu amamgsl Jien
OoypKaMIanFaH, OHbI TEK ©3IMEH-631H KO0 KepeK. by Typansl ka3puiran
KeNTereH Kitantap jna Oap, Oipak cOHBIH Oopi 093-0asrbl PyccoHbIH
aliTKaHAapbIH KalTasaymMeH 0omabl. MacerneH:

— «bananpIk makka KacuerTen o6ac uingep...»

— «Tabwurarka KeAeHeH TYpYyIIbl OonIMaHap...>

KopsiTkanma, OyJ1 1iH OKYBIHBIH OaCTHI JOTMAaThl MBIHAY: €Tep TaOuFaTKa
TaObIHbII, Oac uceH, OaraHarbl Ta3laH, ce3 KOK, KOMMYHHUCTIK XeKe aJam
ecim ImbIFanbel Neimi. PaceiHma, TaOUFATTBIH Ta3a e©3iHE cajcaH, MYHJIAH
JKepre apam IIernTeH 0acka el Hopce OcCill MIBIFYbl MyMKiH eMec. bi3 mibi-
HBIHJIA J]a MYHJIail )Kepre TeK apaM IIell KaHa ocKeHiH OireMis. bipak oHBI
eJleH KBbUIFaH asiaM koK. [legarorukanbly oyiuenepine eH KbIMOaTThl Hopce
MPUHIMIITEP MCH UIesuiap FaHa OOJJIbL.

Bymapabpig TopTin Typasl 1a OHriMemen KOAThIHIApbI 0ap. byt skeHiHIe
TEOpHsAFa HETi3 KbUIBIN YCTaUThIHAaphl JICHWHHIH «CaHANbl TOPTIM» Jie-
reH ce3nepi. Tycinren kicire OyJ1 ce3nep A€ on-oHaH, TYCIHIKTI, icke acca
nainansl MarsiHa 0ap eKeHi aHBIK; aJl MAFbIHACKI COJI TOPTINTI caKTaraHAa
OHBIH KQXKETTIrl, MaiIaablUIbIFbl, MIHACTTLIIT, TANTHIK MaHbI3bl YFBUIATHIH
6onceiH. bipak memarormka TeopusCHIHAA OyJl MarbIHACcChl OypMasaHbBIT
KETIM JXYP; TOPTINl QJIEYMETTIK TOKIpUOEIeH, YKBIMHBIH TIpIIUIIK YIIiH
KYII KOCKaH KUMBUIBIHAH TyMalbl, Ta3a FaHa caHaJaH, )KaJlaH aKbUIMEH
TYCIHYJ€H, )KaHHBIH 9CEepIHEeH, WesIaH Tyaabl eI TYCIHLIIN XYp, TeOpHs-
IbLIAp TINTI MYJZE 9pi I KETIiM JKYp: erep «CaHaJbl TOPTIMD» YIKSHIEPIiH
ocepiMeH TyaTblH 0oJIca, OJ1 TYKKE TYpMaiabl JereH Hikip mbikkad. Cebeoi,
OJI HarbI3 CaHaJaH TyFaH HOpPCE eMec, TeK YIKEHACPIiH Oacma TepeciHeH
OoJiFaH, OHBIH aThl OaJlaHBIH BIKTHUSPBIHA 30PJBIK €Ty OONaibl; COHABIKTaH
CaHAJIbl TOPTIN €MeC, «O31HEeH-031» OONAThIH TOPTIN ANJeKalaa apThIK
JeHTiH YFeIM O0ap. Tam cos CUSKTHI Oananapasl YUEIMAACTRIPYILIH Ja Keperi
YKOK, OJ TIIITi KayinTi Hopce, 0i3re KaXeTi — «o31HeH-031 KYpallaThIH» YIHBIM
JIeTeH 11 aiTaTbiHaap oap.

MeH acriaHHaH >Kepre TYCIIl 63 JaIbIFbIMa KA TKAaH CaiibIH, OfFa KajaM:
KaHJail amam TopOueren mbpiFapy Kepek eKeHiH 0i3 jkakchl Oinemis, apOip
cayaTbl Oap caHaJIbl KYMBICIIBI Ja, opOip mapTHs MYLIECi e OHBI JKaKCh
oineni. Onaii 6osica, 6ap KAUBIHIBIK HE iCTE€Y KepPEK JeTeH Moceleie FaHa 00-
JIBI LIBIFAbL. AT OYJ1 - IEAAroruKaibIK TEXHUKAHbBIH HICHIETIH MACeneci.

Texnuka Toxipubenen faHa Tyansl. Erep amam  GanachlHBIH
TOXipHOECiHe eMipi mKIM MEeTaJUT Kecilt KepMereH 00Jica, MeTall KeCYIiH
3aHAaphl Aa TadpuTMaraH Oomap emi. TexHUKaNbIK ToXipuOe OoIFaH xepae
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FaHa KaHAJIBIK Ta0y, OHEP achIPY, )KaKChIHbI TAHJIAI aJTY, dKaMaH bl BICBIPHII
TacTay MYMKiH OOJajbl.

Bi3niH menarorukanbK eHAIPICIiMI3 eMipi TEXHOJIOTUSIIBIK JIOTHKA 00-
HBIHIIA KYPBUIBIT KOPTEH eMec, OJ bIJIFU MOPallb YHPETYIIiH JIOTHKAChIMEH
Kypin keneni. by, acipece, skeke TopOHe caackiHIa KYIITI OaifKaiasl, aj
MEKTEII )KYMBICBIHJIA OHail OOJIBII Keei.

bizne eHmipicTiH Oapiblk MaHBI3AB OONMIMIEPIHIH JKOK OO0IaThHI-
HBl Ja MiHE 9/ cofaH. MpIcaibl: TEXHOJIOTUSl MPOLEci, CHOEK CaHaFkbl,
KOHCTPYKTOPJIBIK >KYMBIC, KOHAYKTOPJIAapAbl, TYPJi TYCIHIKTEpIi KOJIAaHy,
HOpMasay, Oakpuiay, pyKcar Karas, yKapaMCBI3IbIKKa HIBIFapy JereHIepi
013 Ta3a OimMeiimis.

bipax MeH o3iM oiiaraH caiiblH TOpOME XYMBICBI MEH KoIIMTi
MaTepHaJIIABIK OHIIPICTIH apachlHIa KO YKCACTHIK 0ap eKeHIH yFa TYCTIM,
OYJ1 YKCACTBIKTa eIIKaHAald KiCl MIOMIBIPIBIK MEXaHUCTUTIK T€ JKOK eKeHi
Oenrimi Oonapl. OpOip ’keke amam Oajackl MEHiH YFybIMIa JAa emoip
e3repMmeit, 0asFbl ©31HIH KOIT ChIPJIbI, KOPKEM CUIIAThIHAa Kajia Oepeai. Mex
e3iM COJ YIIiH, amaMMeH ictec OoiFaHAa, OeT almapl KOK e3yre cama Oep-
MEH, HEFYpJbIM AQJIipeK elley KOJAAHBII, 30p >KayanTbUIBIK MEH TepPeH
FBUIBIMFA CYH€HE OTBIPHIT ic KbITY Kepek Jien OieMin. OHpipic meH Topoue
apachlH/Ia 6Te TEPEH YKCACTHIK OOYBI MEHIH ajaM TypaJbl MiKipiMai emoip
TOMEHJCTIEH 1, KaliTa aHaFypJIbIM JKOFapbliaTa Tyceli, Here IeceHi3, eH
apFBICHI J)KAKCHI JIETeH MallllHA JIa KYPMET KOPCETyre Typajbl FOU.

Op Ke3eHAe agambl, agaM KYJIKBIHBIH OipCHITbIpa TETIKTEpiH Mpec-
K€ Calblll IIBIFApyFa, TIOTI aiiTa OepceHi3, cTaHIapT OAiCIMEH IITaM-
TbUTAI IIbIFapyFa Jla OONaThIHBI MaFaH KONTeH MamiM. bipak Oyn yiriH
IITAMITBUIAPBIH ©3/1epi 1e, oTe miedep HaKbICIIeH iCTeHTIH Oonyfa THIC,
OJIapABbIH JKYMBICHIHA ©T€ TaKaKTBIK, CAKTBIK, JOIMe-INAUIIK Kepek. Al
KeHOip OeJIIekTep OHAAM eMec, ojlap KOIIMI KOJIbIHAH 0aJl TaMaThiH, KO3l
OTKip, eTiK MaMaHHBIH KOJIBIH KepeK Kbliaisl. Kenreren Oemmiekrepre
apHayJbl Kydemi Kypangap kepek Oomansl. On KypangapAblH e3iHe e
KOIl TalKbIPJIbIK, aJJaMHBIH aKblI KYIIIH capll eTyre Typa Keieni. bapibik
OCBI alTBUTFaH TETIKTEP[iH, Kajna Oepmai OYyKia TopOue *KYMBICHIHBIH Jep-
Oec e3 FBUIBIMBI 00JTyHI Kepek. MaraH 0ip epci KepiHeTiH xepi: 013 korapsl
TEXHUKAJBIK OKY OpPBIHAAPBIH/IA MaTepUaIIapIbIH KapbICybIH 3epTTeiMi3,
aJ TeJarorukajblk OKy OpBIHAApbIHAA TOpOHMeneri aJaMHBIH KapbICYbIH
3eprreMelTiHiMI3 Henen? TopOue Xy3iHAe MyHIail Kapeicy Oap ekeHi
KYPTTHIH OopiHE asH.

Omnad coH 0i3ne 6akpuay 0emimi Here ykok? O 6orica, opTYpIIi IIajgarai
nelarorTapra Ke3re TYPTIll TYpPbII aifTap exi:

— KapakrapbiM, JKYMBICTapPBIHHBIH TOKCAaH MalbI3bl KapaMcChi3.
CenpepiH OYJ1 MIBIFAPBIN JKaTKAHAAPHIH KOMMYHHCT TIKipii agam emec,
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OHKEW CUTIMTIKTep, MaCKYHEMED, XKaTbIN imepiep, apamramakrap. Kane
COHBIH YIUiH MYHBIH IIBIFBIHBIH ©3 JKaJTaKbIHbI31aH TeJeH KOWBIHBI3, - Iep
eqi.

bizne mukizaT Typaisl FRUIBIM Here KoK? OJaH He iCTell MBIFapy Kepek
eKeHIH — s IIBIPITBI HEMeCe a’pOIUIaH IIBIFapy KepeK eKeHiH OineTiH agam
as.

Maxapenxo A. C. Iledazocuueckasn nosma.
M.: Jlemckas numepamypa, 1986, 524-525 6.

C¥PAKTAP MEH TAIICHIPMAJIAP

1. I I1. WlenpoBuukuii, 30-60 xbugapabH Oackapy TaxipuOeciH Taj-
nait oteipbin, KCPO-na GackapylibuiapiblH JalbIHIBIFBIHA OaFbITTATFaH
JKOFaphl OKY OPBIHIApPBIH KYpy cebenrtepin Tycivmipemi (/-KOCHIMIIIA
MATEPHAJI). Ciznig  mikipiHi3 OoWbIHINA, 3amaHayu OutiMm  Oepy
MEKeMeJepinae, OKy-TopOue yAepiciH YHBIMIACThIpya OOJFaH KaHmai
e3repicTep IMeAaroruKallblKk MEHEIKMEHTTIH FBUIBIMH TIOH PETiHJe IMai-
na OomyblHa jKoHE OHBIH OimiM Oepy MekemenepiH Oackapy OolbIHIIA
TOXKIPUOEIIK KbI3METIH €HI'13yiHe ceOeriin 0o b?

2. A. C. MaxkapeHKOHBIH KeNTipiIreH JIoieKce3iHiH HeriziHme (2-
KOCBIMIIIA MATEPHAJI) onbly Kait uaesinapsl @penepux Y. Teitnopabiy
FBUIBIMU Oackapy MekTeOiHiH xkoHe A. K. ['acTeBTiH oneyMeTTiK HHXKeHe-
PU3M HesIIapbIHa )KAKBIH €KeHIH aHBIKTaHbI3?

3. XXaHawbli-nenarorrapAblH MEKTEI, OKY-TopOHe ynepiciH Oackapy
ToxipuOeciMeH TaHbIchIHBI3 (Ilemarornveckuii mouck / KypacTeipymibl.
W. H. baxxenosa. M.: Ilemaroruka, 1988. 544 6.). ¥CBIHBUIFaH FHUIBIMU-
TOKIPUOETIK IENarorvKallblK WHHOBAI[USUIAPBIHBIH  OipiH  TaHIaHBI3.
OnbpIH HeriziHAe OacKapyAblH KaHIal TYXKbIpbIMIamanapbl >XKaTKaHbIH
AHBIKTaHBI3.

4. ®. Teitnop, A. ®aitonb, 3. [demunr, TQM TyXbIpbIMIaMachl
KaFuJIaTTapbIHBIH CaBICTRIPMAIIbl TAJAYBIH KYPri3iHi3. XKanmbIChH jxoHe
OPTYPILIITIH TaOBIHBI3.

5. bimim Oepy mekemecinae (Mmekrente, kosmemxae, JKOO-ma) ocbl
KaruJaTTapbl )Ky3ere achlpyablH epeKIIeIIKTepiH KapacThIPIHbI3.

1. 4. MeHeI:KMeHTTIH Heri3ri pyHKuusIapbl

JKorapbiia kepceTireHieit MeHEKMEHTTIH (DyHKIUSITAPbIH OoareH e
OpTYpJI aBTOPNAPABIH IMIKIPJACPiHIH eAdyip Yiiecneymiiiri Oaikamtyna.
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ocipece, OCH Mocelle[ie TENaroruKalblK MEHEKMEHT CaachIHIAFbI
JKYMBICTap/BIH aBTOPJIAPBIHBIH HYCKAYIIBIFBI €PEKIIE KOFAPHI.

II. . TperpsikoB «HoTmwxenep OoifblHIIA MeKkTenmeH OackKapy»
kitaObIHza [ 104] GackapynsiH Keneci GpyHKIUsIapbiH 0o

1. aKmaparThIK-TaNIay;

2. YOKJIEY-MaKCaTTHIK;

3. KocTapabI-00HKaMIBIK;

4. yiBIMIACTHIPYITBIIBIK-aTKAPYTITBL,

5. 6akpLIay-AHMATHOCTUKATIBIK;

6. peTTey-Ty3eTy.

On GackapyablH GYHKIUSIIBIK OYBIHIAPHI KBI3METIHIH CaBICTHIPMAITBI
JepOec Typliepi peTiHe KapacThIpblica Aa, OJIapIbiH OapiibiFbl e3apa 0aii-
JIAHBICTHI JKOHE OipbIHFall 0acKapyllbl MUK Kypai OTBIpHIN, OipiH-0ipi
Ke3€H-Ke3eHIMEH aybICTRIPATBIHBIH KOPCETTI.

AKmaparTeiK-Tanaay (yHKIMsS YII JCHIEHIEeri akmapar arbIChlH
KO3JeHIi:

— OKIMIIITIK-0acKapyIIBI (TUPEKTOP, OKY-TopOue KOHIHIEeT1 OphIHOaca-
PBlL, CHIHBITITAH THIC )KOHE MEKTEITEH ThIC KYMBIC )KOHIHJIET1 OphIHOACAPHI,
OKIMIIILTIK-IIApyalIbIIBIK 06J1iMi OOHBIHIIIA OPBIHOACAPHI, AUCIIETYED JKOHE
Oackamapsl);

— YKBIMJBIK-AIKQIBIK 0acKkapy JAeHrei (MeKTenm KeHecli, IMeAKeHec,
oAicTeMeTiK KeHeC, KOFaM/IbIK YHBIMIAp);

— OKYIIBUTAP/BIH 631H-031 0acKapy JeHTrei.

AKMaparThiK-Tanaay Kei3MeTiHiH THiMai xkyiieci [1. Y. TpeThsakoBTHIH
mikipi OolbIHIIA, OipiHIIIEH, JKYHeT OONyFa THIC; OHBIH KYPBUTYHI JKOHE
KBI3MET €Tyl Ke3iHAe Ma3MYHBIH, KeJIeMiH, JepPEeKKe3AepiH, ON KiMmre
apHAJFaHbIH aHBIKTAY MAHBI3/IBL.

Yoxaey-MakcaTThlK (YHKIUS ©31He OacKapyablH OIpiHIII Ke3eHI,
OHBIH IIBIFapMAIIBUIBIK Kypamaac 0eiri 0omaTelH MakCaTTHIH TaHAaybIH
eHrizeni. Makcarrap aepekke3si xoHe naiiaa 00y Tociai OOWBIHINA afaM-
MEH HeMecCe QJICYMETTIK )KYHEeMEH ©3/IirHeH KaJbITacaTbiH HE 1IIKi, erep
CBIpTTaH Oepijnce, CHIPTKH 0oy MYMKiH. llemarormkansik sxyienepae
CBIPTKBI MaKcarTap ©H MaHbI3Ibl JKoHE jkahaHIbIK Oonajbl, ©UTKEeHI
KoraMMeH OaiiaHbICThl. BisliM Oepy MekeMeCiHiH MaKCcaTThIK OaraapiaapbliH
aHBIKTaFaH/Ia «MaKcaT», «MIHIET», «MYpaT» JereH YFRIMAAapbl capanay
KaXkeT.

Yoxkney-MakcaTThlK ~ (QYHKIUSHBIH ~ HETI3M  MIHACTI  Kenlecimen:
«TEeJaroTUKANBIK YKBIMHBIH OapiblK MYIIenepi olapra IKYKTeIreH
MIHACTTEp MEH MXOCHapFa COHKeC, COHJAH-aK JKCKE MKOHE YIKBIMIIBIK
MaKcaTTapra JKEeTy/Ie KOKSTTUIIKTepi OOMBIHINA KYMBICTH HAKThI aTKapyfra
Tric. MeKrer MeHemKepIepiHiH 0acThl MiHAETI — eIaroTUKaJbIK YAepiCTiH
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OapibIK KaTBICYIIBUIAPHl YIIIH TOCUIAEpAi, KepeK-KapaKThl KamMTaMachi3
€TY, OChI KOKETTUTIKTEp/Ii KaHaraTTaHasIpy» [104, 23 6.].

XKocnapnel-6omkamMablK  (GYHKIHMSCHI - Ooibkay MeEH — HWJIealjibl
JKOHE HAKThl MaKCaTTapiblH OHTAMJIbI TaHIayblHa, OJIApFa KOJ JKETKI3y
OarmaprmaManapbelH 93ipieyre OaFbITTaqFaH KbI3MET PETiHe Kocmapiay
na kipemi. YKocmapibl-00/mKaMABIK (PYHKIMSACBIHBIH JKETiTyl MEKTEITiH
©3eKTi («alKaiamn TypraH») MocelIeIepiH IMenTyre OaFpITTa IFaH KeIIeH TIK-
MaKCaTTHIK KOCapiay/abl eHri3yiMeH OaiIaHbICTHI.

Y HBIMAACTBIPYIIBUIBIK-aTKAPY Bl (DYHKIUS — OiniM Oepy MeKkeMeciHiH
JKYMBIC CallachlHA TiKeJIeH ocep €TETiH epeKIle Ke3¢eH.

Kocnapnanrauapl jKy3ere acelpy YIIiH KO3/IeITeH/Ii aTKapaThlH aJaM-
Japabl Oenriney, sFHu 6acKapy CyOBbeKTiJiepiH aray, op CyObeKT HeHi aTKapy
KEPEKTITiH TYXKbIpbIMIAy KaKeT, OacKanai alTKaHaa, OHbIH (DYyHKIMOHAI-
IIBIK MiHJIETTEPiH aHBIKTAy Kepek.

ABTOp OCBHI (DYHKUMSHBIH KY3€re acblpybIHbIH THMIiJUIITiH apTThIPYhI-
HBIH HET'13r1 OaFbITTapbiHa KeJICCIICPl KATKbI3a Ibl;

— KBI3METTI YHBIMIACTBIPYFa XKeKe-OaraapiblK Ke3KapacTap/bl JKy3ere
aceIpy;

— MEKTeIl 0aclIbUIaPhIMEH JKOHE MEaroruKaiblK YXKbIM MYIIEIEpiMEeH
Oackapy anmaparbHBIH imIiHAe (QYHKIMOHAIIBIK MIHIETTEpAl FBHUIBIMHU
XKOHE TOXIpUOeNiK HerizaeMenik Oey;

— eHOEKTI TUIMJII YHBIMJIACTBIPY;

— MEKTemmimK OacKapyaslH KaTBICTHIK aBTOHOMIBIK JKyHelepiH
KaJIBITACTHIPY.

Baxvinay-ouacnocmuxanvix @yHxkyus memece Mmekmeniwinik 6axwviiay
—  «OUACHOCMUKANBIK Hez2i30e MeKmenmiy OoKy-mapoue HCYMblCbIHbIH
OyKin ocyileciniy Kvismem emyi MeH OdMYbIHbIH JICAINbl MeMIeKemmiK
mananmapaa (Hopmamuemepee) catikecmiein aHbIKmay 60UbIHULA KORAMOBIK
yuibiMOaposly exindepiver Oipee bacuvliapoviy Kvizmem mypiy [104, 25
0.].

MekTemimiaik OacKapydblH OaKbliay-TAarHOCTHKAIBIK (DYHKIHSICHI
nepOec karmaiIapeiHIa, MEKTEIKEe KONTETeH KYKBIKTap MEH OKUIETTUTIK-
TepAi OepreHe, 1eMeK OHBIH JKayarKepLIUIiriH apTTeIpFania MyFaliM MeH
OKYIIBIHBIH KBI3METIH BIHTAJIAHJBIPY MaKCaTTapblHIa OYPBIHFBIIAH Ja
alipbIKIIa OPBIH aTyFa THIC.

Bipinmi TapanrtaH, MeKTen JaMbITYIIbl )KOHE AaMYLIBI JKYie peTiHze,
YHEMI MEKTemilIiik Oakputaylpl (e3iHAiK  OaKeLiaymbl) IKypriseni,
Oipak, eKiHII TapanTaH, OKYIIBUIAPABIH OUTIMIEpiHiH, eNTLTIKTEepiHiH,
JAFbLUIAPBIHBIH JKOHE TOPOMENUIK JCHTeWiHIH OipbIHFAall MEMIICKETTIK
0a3uCTIK JICHIeWiH KaMTaMachl3 €Ty VIIiH, MEMJICKEeTTIK-KOFaMIbIK
capartamara J1a ’KaTKbI3bLIa Ibl.
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Perrey-ty3ery (yHKIMACH, SFHM TENAarOTHKANBIK >KyiieHi Oackapy
ypaicinae OarmapiaHFaH JeHTei e Kouay YIiH JKeel Tocliaep, Kypaiaap
MEH dcep eTylepaiH KOMETiMEeH TY3eTyJIepl eHT13y KOHIHAET1 KbI3MET.

Pemmeyoiy nakmer nvicananapvl Men mypaepi ap anyau jxcaHe ey oac-
mMbIChl, OACKAPLIIAMbIH HBICAHHBIY epeKuleniciMen aHbIKmanaobl.

ConbiMeH, OackapyablH OapnblK  (QyHKOMSUIApBIH — OacKapbUIaThIH
HBICAHFa BIKIIAJ €TyMEH OaiIaHBICTBI OacKapyIibl €HOEK Typiepi peTiHae
enecreryre 0onabl.

I1. . TpetpsakoB ocbl QpyHKUMSIAPABIH SPKANCHICH Ke3 KeJreH YHBbIM
VIIIiH MaHBI3IBI €KSHIIITIH KOpCceTelli, COHBIMEH Oipre, sxocmapinay (6oimkay
MeH Oaraapnamarnay) Oackapy GyHKIUSCH peTiHae 6acka QyHKIUSUIAp YIIiH
HETI3/ll KaMTaMachl3 €Te/li XKOHE HETI3r1 JIeT CaHANIa/Ibl, ajl KajFaH (QyHKIIHS-
Jap YHBIMHBIH TaKTHKAJBIK JKOHE CTPATETHsUIBIK YKOCTIapiIapblH OpbIHAyFa
Oarnapnanrad. QyHKUMsIIApABIH e3apa OalinaHbICh 1-CypeTTe KepceTiireH.

A. M. Moucees [63] 6i1im Gepy MekeMeci MeKTeNTi bacKapyabIH OapIIbiK
(YHKIUSUIIAPBIH YII YIIKEH TOTKA 06Tyl YChIHABL:

1. MekTenTiH TypaKThl KbI3MET €TYiH KoJ1ay (pyHKUUsIaph;

2. MekTen JaMmybIHBIH K9HE MHHOBALMSUIIBIK YIEpiCTepMEH OacKapyablH
(byHKIUSIIAPHL,

3. Mexkreninriyiik 6ackapy/sl koHe 03 OeTiMeH namynbl 6ackapy (QyHK-
IV CHE] S

AKnaparTelk- < Yoxaey- <« Kocnapnsl-

Tanaay - s MakKcaTThlk 5 OOIKaMJBIK
Pertey-
eTTey -
TY3€Ty -
Bakpinay- \L /F Y HWbIMAACTBIPY LIBLIBIK-
JNarHO CTHUKAJIBIK < aTKapyLIbl

R

1-cypet. MekrenTi 6ackapy GyHKIUSIAPBIHBIH ©3apa OailiaHbIChI
(I1. W1. TpeTpsikoB OOMBIHIIIA).

ABTOp, ©3 Ke3eTiHze, MEKTENTIH TYPaKThl KbI3MET €TyiH KOJJay MEH
OackapyabIH HEeTi3r QyHKIUSIIapbIHA KelleCiepi )KaTKbI3a bl

— MEKTeIl KOFaMJIaCTBhIFBIHIA MaHBI3bl KYHJIBUTBIKTAP/BIH, KaFuaT-
TapAbIH, MEKTETIH KbI3MET €Tyl OaFraapiaHaThlH YMTBUIBICTAPIBIH KeTici-
MiH YHBIMIIACTHIPY;
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— MEKTeITKe OKYIIbLIAP/IbIH )KaHa KOHTHHTCHTTePiH KaObUIAAYbIH YIHbIM-
JaCTHIPY;

— MYFaNIMJIEP/iH JKOHE MEKTENTiH 0acKa KbI3METKEpJICPiH JKYMbBICKA
KaObUIIaybIH YHBIMIIACTHIPY;

— IeJarOTUKAJBIK KaJpiapabl Oenriney, oKy KYKTeMeciH Oery;

— MekTen JKapFbIChIH, iIKI TOPTINl epeXxeriepiH, OKYIIbLIap epexeciH
XKoHe OiiM Oepy MekeMeciHiH 0acka >KeprilikTi aKTiIepiHiH o3ipieHyiH
’KQHE )Ky3ere acyblH YHBIMIACTHIPY;

— MEKTENTIH KbI3MET eTyiH TaKTUKANbIK J>KOHE JKeleNn >Kocmapiay
opeKeTiHiH 0achIM/IbI OaFbITTapBIH AHBIKTAY;

— CBIHBINITAH THIC J)KOHE MEKTENTEH THIC KYMBICTHl TAKTUKAJIBIK JKOHE
KeJlell JKocTapiay jKoHe Tarbl OacKajaphl.

OHBIMEH MEKTell JaMYbIHBIH >OHE HWHHOBALMSUIBIK YAepicTepMeH
Oackapy QyHKIMSITAPBIHBIH YIT1 KYpaMbl KeJieci Ti3iMMeH YChIHBLIFaH:

— KaFmaiAblH CTPaTETHsUIBIK Tajlaybl )KOHE OJIEYMETTIK TarChIPhIC
@3repyiHiH OeTalbICTapblH, KOFAMHBIH MEKTEIKE JIETeH TaanTapblH 00J-
xay,

— MEKTCNTIH JJICyMETTIK MaHAaWbIHIAFBI, OlTiM Oepy cascaThIHAAFbI,
aiiMakThIK Oi1iM Oepy *KyHeciHeri e3repicTepiiH MOHUTOPHHT;

— MEKTeTI XKeTiCTIKTepiHiH, Oi1iM Oepy YIepiciHiH, MEKTENTiH 0ap O3bIK
TOXIpHOeciH, OaceKkenec apTHIKIWIBUIBIKTAPBIHBIH KYHeNni Taaaaybl MeH
Oaranaysl;

— MEKTeINl KOFaMIaCThIFbl MOHIHIH ©31H-031 aHBIKTaybIH, KYHIBUIBIKTAp
XKyHecinne OaraapiiayblH KoHe OacKanapblH YHBIMIACTHIPY.

MekTemimiiaik 6acKapyaslH KbI3MET €TyIMEH JKoHEe 63 OeTIMEH JaMybl-
MeH Oackapy (yHKIHMsIIApBIHBIH TOOBIHA aBTOp OlmiM Oepy MekemeciMeH
OackapyablH KYyHeciHe KaTbICThl OpEeKeTTepl eHTi3ei:

— MEKTeNTi Oackapyra JereH KOKeHKecTi »oHe Ooaliak TajianTtapibl
aHBIKTAYy;

— Oackapyfa JereH TajanTapAbl e3repTy TaparblHaH MEKTEeNTeri )KoHe
OHBIH KOpIIaFaH OPTACBIH/IaFbI JKaFIaliIbIH MOHUTOPHHT;

— Dackapyra acep €Tyl MYMKIH BIKTUMaJ KayinTUTIKTEpIIiH *KoHE Kepi
(axTopIapIbIH MOHUTOPHUHT;

— Oackapymibl MIHACTTEpAl IIENly YOIH OH MYMKIHIIKTEepIiH
MOHHTOPHHT1;

— MeKTenTi 0acKapyIblH KOJAaHBICTAaFbl KYHECIHIH JKeTiCTIKTepi MeH
ApTHIKIIBUTLIKTAPBIH TaJIIaYy;

— MEKTEIIIUTIK 6acKapyIbIH JKaJIIbl )KOHE KEKeJIeT, OHbIH OapIIbIK ITKi
KYHenepiHiy KaHa )KyieciH xo0anayasl YHbIMAACTHIPY;

— MekTenTi Oackapy cyObeKTUIEpiHIH e3apa OpeKeTiH YHBIMIACTBIPY
YKOHE YHIIeCTipy;
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— Oackapymibl KbI3MET IeH aFbIMJIBIK XKOCTapiiay xoHe T.0.

binim Gepy xyitecin 6ackapy GyHKIHIApBIHBIH KikTemyi A. M. HoBu-
KOBIIeH a3ipnenred [67]. binim Oepy »kyiiecinin OapibIK QyHKIHUAIAPBIH O
e3apa OalIaHBICTHI €Ki TYpre Oemesi:

1. XanpIkka OiniM Oepy KbI3METTEpiH KOPCETETiH CHIPTKBI, HETI3T1 TYpi;

2. OHBIH Y3IIKCI3/ITiH )XOHE TaMybIH KAMTaMacChl3 €TETIH iIlIKi, KOCAJIKBI
TYpI.

On OackapymplH Heri3ri (QyHKIWSUIApeIH OutiM - Oepy  KykeciH
JKAHFBIPTYJIBIH ~ HETI3ri  KarujgartapeiHa OabmaHeicThl  Oenenmi.  Ochbl
KaruarTap:

— (61;miM) camacheIH,

— (OLTIMHIH) KOJIKETIMILTITIH,

— (6inmim Gepy KyHeciHiH) THIMIUTITIH apTTHIPYAbI KO3IeH .

Backapy »yiieciHe KaTBICTBI KaNIbl OipiKTipy, *Kyle KypylIbl peiiH
aTKapaTelH OapiblK AeHreiizeri OimiM OepymeH ©Oackapy OpraHIapbIHBIH
HeTi3ri, 0acTel GYHKIMsUIAPbIHA COWKEC KeJlecliep aTalfaH:

1. canamen 6ackapy;

2. KOJDKETIMILTIKIIEH OacKapy;

3. THIMJLUTIKIIEH O0acKapy.

A. M. HoBukoB 6iniM OepymiH camachIMeH, KOJDKETIMALTIIIMEH >XOHE
THIMALUTITIMEH Oackapy OackapynblH Oapiblk Oacka (QyHKIMOHAIIBIK iLIKi
KyhenepineH (OacKapyablH JOCTYpii  TYCIHIMIHEH —aMphIKIIaTaHFaH/a)
TeK OackapyIipUtlap FaHa eMmec, OiTiM yaepiciHiH OapibIK KaThICYIIBLIaphI
— MyFajiMzep, OKyIIbUIAp, ara-aHalap JAa KaTbICAThIHABIFBIMEH eIoyip
epekmieneHeTiHiH kepcereni. OHBIH OpKaHChICHI ©3 OpHBIHIA JKOHE ©3
KapaXartappIMeH OuTiM Oepy camlachblHBIH, KOIDKETIMAUITIHIH —JKOHE
TUIMJIUTITIHIH TaJIall €TUTETIH XoHE KYTUICTIH IeHreliHe Keniik Oepyre Tuic.

OnbIMeH OacKapyIblH KOCHIMINA (KaMTaMachl3 e€TeTiH) (QYHKIUSIIAPEI
YXKIEY, KaIPITBIK, FEUTBIMU-9/Ti CTEMEITIK, Kap Kbl, MAaTepHaJIIbIK-TEX HUKAJIBIK,
YHBIMIIACTBIPYLIBUIBIK, HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK, aKIapaTThIK KaMTaMachl3
€Ty CHSIKTHI O1TiM Oepy JKyHenepiHiH pecypCThIK KaMTaMachl3 €Ty JIOTHKA-
CBIHJA KypbhUTBIMAanFaH. bi3miH ke3KkapachMbI3 OoWbIHINA, Oackapy MeH
KaMTaMachl3 €Tyl TeHAECTipy AyphIC eMec jKoHE e 01 0acKapyIIbl KbI3MET
ned Oackapy (pyHKIMSUTAPBIHBIH €pEKIICITITiH aHBIKTayFa BIKMAI €THEH]I.
Meicalbl, OCHI )KYMBICTa aBTOp OackKapy Mocelenepi KoHiHeTi o1e0nerTe
0aszanblK peTiHIEe KapacThIpbUIaThIH (YHKUMSUIApFa KaTbICTBI «Oackapy
MEXaHU3MICPI» JKoHEe «O0ackapy Ke3eHIepi» TEPMHUHICPIH KOJJAaHaIbI.
By 6ackapynsiH keibip KypaylIbUIapbIHBIH KOTIMaFbIHAIBI TYCIHAIpLTYiHE
OKETII COFaJibl, SFHU PECYPCTHIK KaMTaMachI3 eTy: 1) KocbMIla (KaMTaMachl3
eteTiH) yHKIms, 2) 6ackapy MexaHu3Mi (api Kapail kapaHbI3), 3) 6ackapy
KEe3€Hi JeM TYCIHIipiiemi.
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Oxn 6imiM GepymiH Oackapy MOACNbIEPiH KaHFBIPTY Ke3iHae (KenTereH
«ic-Tapanapabl») Kocnapiay jkoHe 0opiH OaKblIay CUSKTHI 0aCKapy/IbIH €Ki
MeXaHHM3MiH ISCTYpI NaifanaHyJjaH MeXaHU3MAEPIiH TOJBIK )KUBIHTHIFBIHA
(TmmkTiEe) aypICYyBl MaHBI3ABI CKEHAITIH KepceTemi. byn mexanusMmuepain
KaTapblHa MbIHAJIAPbl XKaTKbI3aIbl:

— OackapbuiaThiH Oi1iM Oepy JKyHeciHiH OacTanKbl KyHiH «ecel )KYprizy
HYKTECiH» aHBIKTay YIIIH KaKEeTTi aFbIMJArbl JKarJAalblH Taiujay, OFaH
KaTBICTBI XKYHEHIH JaMyblHa OacKapylIlbl 9Cep eTylIep HEMEece acep eTIey-
nep OarayiaHaibl;

— Oimim Oepy xyieci TOpTiOiHIH IWHAMUKACHl Kaiaill OoJarhl-
HBI, OJ «HUACANIbl XaFlaiAaH» KaHIIAJBIKTBl ANIIaKTaHATHIHBI HEMe-
ce ’KaKbIHIaThUIATBIHBl XKOHIHIE aiiTyFa MYMKiHAIK OepeTiH OimiM Gepy
KYHECIHIH JaMybIH O0iKay;

— Makcar KO0, SIFHM AaMyJbIH >KaJIbl MakcaTTapblH, COHAAN-aK O11iM
Oepy KyieciHiH OHBIH JaMy MakcaTTapblHa Ka3ipri )koHe/HeMece KelleleK
KaraaiblHA COMKECTIrH KOPCETETIH TUIMALTIK MeXellepiH Kb TACTIPY;

— Ke3eHaeri Hemece OOJDKaHAThIH JKaFdaiiapaa KOHbUIFaH MakcaTTapra
KeTyre Hemece OapbIHIIA KAaKbIHIAyFa MYMKIHAIK OepeTiH opeKeTTepiH,
ic-1apajgap/plH *KoHe Oacka JaMmy MIHICTTEPiHIH JKUBIHTHIFBIH aHBIKTAY
JKYPTi31IeTiH jKocTapray;

—KocTapiay HOTHXKECIHAE YIXKACY, KapKbl, KaIpIbIK, aKIapaTTHIK KoHE
0acka pecypcTap/ibl €Hri3eTiH ic-1apanap KUBIHTHIFBIMEH aHBIKTAJFaH pe-
CypcTapMeH KaMTaMachl3 eTy;

—Oinim Oepy *KyiieciHiH 1aMybIHa OaKbLIay )KYPrisy, 01 ’KoCHapra colkec
KOJIZIAHBIIATEIH 0acKapylllbl 9cep eTyJIepMeH TYBIHAAIFaH e3repTyiepre,
COHAai-aK )OCMapiaH aybITKYJIap/bl aHBIKTayFa YHEMI MOHUTOPUHT OTKi3y
apKBUIBI JKy3ere achlpblUianbl. Jlamy MiHAETTepiH ey OapbIChl Typasibl
*aHa aknapar (0akpuiay QyHKIMSUTApBIH JKYPri3y HOTKECIHJE aJIbIHFaH)
TYCKEH CaifbIH TY3ETYIIIi 9cep eTyJepiH eHri3y KaxeT 00y MyMKiH, OyI1 xe-
nen OacKapyIblH MOHIH KYpaupl;

— JKYpTi3ilireH e3repTyiaepi Tanaay - Oi1iM Oepy KyiieciMeH api Kapai
OacKapyablH CTPATErusAChl MEH TAKTUKACHIH 93ipJieTeH e KOIAaHbIIyFa THIC
JIaMy TOKipHOeCiH Kambliay.

MeHemKMEHT QYHKIVSUIAPBIH KIKTEYTe JIETeH dPTYPIIi Ke3KapacTapbl
3epaeney GyHKIHUAIApAbIH 2 TOOBIH OeiryTe MyMKIHAIK Oepeli: Heri3ri JkoHe
Kocankbl. Herisri ¢pyHKuMsiapra kenecinep skaTasl:

1. sxocnapaay,

2. yiibIMAACTBIPY,

3. yaxaey,

4. 6akpLIay. bakpuiay HOTHXKECIHJE aJIbIHFaH JIEPEKTEPAiH HEriziHie
TEXHOIIOTHSUITBIK YIepiCTepIiH TY3€eTilyi *Kyprizinesni.
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Kocanker pyaknmsmapabl TOObIHA KeIeciaep eHei:

5. memimaepai KadbL1Iay QYHKIUACHL,

6. aknmapar »xoHe 0alyIaHbIC QYHKIMSCEIL.

QOyHKUMATApABIH KaTaH KoHe Oip MaFbIHAJBI 06TiHYl TEK aOCTPaKTLIIK
JeHrelie MACcelIeHl TeOpHSIIBIK TYPFhIIAH KapacThbIpFaHAa FaHa MYMKIH
eKeHi Jaychbl3. backapynblH TyTac yAepiciHae MEHEIXMEHT Taxipubecinae
oCBhI GyHKIMSIAP ThIFbI3 anmmMacyna. COHbIMEH, MBICAIIBI, KbI3METKEPIIEPIiH
eHOeriH YWBIMAAcTRIpYy (YHKIUS peTiHAe KbhI3METKEpIepaiH eHOeK
KBI3METIH aTKapyFa yoKAeyiH Oip yakbITTa KYpri3yiH jkoHe OChl OaKpliay
HOTHKENIEPIHIH HEeT131He menTiMIl KaObUIAaybIH KO3 IeH 1.

I'. 4. Tompamrreita [26] MemnCT 24525.0-80 «OnaipicTik OipiecTikiieH
JKOHE OHEPKACINTIK KOCIMOPEIHMEH OacKapy» colikec OacKapyablH Ke3eHaepi
(carputapbl) OoWbIHINIA Kbl (DYHKIUSUIADMEH Karap, KbI3MET asiChIH-
Ia alKbIHOANATbIH HAaKThl (QYHKOUATIAp [a aHBIKTAJATBIHBIH KOpPCEeTEIi.
MemnCT onapablH TUNTIK KypaMbIH YCBHIHABI:

— OHIpICTI YHBIMIACTHIPY;

— TEXHOJIOTHAJIBIK YAepicTepMeH OacKapy;

— METPOJIOTHSITBIK KAMTaMachI3 eTY;

— TEXHOJIOTHSIJIBIK OaKblIay )KoHE ChIHAKTAD;

— OHIMJII OTKI3Y;

— KaJpJapMeH >KYMBICTHI YHBIMIACTHIPY;

— eHOEK XKoHE CHOCKAKBIHBI YHBIMIACTHIPY;

— MaTepHAaJAbIK-TEXHUKAJIBIK Ka0bIKTaY;

— Kap>Kbl KbI3METI KoHe OacKaiapsbl.

binim Oepy MekemeciMeH Oackapyna »Koraphblga KepceTiireH 6 (QpyHK-
U OCHI OacKapy KYPri3iIeTiH KBI3MET cajachiHa OaiIaHBICTHI AKBIHIATY
MYMKiH: OKYy »JKoHe TopOue vyaepicTepi, omiCTEMENIK >KYMBIC >KOHE
HearorTapAblH  OUTIKTUIITIH apTTHIPY, TOXKIPHOETiK-3KCIIEPUMEHTAIIBIK
/ FBUTBIMH-3€PTTEY JKYMBICHI, OimiM Oepy MeKeMecCiHiH MaTepHaIbIK-
TEXHHUKAJBIK 0a3aChIH KYpY *oHe OeKiTy, T.0. MeHeI)KMEHTTiH Heri3r1 )koHe
KOCaJIKbI (DyHKIMSUTAPBIHBIH MOHIH KapacThIPaMbI3.

1.4.1. Kocnapaay

Kocnapnay MarbiHAachl OOMBIHILA OHIM/II OPEKET €Ty MYMKIHAIKTEPiHiH
MaKCaTThl i37ICHICIHIe, COHIali-aK OepUIreH KaFaaiaap/a 0Chl SPEKETTEPIIH
cajmapblH aHbIKTayga Oomaapl. bipak ockl MyMKIHAIKTEpAiH i3MeHici
AJJIBIHFBI KE3CHET1 JKYMBICTBIH TEPCH, MKaH-KAKThI )KOHE OMIIACTHIPhUIMA-
FaH TaJjayblHa, KOJI JKETKI3ICH/II YKOHE JKETKi3e aJIMaraH/bl aHbIKTaybIHA
HETI3IeNre e Faga TUIMai Oonabl.
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XKocnapnaynel OipHelie Mexeaep OOMBIHIIA JKIKTEyre OOajbl,
HaKThUIaN alTKaHIA:

— KaMTy A9peskeci OOHBIHIIA (FKaIb )koHE Oeek),

— KBI3MET ayKbIMbI OOMBIHINA (CTPATErHsUTBIK; TAKTUKAJIBIK, KEeN),

— KbI3MET €Ty canajapbl OOHbIHIIA (MEKTENKEe KaTbICThl — KaJIIbl
OUTIMMEH KaMTy, TOpOHE KYMBICHI, 9/IiICTEMENIK JKYMBIC KoHE OacKajaapsl
OOMBIHINA )KYMBICTBI )KOCTIapiay),

— Mep3imaep OolbIHIIA (KBICKa-, OpTa-, Y3aK Mep3imii),

— HYCKayJbUIBIK Adpeskeci OoibIHIIa (OapIbIK 9peKeTTep MEeH ic-1rapa-
Jlap KepCeTUIETIH KaTaH »ocmapJay; OiiaMaraH yKarJaiiap/IpIH naimaa 6oy
MYMKIHZITiHE YK9HE OJIAp/IbIH HET131H/Ie KO CIIAP/IBIH KeJeN Ty3eTLTyiHe KO
OepiNieTiH UKeMi JKocnapray).

2-KecTelie KbI3MET ayKbIMbI OOMBIHIIA KOCIHapsay TYPJEpPiHiH CalbIC-
THIPMAJTBI TaJIaybIH KYPri3eMis.

2-kecre. JKocmapinay Typiepi

Herisri 6enrinepi Kocmapnay Typnepi
Crparerusuibik, TakTHKaIBIK Kenen
Kocmapnay YiieiM MiHaeTiH | YHbIM KbI3METiH Kommanus
MaKCaThbl JKy3ere achipy KETUIIIPY KBI3METIiHIH
Oepikrimiri
Kocnapnay backapynsia Backapynsig Backapynsin
cyOBekTiIepi JKOFapbl opTa JicHreiliHiH TOMEHT1
JIeHreHiHIH MeHeKepiepi JIeHreliHIH
MeHeDKepIepi MeHepKepiepi
Tor-
MEHeDKepIIepi
YKocmapmay ¥3ak Mep3imai Opramma mep3imai | Keicka
Mep3imaepi Mep3iMIi
Kamry Hyckanapasin Hyckanapasig 1 HycKa HEmece
KEeH CIIeKTpi IIEKTeYIi CeKkTpi | Oamama
Ecxkepinerin dak- CripTKe! opTanbiy | backa ¥ HBIMHBIH
TOpIIap >kahaHIBIK YiBIMAapMEH aneyeri
e3repicrepi e3apa opeKeTTecy
(3x0HOMHKa-
JIBIK, CasICH )KOHE
Oacka)

MeHEKMEHTTIH OChl (PYHKIIMSICBIH JKY3€re achIpFaHa MbIHATap/Ibl
HAKTHI aHBIKTAY KaXeT:
0 »xocmapiay 0ObeKTICIH (HE JKOCIapiiaHaibl),
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— )Kocmapnay cyObeKTICiH (KiM »ocmapiaiabr),

— Kocrapiay Ke3eHiH (KaHaai Mep3imre),

— )KOcIapiay dficTeMeciH (Kamai xocrmapiay),

— ’KOocTiapiapabl KeJicy (KaHnai, KIMMeH yKoHe KaH/all mapTrap/a).

’Kocmapnay ke3inme »wui maiiza OomaTelH MBIHaAN TpobiIeManapIbiy
OipKaTapblH mIeNnry KaxeT Ooabl:

— JaMyIblH THIMII HYCKAapblH TaHJAAy[bIH OENTiCi3firi, OcCh
HYCKaJIap/Ibl ipiKTEey/Ie YaKbITIIA XKOHE PECYPCTHIK IIEKTEYIIep;

— OacTarnKpl JKaFJaiIbIH TaldaybIHBIH KYPAETIIiri, eHcepyiHe jkocmap-
JaHaTBIH KbI3MET OarbITTanFan Oap mpobieManapiblH HaKThUIAybl MEH
KYPBUIBIM/IaY BIHBIH JKETKIUTIKCI3/ir;

— COHFBI JKaraaiabl (GKOCTapiiaHaThIH HOTHUKEHI) eNeCTeTy, aMy CHUIla-
ThIH OOJDKAY/IbIH KUBIHIIBLIBIFBL;

— O1TiM yepiciHiH 6apibIK KaThICYITBUIAPBIHBIH KOKETTUIIKTEPIiH ecen-
Tey JKoHe OacKaitaphl.

3amaHayn OinmiM Oepy MeKeMeciHAe >KYPTi3UIinm »KaTKaH »Kochapiay
MIHZETTIH, CTPaTeTUSHBIH, CasACATThIH aHBIKTAYbl MEH TY>KBIPHIMIAMaChIH
ke3zeini. JKocmapnayablH OCBI 3IeMeHTTepi OimiM Oepy YHBIMBIHIA
carma MEHEIKMEHT JKYHeciH KypraHaa, camaMeH Oackapy yaAepicTepiH
KaJIBIIITACTHIPY/Ia MAHbI3/IbI 0OJIAIbI.

MekTen KbI3METIHJIE KOCTIApIIap/IblH KEJCIICK, KbUIIBIK KOHE aFbIM-
JIaFbl )KOCTIapiiap CHAKTHI HEeTi3Ti Typiepi 6ap. CTpaTerusuibIK, xKeael jKoHe
TaKTUKAJIBIK JKOCIAPJIAYJIbIH CaHajbl KHBUIBICYBI - OlmiM Oepy Mekemeci
JKYMBICBIHBIH THIMJIUTITIHIH MaHbI3abI (pakTopsl. by sxarmaiina crparerus
MEKEMEHIH XOoHE OHBIH KBI3METKEPJICpiHIH HAKTHI KBI3METIH KOPCETETiH
KBICKa Mep3iMJIi KocmapiapbiMeH OekiTireni. ©3 Ke3eriHae, TaKTHKAIBIK
yKocTapiap HaKThl OacKapyIIbl opeKeTTepAi Oenriseiii.

Kenemek >kocmapel, ojerTerimie, COHFBI OKBIIApAAFhl MEKTEN
JKYMBICBIHA TEPEH TalJaylblH, KOFaMHBIH, OiliM Oepy JKyHeciHiH aamy
OeTanbICTapBIHBIH HeTi3iH e Oec )KbUTFa 93ipIcHe/I.

Keumaplk sxocmap, jKa3Fbl JIEMaNbBICTBl KOCKaHIa, OYKiI OKY KBbI-
neiH Kamtuael. C. M. Kypranckuii [53] XbpUIIBIK KOcmapAbl AalbIHAAY
AJTOPUTMIH/JIE KelleCl Ke3CH el aHbIKTaMIbI:

— Mexmenmezei icmep Jicagdalivl, KON JicemKiziieeH MaKcammap
JicoHe wewlinmell Kanean MiHOemmep JCOHIHOe aKnapammoel eH2i3zemin
arcocnapnayza 0atiblHObIK,

— Heeizel bazvimmap OotbIHULa JdHcocnapiapovl KYpy (dicainst OiniMmer
Kammy OOUbIHULA HCYMBLC, MapOUe HCYMBLCHL, Neda2oemapobly Oinikminicin
apmmuipy, Mekmeniuinik OaKwliay xane backaniapbol);

— MeKkmen KblamMeminiy mapaynapul, bazblmmapbl OOUbIHUA OAliblH-
danzam sHcobanapovl yiliecmipy, onapovl HCoOCnapobiy OipbIH2atl HcoOACLIHA
Oipikmipy;

53



— JICaHa OKY JICLLILIHBIY ANObIHOA MAMBL3 AllbIHOA 6mMemil neda2ocuxd-
JIbIK KeHeCme JHCbLIObIK HCOCNapObl OeKimy.

XKorapbina MeHEIKMEHT (DYHKUMSUIAPBIHBIH THIFBI3 ©3apa OalinaHbl-
CBI TypaJsibl aWTeUIFaH OomatsiH. YKocmapnayaslH O6axpiiay (MOHHTOPHHT)
OapbIChIHIA YHBIMAA aHBIKTAJFaH JepeKTepre Herismenyi nayceis. Tek
CEHIMJII )KOHE €H aHBIK JCPEKTEp/Il FaHa eMeC, COHBIMEH Oipre OutiM Oepy
YUBIMBIHBIH KbI3METIH KaH-)KaKThl CUTIATTAWTBIH KOPCETKIIITEP I aHBIKTAY
MaHbI3Abl. AKIAaparThl KUHAY KOIl jKarjaiylapa MEKeMe >KYMbICHIHJIAFbl
JKETICTIKTEP/li aHBIKTAyFa, KOJ JKETKI3UITCH JXETICTIKTEp/Al KepceTy MeH
pactayra OarbiTTanrad. Ochl JepeKTepiH MaHbI3IbUIBIFBIH €CKepil, ojap-
IbIH KbI3METKepJIep i bIHTaJIaHABIPYAarsl, OYKia IeJarorukajiblK Y>KbIM ap
MeIaror YIIiH XKeTiCTIK JKaFJaibIH KaJbINTacThIPYAaFsl PeliH Oenriiei oTbI-
PBITL, IETIIMETeH MACeesIep Typaibl MATIMETTEPIIH, YIBIM dKYMBICHIH/IAF bl
KUBIHIBIKTAPAbIH MaHBI3ABUIBIFBIH aTall KepceTy KaxeT. bimim Oepy
MEKEMEJIePiHIH OKIMIIUIIT YIIIH YHAMCBI3, COHJIBIKTaH Jia KebiHece onap
MOWBIHJJAMANUTBIH OCHI aKHapar ajJaFbl >KYMBICTBIH MaKcaTTapbl MeH
MIHJIETTEPiH, OJapFa KEeTy TOCUIIepiH aHBIKTayFa, )Ky3eTe achIpbLTyHI OiTiM
Oepy MEKeMeCiHIH KaHa JeHrelre MIBIFYbIH KaMTaMachl3 €TETiH jKocmap-
Japabl 93ipieyre MyMKiHAiK Oepeni. CamaHbIH 3aMaHayn MEHEIDKMEHTIHIE
OackapyabIH KeIlTereH YATuiepi MeH Tacimaepi (cama yiipmenepi, SWOT-
Tajay XoHe OacKalapbl) endyip JeHrelie KUBIHIIBUIBIKTAD, MEIIIMEeTreH
Macernenep, KiOepilil arFad MyYMKIHIIKTep jKoHe T.0. Typasbl MomiMeTTepIl
KUHayFa OarbITTaJFaH.

XKocnapnay yxaepici, coHmaii-ak >KocCHapliapJblH ©31H JXYy3ere achipy
CHUSKTHI MaHBI3IBI KBI3METTEP YKBIMJA HEMece KYMBIC TOOBIHIa Oipiece
OTBIPBIIT KY3€Te aChIPhIIca THIMII OOIaIbI.

BacmibiHBIH ~ JKYMBIC ~ KOCHApBIH  JKachbIpblH HEMece  CcaHayJIbl
KBI3METKEpJIepMeH Oipre NalbIHOay OpEKeTi OHIMCI3 JKYKTeMelepre raHa
COKTBIpMaibl, COHbIMEH Oipre OinmiM Oepy MEKeMEeCiHiH TeNaroruKajbik
YKBIMBI, KbI3METKepJIEpi KOCTIapibl KYKaTTapabl 0erne, e31epiHiH Kocioun
KOKETTLTIKTepl MEH YMTBUIBICTAPBIH OJICI3 KOpCeTeli el KaOBLIaaimbl.
OHBIH YyCTiHE MyHJail ic-opekeT OimiM Oepy MekeMeciH OacKapyablH
YKBIMIBIK, MEMIICKETTIK-KOFaMJIbIK CHUIATBIMEH KapaMa-KaWIIbUIBIKKA
Kipexi. 2KympIc TOOBIHBIH KYpaMbIHa )KYMBICTBIH KeHO1p ydackeiepiHe rxa-
yarr OepeTiH MamaHaap (AMPEKTOPIBIH TOpOHE KYMBICHI JKOHIH/ETT OPBIH-
Oacapbl, AUPEKTOPIBIH OKY KYMBICHI KOHIHJET1 OpbIHOAaCaphl, QJIEYMETTIK
TIeJIaroT, TICHXOJIOT, MEKTEIl KiTalmXaHaIIbICHl KoHe OacKaiap) FaHa emec,
COHBIMEH Oipre akmaparThIK Tajlay-CUHTETUTHUKAJIBIK TYPFblIa OHIeH
anaThlH, KOMIBIOTEPIiK KolAaHy OargapiamanapblMEH >KYMBIC iCTEHTIH,
MOTIHII peAaKIUSIANTBIH )KOHE 6acKara HKEeM/I1 KbI3SMETKepIIep/i e KOCyFa
Oomamer. TONTHIH OCHIHAAW >KWHAKTATYBIHBIH apKachlHNA, OipiHIIiNEH,
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JKocTiapiiay HEFYPJIBIM HAKTBI, HETI3NEITeH, KyHelm OONbBIN Kypriziieni,
eKIHIIIZICH, KbI3METKEpJiep >KOcHapiapiblH NalbIHIBIFBIHA KaTbICKAHIA,
MEKeMe OKIMIILIIriMEH Karap »ocHapiapAblH iCKe achIpbUIybl YIIiH
JKayanKepIIuTiKTi 6eire GacTaibl.

AFBIMIIAFBI )KOCTIAP OKY TOKCAHBIHA KYPACTBIPBLIa b, OJ1 XKaJIIIbl MEKTETI-
TiK KBUIIBIK KOCTIapAblH HaKThUIaybl Ooiaasl. COHBIMEH, XKOCTapiaapAblH
HET13T1 TYpJIepiHiH OOyl MEKTEeN Y)KbIMBIHBIH, OKYIIBUIAP/IBIH )KOHE ara-
aHaNapIblH KbI3METIH YHJIecTipyre MyMKiHIiK Oepermi. ©3 ke3erinme, ochl
KOCHapiap MyFaJiMJiep MEH CBHIHBIN >KETCKIIIEPiHiH >KochapiapbiHa
KaTBICTBI CTPATETUSIIBIK TYpAE Ae 0omansr [94].

binim Oepy mekemecinzme >xocmapiay (QyHKIHSIIAPBI OHBIH OacIibl-
CBIMEH KaTap, MelarorrapMeH e icke achlpbiiafbl. CBIHBII KETEKIici
CBIHBINITAFbl TOPOHME KYMBICBIHBIH JKOHE ara-aHaJapMeH >KYMBICTBIH KO-
criapiapsiH a3ipietini. HakTel Gip moH MyFamiMi KyHTi30€TiK-TaKbIPBIITHIK
KocHaprayIpl Kyprizeni, cabak >KocmapiapblH o3ipielfi, ToxipuOemik-
IKCIIEPUMEHTTIK, 63 OUTIKTUIINiH apTThIpy OOWBIHIIA KYMBICTBIH YKOcCHap-
napbiH Kypansl. Ocel GYHKIUSAHBI MYFalliM Kajlail aTKapaThIHBIH 3epAeiey
[51, 114], oKBITYIIBIHBIH >KOCTIApJay TEXHOJOTHACH], KoOiHece, OKYIIbIFa
MAaKCarThl 9cep €Ty Kypasibl PEeTiHJe KapacThIPbUIMANTHIHBIH aHBIKTAJIbI.
MexkrenTepne TyIFaiIbK-OeiiMaenreH, jkeke TyJIFara OarbITTalFad OKy MEH
TOpOMEeHiH TYXKbIpbIMIaManapbl KeHIHEH iCKe achlpbUIyblHA KapamacTaH,
OKYUIBLIAP JKOcTapIay KbI3METiHEe CUPEK KaThICThIPbLIa bl. COHBIMEH, YKOC-
napiay OimiM 6epy MekemMeci MeHeKePiHiH, MeJarorThlH KOHE OKYIIBIHBIH
Jla €pEKIIIe MIHJCTI.

Fansivpap sxocnapiayasl 6ackapyIibl aknaparThiH op TYPJEpiH ecernke
aJyMeH, y3aK Mep3imi, opTa Mep3iMJIi ’KoHe KbICKa Mep3iM/Ii Kocmapiap-
JIbIH 93ipJIeHyIMEH, YACPICTIK, )KYH e JoHe XKaFAalIbIK Ko3KapacTap bl mai-
JlalaHyMEH, 0acKapy HbICaHIapbIH 06 IyMEH jKoHe 0acKaJapbIMEH XKYPri3yal
ycbiHaasl. Bynan Gacka, skocniapiay OKyIIbl TYJIFAaChIHBIH KaJbIITACybl MEH
JaMyblH OoJnKayna, meJarorukaiblK ylepic CyObeKTUIepiHiH Kyiieni e3apa
OpeKeTiHIe, KOCIAap al/Ibl HeTi3/ieMeNep/ie )KOHE 9IICTEMENIK MIenTiMIepIiH
HYCKAIIBIK TallfayblHaa Heriznenyre Tuic [51, 77 6.].

JKocnapnayaplH €H KypJeli jKaKTapblHBIH Oipi — MakcarT KO, SIFHU
Oosamak KbI3METTIH MaKcarTap JKyieci MeH MiHIETTepiH aHbIKTay. Jlyphic
KOMBUIFAaH MakcaTTap OJapAblH iCKE achIPbUIYbl YIIIH €H KaKETTi JKoHE
THIMJII 9peKeTTepli TaHIayFa, COJI CUSKTBI OChl MAaKCaTTap MEH MiHIeTTepre
KETyiH OaKbUIayhl XKYPTi3iJIeTiH WHANKATOPIJIAP/BIH IIeHOEpiH Oenrineyre
MYMKiHAIK Oepermi. EH OacThIchl, MakcarTap KeJleci TalamnTapra coiikec
Oosyra THic:

— HaKTBUTBIFBI MEH OIIIIEMJIUIITI, SIFHU MaKCaTThIH TYXKBIPBIMIATYBIH/IA
camajbIKIICH Karap, CaHAbIK Ta cunarramaiap Oomyra tuic. OchklHOan
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CUTIaTTaMaJIapabIH OOyBI opi Kapail MakcaTKa JKeTy TOPEKECiHIH CeHIMII
JTUArHOCTHKACKHIH ipiKTEyTe KoHe MaiinaJanyra MyMKIHIIK Oeperi;

— YHBIMHBIH OpTYpPJIl KYPBUIBIMIBIK OemiMIinenepi MakcaTTapblHBIH
KaNIIBUTBIKCBI3ABIFEI MeH KemiciMautiri. Kemicimuinmik OemimMumep MeH
KBI3METKEPJICPAIH HEepapXIUIBIK OaFbIHBIITHIFBIH €CKepPETIHIEH TIK,
COHJaii-ak Oip JeHreWeri KypbUIBIMIAPIbIH 63apa OPCKEeTiHiH eceOiHe
HETI3JeNeTiH KoJJeHeH O0Iybl MYMKIH;

— MaKCarThIH OeNTiTiri, SFHA OHBIH JXKY3€re achIPBUIYBIHBIH HAaKTHI
YaKBITThI TTAPAMETPIICPiH KOPCETY;

— KON J>KeTepiiri, OWI yHbIM HeMece OHBIH O6JIeK KYPBUIBIMIBIK
Oeximimenepi, COHAai-aKk KbI3METKEpJepi VIIH MaKCaTThIH KOJNJIaH
KeJIeTiHJIel O0NTybIH KO3/CH/Ii; MaKCcaTTapFa KOJ JKETY YIIiH MaTepHaIIbIK,
KaJIp, YaKbITTBIK PeCYpCTap/IbIH OOIYHI;

— IKeMIUTiK. MakcarT imKi )koHe CBIPTKBI OPTaHBIH ©3TepiCTepiH ecerke
ayMeH YHEeMi TY3€eTilyi THic.

O3 ke3eriHjae, AypbIC Ka3bLUIFaH MaKcaT KEHIHHEH ICKOMIIO3MIIUSAFa
KATKBI3BUTABL. Jlexommosuiust OapbhIChIHAA MIemIiMi JKammbl >kahaHIIbIK
MaKCaTKa KOJI )KeTy HIapThIHBIH KBI3METIH aTKapaThiH XKEKe, HAKThI MIHJCT-
TEp aHbIKTaNa sl MaKkcarTap MEH MIHICTTEP apachIHIaFrbl albIPMAIIbUTBIK
xui Oarmapiay Oenrici OOWBIHINA fa XYprisinerni: makcar Oi3fi He JKoHE
Kawian, al MIHIIET Heze KOHE Kanaill ’eTy KepeKTirine OarbITTai bl

OcCBI ToCUIMEH «MaKcaTTap araib» KypbuUiabl. OHBIH apKachlHAa YIHBIM
KBI3METIHIH OYKiI kyiieci, op OediMIIeciHiH, sp KbI3METKEPIiH OpHBI MEH
pedi kepiHe OGacTaibl.

MakcaT Kot 0apbIChIHIa HOTHXKE-MaKCaTTap MEH Kypaj-MaKcaTTapblH
aiteIpy kepek. MakcartapsIH OipiHIIi TOOBI OUTiM Oepy MekeMeci He YIIiH
KBI3MET €TETiHIH KepCeTelli, — OKYIIbUIAD TYJIFACHIH JIAMBITY, OJapiblH
KY3BIPETTLUTIKTEPIH KAJIBIITACTBIPY XoHE T.0. EKIHII TOI KOCAIKbI «KBI3MET
€TeTiH» CHIaTTa OOJBIN, HOTHIKE-MaKCaTTaphlHA J>KETYre KOMEKTECETiH
x)argainapaan typanbl. Onap, MbICaIbl, 3aMaHayd KOMITBIOTEPIIIK Kypasi-
Jlap/ibl, THHOBAIMSUIBIK OUTIM Oepy TEXHOJOTHsIapbIH, OacKapy TEXHOO-
THSUIAPBIH CHTI3y KoHe OacKamapel 0omy MyMKiH. Makcartapabig OipiHIni
TOOBIH TYCiHOEHl Kypan-MakcaTTapAblH Jla MarblHACBI3 €KEHIr AayChI3:
OyJ1 karmaima Oi3 eHrisy YIiH KaHaal 1a OOJIChIH Oip MHHOBaLUsIAPABIH
€HTi3yiH, eloyip pecypCcTapAblH XOHE KbI3METKEpIep Y)KBIMBI KYIIiHIH
apanbiK, e37iepi OOWBIHIIA MAaFbIHACHI a3 HOTIDKEICPAIH JKYMCAITybIH
OaifkaliMBbI3.

MakcaTTrapra cail MakcarTap-HOTIDKENep JKOHEe MakcarTap-Kypajaap
AHBIKTAITYbI, KAJIBINTACYHI )KOHE KYPBLIYbI KEPEK.

Omnepanusiiap peTiHje )Ka3blIFaH MaKcaTTap MEH MiH/IETTEp €TICTIKTep-
IIiH (MBICAITBI, «AHBIKTAY», KKAMTAaMAaChI3 €TY», KKUCBIHFA KENTIPY», «KYPY»,
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«IaMBITY» KoHE OacKajlapbl) HEMecCe THICIHIIE eTICTIKTeH )KacalFaH 3aT
eciMIepaiH KOMETIMEH KaJIbIITacabl.

birim Gepy MekeMemnepiMeH JKoHE JKEKe ImearorrapMet 0i3 JKypri3reH
KeHec Oepy Takiprbeci MaKcat KOIOIBIH KeJleCl, KeH TapaliFaH KeMIIUTIKTepiH
KepceTyre MyMKIHIIK Oeperti:

— MaKcaTTap JKaJdIbl CUMATTa OONajbl, OCBIHBIH CallIapblHAH OJapFa
KETy Me3eTiH KeOiHe ic )Ky3iH/e aHbIKTay MYMKIH eMec;

— MakKcarTap, Ochl OiUTiM Oepy MEKeMeCiHiH JKOHE/HeMece TearorThiH
KY3BIPETTLIITHE JKaTaiabl;

— ToxipuOe >KYMBICBIHIA, OI3[1H TOKIpUOE KOPCETKEHICH, KHi Tepic
KO3Kapac KaJIbIIITaca (bl: MAKCATTHIK Oaraapiap/blH aHbIKTATybl MIHAETTED
KoronaH OacTayafipl. MakcaT KOO JIOTWKAChIHBIH OY3BUTYBI, aJFalllbIHIA
Kanail ®acaJaThlHbl, COJIaH KeWiH FaHa HeHi KAaCaUTHIHBIMBI3/IbI aHBIKTAyFa
OKEIl COFaJIbI.

— MakcaTTap He YaKbIT, He JKayallKepIIUTiK aschl OOMBIHIIA MIEKTEIME-
TeH XoHe Oackamap.

OcCbl ONKBUIBIKTAP KOCMApIAyAblH op TypiepiHae (CTpaTerusuibik,
TaKTUKaJBIK, )KEIeI JKoHe 0acKa), opTYpIi )Kocmapja — MyFaliMHiH cabak
JKOCTIapiapbIHIa, OYKUT OKYy MEKEMECIHIH JKYMBIC KOCHapiapblHIa JKOHE
T.0. Ke3mecei.

MakcaT KOK YICpICiHIH MaHBI3IBUIBIFEI MEHEKMEHTTIH 3aMaHayd
TEOPHACHIHIA KONTETeH d/IicTep MEH Tacuiaepai emipre okenai. JKekenen
aifTKaHma, MakcarTap OoHbIHIIA OacKapy TEXHOJOTHSCHIH (management
by objectives — MBO), SMART onictemenepin, «[limmi kanaii xxey kepek»
XKoHe OacKamaphIH artayra 00Jassl.

KOCBIMIIIA MATEPHAJI

MeH kenin, Oananapra aliTaMbIH:

— Kane, Oopimizre keHinAi 0oy YIIIH KaHAad a epeKiie TICiIMEH
MeKkTeOiMi3ie Ke3ekunik eredik. KaHe, MyHBI Kanail icTeWTiHIMI3l
OMNIacThIpalbIK.

By xxepae meH katenecneliMid! — OHBI MeH OiJIeMiH, COJ CHSKTHI JKY3
JKaraalaarsl )Ky3iH/Ie OapIbIH YHAEMEHTIHIH ie OlIeMiH, oap JKaJlKaylaHa
JKaH-)KarblHa Kaparl, >KaJbIFbIIl, MEHIH Oip HOpPCEHi OMIacThIPFaHBIMJIbI
KYTilt oTeIpaabl. OmapaslH eNTKAWCHICHI alTapIIBIKTail OipAeHe ONWIacThIp-
Matiael. COHIBIKTaH Olap CIIKaHIal IIbIFapMallbUIbIKKa KabiIeTTi eMec,
oJlapabIH O0achIHAA eIMTKAHIal Oi KOKTal KepiHeI.

OnapaplH eIKaiChICHl Jla aTapibIKTail emTeMeHi OWIacThIpManibl.
MeH onapzpl oinayra YHpeTyiM Kepek, COJl YIIiH JIe MEH OJIAP/bIH CHIHBITI
JKETEKIIICI OOJIBINT TaFaubIHIIABIM. <...>
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Omapra ke, 9AeTTeri ce3di aiTa OacTaiiMbIH, OJlap MYHBI CaH peT
€CTIrEeH:

— Bisre xyMmbic xocnapblH Kypy kepek. Kimue KaHmall YCHIHBICTap
6ap?

CoHyia CBIHBINTHIH TEH JKapTHICHI:

— Kunora! - nem adikainainaer <...>

AJFaIIKp! ’KBUIIAPHI MEH 63 allybiMa ne 00i1a alMalTRIHMBIH. ..

— Cenpep Oynan Oacka emteHe oitnmai anmaiceiHmap Ma? CeHnep Oacka
emreHere kabinerTi emeccinaep me? Cenaepaid 6actapbiHIa TEK KWHO FaHa!

AT Ka3ip MEH CaOBIPIIBIKIICH aUTaMBIH:

— Kunora ma? Xaxkcel. Kuno 6onca, oHna kuHOFa... bipak 0i3 kuHOFa
Kasaii 6apambI3?

Bbyn neni 6inpipeni: «bi3 kuHora Kanait 6apamei3?» Kunora xanaii 0apa-
TBHIHBIH KiM OinMeiii? buet careim ananer qa, KHHOFa 6apaibr!

— bamanap, 0i3 kuHOFa Kamail OapaThIHBIMBI3IBI ©3IM 1€ OlTMEHMiH...
Memn, — neimin, — emTeHeHi aaasIMeH OlIMERMIH, MEH COHTaNMEIH... Maran
opraiipiM OipiHIII OiylaHy Kepek.... MaraH KiM KeMeKkTecemi?

OpnaiieiM 3-4 epikti TaObUIaBl. MeH onapra «OHIaHBIHIAPY» JCT aiT-
naimbiH, MeH TinTi «Kane, Oipre oiylaHaiibIK» A€M T€ aUTHAWMbBIH — OYJI
xanrad Oomanel. Omap omi Oipirim oimana anmaiiner! YKok, MeH omapmaH
JIOJT KeMeK keHiHJe: «MaraH OWMIaHbBIN IICHTyre KOMEKTECIHIED...» - JIen
cypaiimMbiH. Kemektecy — omapablH KonblHaH kenedi. OcwimaH coH 0i3
eIIKIM Oerer >KacaMaMThIHIAN, €IIKIM alKaiIaMalThIHAAH, HILIHEIMEH JI€
OpKalCBICBIHA YHIIEeMeW KO0 KHMbIH OOy YILiH KilllkeHe Oosica 1a KUHATy
Kepek OoyaTeIHall TopT HeMece Oecey OOJBIT KaaaMbI3.

Erepne men Ganamapra: «OinaHsIHIAap» eceM, MEH OJlap OWIaHaThI-
HBIHA CeHiMIi 60Ty KepeKIiH, OapiabIKTapbl OMIaHFbUIAPHI Keedi. MeH Tek
YIlIeyl FaHa OMJIaHBII, aj OThI3bl 0OC OTHIPFaHBIHA JKOJ Oepe aaIMalMBbIH.
OmapabiH cOJN yakbITTa KBIABIPFAHBI, €CiK aJIbIH/IA MBDKBUIFaH KOHCEpPBi
KYTBICHIH KYBII OHaFraHbl ®KaKChIpak! OWTKeHi, OlIaHy Kepek OOJFaH Ke3-
e, oilanOai Kyp Kapar OThIpyFa jk0J1 Oepyre OoiMaiabl.

— bi3 oHama kanraH ke3ne MeH Oamanapra: «Cengep 0i31iH Ka3ip KiM
eKeHiMi3l Oinecinmep Me?» Jen cypak KOsSMbIH.

— Kim613?

— bi3 — 0i311iH CBIHBIT TApUXBIHAAFHI OipiHII ic KeHecimi3. bisre xxymbic
KYprizy kepek - Oipre kuHora 0apy Kepek, ay 0i3 KeHeCKe OChI JKar[ai
OolibHIIa KUHANIBIK. Bi3 — ic keHeciMi3, OapibIK OananapislH pu3a opi
ONapIBIH KBI3BIKTHI OONYHI, O13/1iH MUBIMBI3IBI KAKCHI JKYMBIC iCTETEeHiHE
OaillaHbICTHI OOanbsl <...>.

MaraH 06i31iH 1CIMI3IiH JalbIHABIFEI OOMBIHINA OYKUT KYMBICThI JKEKE
Oanmamap OoWbIHINIA eMec, KoMaHaanap OOWBIHIIA OeNreH MaHBI3IB Oona-
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IIbI. ©3 Ke3eTiHae op KOMaH/Ia 03 TalChIpMallapblH Kalai IIBIFapMaIIbUIbIK
TYPZE OPbIHIAYbIH OMIaCThIPaBbL.

Kone MeH onapabl Ke3leH Taca KaaablpMaiiMbIH. MaraH TinTi op ToIm-
ned 15 MuHYyTTal OTBIPY Kepek OoJica a, MbICaJbl, KiM OMIIETKe Kayar Oep-
ce, HeHl YHbIMIACTHIPY KepeK OoIapblH alTaMbIH.

Opnan keiiiH, 0i3 Oacka Oip HOpceHi oWyacThIpaMblH. Alamuaap YIIiH
oliTeyip Oacka icTi oinacTeIpaMpI3.<...>

bopinen OypwiH, Oyi1 KOMNBI epikTijep KaTapbiHAa Oackamap Ooiassl,
OUTKEeHI ICTIH cUMAaThl 1a 0ackKa.

... bys xepme aBTOpFa KaparaHma, HOTHKE MaHBI3IbIpak. Erep 6i3me
YHEMi OH HOTWXKeIep IIBIFATBIH Oosica, oHna Oamamap OipTiHmen OipieH
JKYMBICKa Kipicill KeTTel, OTBIPHIN OiiflaHy THIM/Ii €KeHiH Kepeil xoHe 0y,
JKUHAJIBIN OWJIAHY - OJIAPIBIH KOKETTLIIT1 MEH 9/IeTiHe aifHamaael. MiHe, Ke-
pemet! MaraH na keperi OCbl: aJIbIHA TYPFaH KYMBICTHI OipJiecin oinay-
IIbl 9JIETKE aiiHAJIIBIPY.

bynan Gacka, TINTiI onap e3/epi ellTeHe oijai aiMaca - ojap MEHIH
YCBIHBICTAPBIM/IBI KaOBUIIAM bl HEMECE KeNiCIIei i, SIFHU TaFbl 1a OWjIaHa-
Ibl. By omapasiy oiifa canMak TYCipyAeH Te3 IapliaiThIHbIHAH KOPiHEei:
eH apThirbl 20 MUHYT, OJlaH KEHiH Olap YIIH MEH JKOK CHUSKTHI 0OJIaMbIH,
AFHM IIapiai 6acrangapsl. <...>

ConpimMeH Oipre, Oamanapra OopiH e3aepi oWIacThIpFaHIail KepiHemi.
Bbyn ex KpiMOar cesim.

Conosgeiruux C. JI. Bocnumanue no Heanosy. —
M.: Ileoazocuka, 1989, 6.206-215.

1.4.1-6onimee CYPAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. Mekrentepniy OipeyiHlne AaMy TYKbIPBIMJIaMACBIHBIH aBTOP-
Japbl MEH MEKTeNTiH CTpaTerwsuiblK Makcarbl Oomnbim ipi Oimim Oepy
KEIIEHIH KYPY aHBIKTaJIFaH, TAaKTHKAJbIK MaKkcarTapra kaHa bM Kpl3MeTiH
perIaMeHTTEHTIH HOPMATUBTIK KY)KaTTap TONTAaMachl >KaTKBI3bUIFAH; ipi
OiiM Oepy kerreHiMeH 6acKapy/IbIH XKaHa KYPBUIBIMBIH 931 pJiey )KoHE eHT13Y;
OiniM Oepy opTachblH YHBIMIACTHIPYFa jKaHa Ke3KapacTapAbl 33ipiiey JKoHe
T.0. JKelles1 MakcaTTapra ochl OiiM Oepy KeIIeHHIH TY)KbIphIMIaMallaphblH;
OimiM Gepy OarmapiamMachIHBIH KaHa PEAKIUsACHIH d3ipIey; ipi OimiM Oepy
KellleHIMeH Oackapy OpraHgapblHBIH OKUICTTUTIKTEPIH aHBIKTay >KOHE
T.0. eHri3uireH. 2. O3ipJeylliiep MEH MaKcaT KOIOIBIH OCHI YIEpiCiHIe
XKiOepiNreH KaTenepiH JKoHe OH JKaKTapblH KOPCETIHI3.

2. C. JI. ConoseituuktiH «Bocnuranne mo lBaHOBY» KiTaOblHaH
y3ingicinig Herizinae (KOCHAIMIIIA MATEPHUAJIIBI kapanvi3) OKyILIbI-

59



JlapFa KpI3METTI JKOCIapiay eNTUTIKTepl MeH NaFAblIapblH KaJBIITACTHIPY
OapBICBIHIAFBI MYFAIIIMHIH JKYPTi3€TiH )KYMBICBIH CHTIATTAHBI3.

3. bonamak MyramiM-CTYJeHTTEpAE >KOCHapiay eNTUIIKTepi MeH
JaFIbIIaphIH KAJBIITACTBIPY 91iCTEPI MEH TOCIIEPiH YChIHBIHBI3.

4. b KochIMImachIHAAFBI JKEPTUTIKTI MEKTENITEPiHIH OipiHiH )KYMBIC KOC-
MapblHAH YCHIHBUIFaH Y31HIiHI KapacThIpbIHbI3. OHBI )KOCTapiapAbIH Kai
TYpiHE KaTKbI3yFa O0OJaThIHBIH aHBIKTAHBI3.

5. Mekren KyMBICBIHBIH Ma3MYHBIH Tanganbl3. Ci3 )kocnapra KbISMETTIiH
Kaii OaFbITTapbl MEH TYPJIEPiH €HTi3y KaXKeT JIeT caHalChI3?

6. Mekren »YMBbIC )KOCTapIapbIHbIH 9p TYpPJIEPiH TalKbUIaHbI3 (Kele-
IIeK, KbUIABIK, aFbIMIBIK). OapabiH e3apa OailnaHbICkl KaH A ?

7. Ocsl okynbIKTars! xkoHe H. C. AxTaeBa xoHe OipiieckeH aBTopiIapAbIH
OKYJIBIK KYpaJIBIHIAFbl JKocmapiay (YHKIHUSICHIHBIH KapacThIPhLTYbIH
canslcThIpbIHBI3 (AxTaea H. C. backapy NCHXONOTHICH: OKY KypaJbl /
H. C. Axraesa, A. I. O6airanbaposa, 3. H. bekbaeBa. — Anmartsl: bacray,
2009. — 250 Get.). Ocbl (DYyHKIMSIHBIH aWTBLIYBIHIAFbl JKAJIMbBIHBI JKOHE
OPTYpITiHI aHBIKTAHBI3.

1.4.2. YiibiIMaacTsIpy

MeHemKMEHTTe YHBIMIACTHIPY KBI3METI Keneci MoHIep/ie 00ab:

1) yiteIm Mymenepi apachlHAa OHBIH KYPBUTBIM (OKIIETTLTIKTEpAIH 63apa
KaTbIHACKHI) IIETiHAE e3apa KaTblHACTApbIH OpHATy pETiHAe, Ke3AelreH
JKOCTIapbl JKY3ere achlpy, KOWBUIFAH MaKcaTKa JKeTy OOMBIHIIA MEKTEN
OacuIbIIapbIHBIH, MYFAIIMIEPAiH, OKYIIBUIAPIBIH ©31H-031 Oackapy op-
raHfapsl MeH OacKanapIblH KbI3METiH peTTey peTiHie. OyHKIUSIHBIH OCHI
TapanblHa KaThICThl KeHOip karmainapaa «yHbIMIACTBIPYIIBUIBIK JKacay»
TEPMHHIH KOJIaHAIbI.

2) yWBIMOACTHIPYMIBUIBIK, KYPBUIBIMIBI KANBINITACTBIPY PETiHAE, SIFHU
MakcarTapbl MEH CTpaTeTHsIChIHA COWKec YHBIMIBI Oelniminenepre Oery.
¥YiibiM (YHKIHUACHIHBIH OCHI aCTEKTICiH KHi JerapTaMEeHTTeHIIpY [em
aramabl.

Bipinmi MarbiHaga YHBIMAACTBHIPY KbI3METI MyFaiiMzep, Oarnamnap,
ara-aHajap, KOFaMIbIK OKIJIAep CHAKTBl HAKThl ajaMaap aTKapaTblH
XKOCHapllaHFaH opeKeTTepAl aTtkapyra OarbiTTanraH. COHABIKTaH Ke3 Kejl-
T'eH iCTi YWBIMIACTHIPY Ke31HJe, OHbI a1aMH (DaKTOPBIHBIH MYMKIHIIUTIKTEPi
KaJjlail KOJAaHbLIabl JKOHE XKY3€re achIpblialbl ACT€H Ko3Kapac KarblHaH
KapacTelpy MaHBI3Ibl. ¥HBIMIACTBIPYIIBI aTKAPyIIbLIApAbl ajAblH ana
ipiKTeY, OJIapIbIH KYMBIC OPBIHIAPHI, YaKbIT OOMBIHIIA, YKBIMIBIK 1CKE Kipy
Ke3eKTiri O0ibIHIIIa 66Ty CUAKTHI CYpaKTap/IbI IIeIe li. AJIaFsl KbI3METTIH
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Ma3MYHBIHBIH TYpJiepi MEH oICTepiH IpIKTeTeHnAe, OJapAbl HAaKThHI
KaraalnapMeH XKoHe aTKapylIbUIapAblH MYMKIHAIKTEpIMEH ColiKec KenTipy
kepek [94]. @. TeitnopasiH FeUTBIMU OacKapy MekTeOiHeH OacTar, bacKapyFa
JIETEH OPTYPJIL Ke3KapacTapAblH HETI3ri HAesUIaphl KbBI3METKEpIEepIiH
XKOHE EHOCK YXKBIMIAPBIHBIH KBI3METIH YHBIMAACTBIPYABI KETiNIipyre
OarbITTaNyblHA Ha3ap ayaapy KaxeT («MeHEeKMEHTTIH FBUIBIMH TEOPHS
pEeTiH/Ie KaIbINTAaCcybD» TapayblH KapaHbI3).

YHBIMIACTBIPYABIH dficTepi Oip-OipiHEH CHIIAaThI, SPEKEeT €Ty JKOHE
e3apa OaiinaHbIc Tocinaepi OOMBIHINA epeKILeIeHE i

— OKIMIIUTIK (YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-OKIMIIK),

— SKOHOMUKAJIBIK,

— QIIEYMETTIK-TICHXOJIOTHSIJIBIK OOJIBITT KeJieci TonTapra OeniHe/i

OKIMIIUTIK oxicTep — OyJ TiKeJel BIKMal eTy oMiCTepl jkoHe OWIIiK,
MOXKOYpIIey, KayarmKepIIiIiK, TOPTIMl CHUAKTHI SJIEYMETTIK MeXaHH3MIepre
Herizaeneni. Ockl aaicTepae KYpacTHIPBUIFaH ©3apa 9pPEeKeTTeCy TUPEKTHB-
TIK, MiHIETTI cunarra Oonazabl. EKiHIN, YHBIMIACTRIPYIIBUIBIK-OKIMIIIK 9/TiC-
Tep — CHHOHUMISUIBIK TEPMUH, OJIApAbI 2 TOTKa 0eyre MyMKIHIIIK Oeperi.

Y HBIMAACTBIPYIIBUIBIK  OMICTEPAiH KaTapblHa YHBIMIACTHIPYLIBUIBIK
xKo0amayel, periiaMeHTTeY/Ii, HopMallay/bl )KaTKbI3aIbl. ¥ HbIMIACTHIPYIIIbI-
JBIK, PETJIaMEHTTEY/IiH MOHI MeKkeMe KbI3METiHIH Ma3MYHBIH XKoHE TOPTiOiH
aHBIKTANTHIH epexenepaiH (0iiM Oepy MEeKeMECiHiH KapIbIFbl, epeKenep,
HYCKay/Iap, KYKaTThIK paciMiep, ecel epekesepi xoHe T.0.) a3ipieyiH
JKOHE KYIKATTHIK paciMAeNyiH Ke3zeii. byn omicrepain, kebiHece, MyMKiH
TUNTIK XKaFjaira OaFaapliaHFaH/IBIKTaH OoJjap ©3iHIIK CHIAThI KOK JKOHE
OCBI 9JIICTEP/IiH ’KY3ere achIpbUTYbIHA BIKIIAJ €TETiH KY)KATTapAa YaKbITTHIK
OaifTaMHBIH JKOKTBIFBI OJTApIbIH epeKierikTepine xxatanbl (B KocsiMmaceia
kapaHpI3: «llegarorukanblk KEHEC KbI3METiHIH THIITIK €peKenepi. ..»).

Y HBIMIACTBIPYIIBUTBIK HOPMajayFa HopMasiap MEH MEKeMEHIH KbI3MET
yAepicTepiHiH HOpPMaTHBTEP1 KaTa bl

Y HBIMAACTBIPYIIBUIBIK SAICTED, 9AETTE, OKIMAIK 9/1icTep YIUiH Heri3 60-
Jaapl. OKIMAIK oicTep KoOiHece OpbIH alIbII JKaTKaH HaKThI JKaraaiiapaa
KonpaHelIagsl. byn omictep — OyHpBIK, Kayibl, ©KiM, HYCKayJlbIK >XKOHE
Oackasapbl — HAKTHI aTKapyLIbUIAPIBbIH J)KOHE 9pEKET Mep3iMIepiH KopceTyiH
KO3/IeHIi.

OKOHOMUKAJIBIK 9micTep OacIIblIapAblH KbI3METKEpJIepre 3KOHOMU-
KalblK MeXaHu3Muep (KapKbUIAaHIBIPY JKOHE KpEemuTTey, EHOEKaKBbI,
ChIfakpUIap JkoHE T.0.) KOMeriMeH BbIKIal eTy ToCUIAepi peTiHge
KapacThlpbuiaabl. OpbplHAAYIbUIAPFA IIBIFBIHAAD MEH HOTHKENEPi HAKThI
CaJIBICTBIPY KOMETIMEH 9cep eTYAIH 9iCTepl MEH TCIAepiHiH OChI XKyiieci,
KbI3METKEpJIep/li MaTepHaI/IbIK BIHTAJaHbIPYbIHA HETI3CNEeTiH KbI3METIHE
OH, HBIFAHTYIIIBI acep eTyiepAi eHrizy MyMkiH. CoHbIMeH Oipre, 6acuibl kepi
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BIKITAJT €Ty KOJTaHy KaXeT OosFaHa, OpTYPII MaTePHANILIK CAaHKITHSIIAD
KOJJTAHYBl MYMKIH (allbITITyIiiap, Chlifakpl TOIEMICPIH KO0, KbI3METKEPIi
TOMEH Jiaya3bIMFa aybICTHIPY JKoHE T.0.). ¥ HbIMHBIH 3KOHOMUKAJIBIK dicTepi
aTKapymsl KbI3METiIHIH HOTHXelepiMeH OapbiHIIa OalaHbICTBI OoiyFa
THIC, OFaH 63 eHOETIHIH CUMATHI, KOJI JKETKI3UITeH HOTHXKeIep )KoHE eHOSKTI
YHBIMAACTBIPYABIH KOJJAHBUIFaH TOCUIAEPiHIH apachlHAAFbl TOYCIAUTIKTED
TYCIHIKTi 00JTy KepeK.

BackapynblH oneyMeTTiK-TICHXOMOTHSUTBIK  dficTepi Oacmipliap MeH
KBI3METKEPJICP/iH, ©3JICPiHiH apachlHIaFbl AJICYMETTIK KaThIHACTAP/bI
MalamaHynbl )KOHE ©3repTydi Ke3Iehai. OMicTepaiH 0Chl TOOBIHA HAH/IbI-
Py, CeHipy, KeKe ©Here, TYJIFalap apachlHAArbl KOHE TOI apachIHIaFrbl
KaThIHACTAP/Ibl PETTEY, Y)KbIMJIAa MOPAJIBJBIK KIMMATTHl KYpy JKOHE yCTamn
TYpy S7icTepi eHeni.

YHBIMIACTBIPY SMICTEPIHIH OCHI TONTApBIHBIH apachlHAA iC KY3iHIE
opIaiibiM HaKThI IIEKapaHbl ©TKiZy MYMKIH eMmec. Mbicanbl, KaHgail aa
OOJICBIH KBI3METKEp/iH Jiaya3bIMBIH ©Cipy JKeHiHJeri OYyHpbIK Oenrini
SKOHOMHKAIIBIK 9JicTepMeH (€HOEKaKBICHIH JKOFapbLIaTy) XoHE, O9IKiM,
TYJIFa apachIHJAFbl XOHE TOI apachlHAAFbl KaTBIHACTAPJBIH ©3repyiMeH
OaitaHbICThl. OChI MBICAT MEHEDKMEHT (DyHKIUSUTAPBIHBIH JKOHE COFaH cai
omicTepIliH apachIHAaFbl MIeKapajJapAblH MIAPTTHUIBIFBIH /1 SIIKepeIen i,
OWTKEHI OCBIH/A YUBIM (DYHKIMSUIAPBIHBIH JKY3€re achIpbUIYBIMEH Karap,
yokaey (PYHKUMSIAPBIHBIH J1a )KY3€ere aChIPbUIYbIH Kopyre 00Jiabl.

Backapymisl KpI3METiH THIMII KYpri3yre TalmblHFaH Oaclibl ©3iHiH
YUBIMIACTHIPY 9JIICTEPIHIH «apCEHAIBIH» YHEMI KCHEUTEYMEH Karap, oJiap-
JIbI MKEM/I1, XKaFaira »KoHe KbI3METKEPJICPIiH epeKIIeIiKTepiHe OainaHbic-
THI KOJIJIaHa OiTyTe THIC.

¥YiieimaacTeipy QyHKuuscel Oi1iM Oepy MekeMeciHiH OaciublIapbIHBIH
FaHa eMeC, COHBIMEH Karap IIeIarorTap/iblH J1a KbI3METTEPIHIC e1ayip OPbIH
anmyna. Onap oKyIpuIap KBI3METIHIH 9p TYpIIEpiH AYPHIC YIBIMIACThIPFaHIa
FaHa MEKTEeI TIeH jKOocnapiay Ke3eHiHJe MYFaIMHIH e37lepl ajiFa KOuraH
MakcarTapra xeTyre 6osaabl. Ochl YHKIIMS TEAarorThiH OYKiI KbI3METiH/Ie
OpPBIH allybl KepeK. YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK IMICHIiMAep MaKcaTTapAblH
JKY3ere achIpPbUTYbIMEH, OKY-TaHBIMJIBIK JKYMBICTBIH Ma3MYHBIH, TYPJCPiH,
OKYy OJICTepl MEH TOCUIACPiH, AMIAKTUKAJIBIK KYpaJlgapblH TEHOE-TCH
ipikTeyiMeH OaiilaHBICTHI.

MyraniMHiH OKy-TopOue OapbICBIHBIH MEHEIXKEP1 peTiHAeTi KOCINTimiri
0J1 Urepred OiLTIM Oepy TEXHONOTHSJIAPBIHBIH CIEKTPI KAHIIAJIBIKTHI KEH
eKeHiHe, OKBITAaTBbIH OKYy TOHIHIE OHBIH OlLTIMIAPIBIFBIHBIH JIPEKECiHe,
opinTecTepiMeH, OKYIIbUIAPMEH KOHE OJIAP/IbIH aTa-aHAJIAPBIMEH KaThIHACTA
TYJIFaapaiblK ©3apa opeKeTTeCYIIH KaHaal o/1icTepi MEH TOCUIACPIH THIMII
naigananybiHa OaitnaHbpIcTel. OCBIHBIH CAIJapbIHAH, TIEJarOT THIH KOMBUTFaH
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MakcarTapra ety KaOuIeTTiIiri, oJ1 0Chl MaKcaTTapabl KAaHIITAIBIKTEI OTie-
paunsiiap OOMBIHIIA KaJbINITACTHIPHIT JKa3FaHBIMEH Karap, OKYILIbLIap
YKBIMBIH, OJIapJIbIH KbI3METiH KaHIIAIBIKTHl YHBIMIACTBIPYbIHA OaiinaHbIC-
ThI Oonazpl. ¥ HBIMIACTHIPYABI €KiHII MaFbIHACBIHAA (SIFHH, KYPBUIBIMIBIFBI
peTTeNreH MeKeMe peTiHAE) KapacThIpFaHla, XKYHere >KoHe KOCHIMIIA
OemiMIIenepaiH apakaTbiHACBIHA, 0acKapy HepapXHsAChIHA, OacKapyIIbl
KBI3METTIH KOJIJJAHBUIATHIH YHBIMJACTHIPY HbICAHAJaphlHA Hazap ayja-
Py MaHbI3abl. ¥HBIMAACTBHIPYIIBIIBIK KYPBUIBIMAAP THUIITEPiHIH JKIKTENyi
opTypii, Oipak Kem »arAaliia eKi Herisri THUIIH aHBIKTalabl (2-cyperTi
KapaHbI3):

— OFOPOKPATTHIK,

— aJanTUBTIK (OPraHUKAJBIK) KYPBUIBIMIAP.

BropokparThik KypbUTbIMIap OacKapy/absl OPTaIbIKTaHIBIPYIBIH KOFaPhl
JOpeXeciMeH, AaMblFaH HMEPapXUsIMEH, KbI3METTIH epexelep MeH HOp-
MaJlap JKoOHE YKBIMAAFbl KapbIM-KaThlHACTap JKyHeciMeH epeKIleneHeI].
BropokparThlK KypbUTbIMAapFa (YHKIHOHAIIBIK, JUBU3UOHANJIBIK JKOHE
Oackaapsl JKaTajbl.

AIanTHBTIK KypbUIBIMAAp (KOHE eH 0acThIChHl, — >KOOalayniblK KoHE
MaTpHULAIBIK) HEFYpJIbIM HKEeMJi, ollapFa a3 HepapXusulaHAbIpy ToH.
AJanTUBTIK KYPBUTBIMAAPABIH HKEMILTIT1 OJIapIbIH MEHEKMEHTTIH Ka3ipri
TEOPHACH MEH TOKIpHOECIHET] Tajal eTilyiH Heri3nesni.

¥iibIMAACTBIPYIIBL
KYPBUIBIMAAPABIH
tuntepi (¥K)

5 ¥ AanTUBTIK
TOPOKPATTHIK ¥K (opranukansik) ¥K
N
OYHKIMOHAIBIK
¥K — — XKobamsik ¥K
(\§ J & J
N\
JIMBU3NOHAIBIK Matpunansik
¥K — — YK
\ J

2-cypeT. ¥bIMIacThIpyIIbl KYPbUIBIMIAPBIHBIH THUIITEPI
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OYHKINOHAIABIK KYPBUTBIM MEKEMEHIH (KOCIITOPBIHHBIH) aTKapbUIaThIH
OHJIIPICTIK KbI3METTepiHe coalikec (3-cyper) Oenrini ydackenepre OemiHyiH
Ke3feini. Op ydvackene (Oemimue, Oemimiiesne) ©3iHIH MKETEKIIICI JKOHE
aTKapymbliap (MaMaHaap) YKbIMBI Oap. MekeMeHIH TOJIBIKKAHIbI KbI3MET
eTy OapbICHIHAA 9p YYacKe 63 PYHKIUSIIAPBIH aTKapca, JKajlbl Macenenepi
ISy OPTYPJi KBI3METTEp apachlHAa XMl KapbIM-KaThIHAC KAXKETTLIIr1
TybIHaMaca OyJ1 KypbUTBIM THIMA1 GoJabl.

Tomn-meHeqxep
(1MpeKTOop)

Kocnapnay Kapxsr Onpipic baxpliay

3-cypet. ©yHKINOHAIIBIK YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBLIBIM

JIMBH3NOHAIIBIK KYPBUTBIM (4-CypeT) ©3 KYIITepi MeH pecypcTapbIH ia-
mplparnaii, Oenrizi OareITTapa >KYMBUIABIPY KaKeT OosiFaHza, ipi Komma-
Hustapa (upmanapia) KonaaHeIabl. JJMBH3HOHAIABIK KYPBUTBIMIAP OCKI
KOMITaHUSIIapAa MIeKTeTyiHe OaiIaHbICThl KYPBUTYBI MYMKIH, MBICAJIBL:

— OHIPUIETIH Tayapiapaa ;koHe/HeMece KOPCETUIETIH KbI3METTEPAE;

— TYTBIHYIIBIIAP TONTAPHIH/A;

— ©3 TayapIlapbIH Xi0epeTiH HeMece KbI3METTepiH KOPCeTeTiH OHipep-
JIiH epeKIIeTiKTepiH/Ie )KoHe OacKamaphbl.

[l"on-MeHemxep (uupeKTop)J

[ 1 |<Ll3melT (1 enip) ] [ 2 KbI3MeT (2 eHip) J

[ Kocnapnay ]— _[ XKocnapnay ]
[ Kapxst ]_ _[ Kapxbt ]
[ OHunuipic ]— —[ Ounnipic ]
[ Bakpuiay ]— —[ bakpinay ]

4-cypet. IuBU3HOHAIABIK YHBIMIACTHIPYIIBI KYPBLIBIM
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Byn skarmalinma xkommnaHus imnHAae Oipkarap (QYHKIUSIAPBIH Jep-
Oec arkapaThlH O KETKUTIKTI aBTOHOMJBIK OemiMmimenepre Oenemi.
Kazakcranna LG ¢upmackl KypraH TYPMBICTHIK TEXHHKAHBI LIBIFapy
eHJipici, ©30ekcTanmarbl Daewoo aBTOMOOMIIL OHIIIpici jkoHE OacKanapsl
JUBHU3HOHAJABIK KYPBUIBIMIAPABIH MbICAJIBI O0NIa anajibl.

XKobamay  kypbUibIMBI  (5-cypeT),  (QYHKUHOHANIBIK  JKOHE
JUBU3MOHAIBIKKA KaparaHJa HEFYpJIBIM MKeMJl JkoHe KeOliHece
IIBIFAPMAIIBIIBIK, TPOOIIeMAaNbIK CHITATTaFBl Oip MIHAETTI mIenry YIIiH
opTypni OemiMmiuenepAiH MaMaHIAPBIHBIH KYIITEpiH OipikTipy Kaxker
OosraHa Koyganblaaael. by xkarmaina aTkapyuibiga OipHeIie )XeTeKIl
0omy MyM™KiH (6ipeyi — pyHKIIMOHAIABIK, eKiHIIiCI — jk00a KEeTEeKIIici).
Ochl KYpbUIBIM FBUIBIMMEH OackapydaH eHIipic meH OimiMm Oepyre
KeJIi.

Ton-meHemKep
(1MpeKTOop)
Kocnapnay .
Kapxst Oupipic Bakpuay
1 XXOBA
Mamannap Mamannap Mamannap Mamannap
2 KOBA <:

5-cyper. JKoGanbIK-yiHBIMAACTRIPYIIBUTBIK KYPBUIBIM

BackapyablH MaTpuLanblK KYpBUIBIMEL sko0anayablH Oip Typi Oonranga
OCBITail 5-cypeTTeri ChI30aHbIH HeTi31He KapaCThIPBLITY MYMKIH.

JKobGanay KyppUTBIMBIHAA op OerimaepaeH MamaHaap >XK00aHBI cara-
JBl asKTay YIIIH KaXKETTI YaKBITTBIH OeNrimi Ke3eHiHe koOajay KoMaH-
JacblHa kuHaNanpl. KoMmanmana mMamaHzap OarbIHATBHIH jk00a JKETEKIIici
TaraiipiHAanansl. JKobaay >KyMbICH asSKTaJIFaH COH KOMaH/a TapKaTbLUIa bl
JKOHE MaMaH/Iap o3 OemiMIlenepine KaiTabl.

MarpuuanblK KYPBUIBIMHBIH jK00ajay KypbUIBIMBIHAH €peKIIelNiri —
KoOaslay KOMaHAAChIHIA XYMBIC ICTEHTIH MamaHjap (QyHKIIMOHAJIBIK
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OemiMITieie ©3 KYMBIC OPHBIH CaKTaybIHJA >KOHE KUK JKETEKIiCIMEeH
Karap, jko0a KeTeKIIiciHe OarbIHyBIHAA. EKi KeTeKIIiHiH MIHIeTi COHIai-
aKk, MaMaHfa OHBIMEH aTKapbUIaTBIH MiHAETTepre JAereH TajanTapblHa
KeJCy[eH TYpabl.

MexkTenTiH KYpBUIBIMABIK €peKIIeTiKTepi Typallbl alTKaHIa, eH Oac-
TBICBI OimiM Oepy MekeMeciHaeri OackapynblH HETi3Ti OpraHAapbIH
KOPCETy Ka)XXeT: MEKTEINTiH TMeNarorukaiblK KeHeci, JKYMBICHIHIA OiriM
OepyliH MEMIICKEeTTIK-KOFaMIbIK OacKapy HIesulapbl XKY3€ere achblpblUIaThIH
KOPFaHIIBUIBIK KEHEC1, 9JICTeMENIK KeHEeCl.

OJicTeMeNiK KeHeC MEKTeNTerl 9iCTEMeNiK >KYMBICTBl YHJIeCTipeTiH
YHBIMAACTBIPYLIBUIBIK KYPBUIbIM Oosaabl. JupekTopasiH opeiHOacapiIapsl,
ozicTeMeNiK OipiecTiKTepiHiH KeTeKIIiepi, y34iK nefarorrap 9icTeMenik
KeHec KypambiHa Kipeni. Kenecke mupekrop opsiHOacapmapbHbIH Oipi
KETEKIIUIIK >Kacailpl, Kem Xafjaiifa AMPEKTOPABIH OKY MXYMBICH 00-
WBIHINIA OPBIHOACAPBI KETEKI OoNajpl. OJMICTEMEINK KEHEC OiCTeMENTiK
KYMBICTBI )KETUIIIPYIiH CTPATETHsUIBIK OAaFBITTAPbIH aHBIKTANIbI, OiphIHFaii
oMicTEMeITiK TaKBIPBIIT OOWBIHIIA TIEArOTTAPIBIH 13ECTipy KBI3METIH KOC-
napiaifpl KoHe YWBIMIACTBIPAIbl, ONICTEMENIK OipIecTiKTepaiH >KoHE
MYFaJIIMAEPIIH TMPOOJeManblK TONTAPBIHBIH JKYMBICBIHA JKETEKIILUIIK
KYpTi3eli, meqarorTapAslH OUTIKTITITIH apTTRIPYBIH YHBIMIACTHIPAIBI.

Jupektop  MaHBIHAAFbl  KEHECTEp,  MEKTeN  AMPEKTOPHI
opbIHOacapIapbIHBIH MaHBIHIAFBl KEHECTEP, JKeJell KEHeCTep, dicTeMelTiK
CeMMHapiap, KOMUCCHS OTBIPBICTApbl CHAKTHI HbICAHANAP Aa MEKTEINTi
Oackapyna ylikeH pen arkapaibl. OKy-TopOue OapbIChIH YHBIMIACTBHIPY
GyHKIUSIIAPBl MEKTETITETT MyFaTiMISpAiH SIICTEMENIK OipiecTikTepiMeH,
OpTa KaCIlTLTIK OiTiM Oepy MeKeMemepiHer! TOH I K-IIUKIIIK KOMUCCHSIIa-
PBIMEH KYpri3inemi.

Bapnwik nenarorrap omicremenik Oipiectik (Ob) KpI3MeTiHE KaThicyFa
MIHJETTi. OJIiCTEMEIIK OipiecTikTep MeKTenTe Oip MPOQMIBISH YIII JKOHE
OZIaH KeII MeAaror KYMBbIC icTece Kypbutazpl. Ob - 0ip OKy MoHIH OKBITaThIH
HeMece Ma3MYHBI OOMBIHINA KAKBIH OKY MTOHJIEPiH OKBITATHIH MYFaTiMIepi
OipikTipeTiH ToHAIK OoJambl HeMece OacTaybIlll  CHIHBIITAPBIHBIH
MYFaJliMAepi YILiH KoHE CHIHBII KETEKUIIepi YIIiH KYpblIaIbl.

Ob oTBIpBICTaphIHIA OKY YXKoHE TOpOHE YKYMBICHIH YHBIMIACTHIPYIBIH
TEOPUSUIBIK JKOHE OMICTEMENIK JeHTeWepiH apTTeIpy Macemenepi
KapacThIPbUIAAbI, 3aMaHayd TYKbIpbIMAaManap, O3bIK IeJaroruKajibiK
TOXiprOe, HOPMATUBTIK KY)KaTTap 3eplelieHelli, OKYIIbUIAPbIH 0Ky MEH
TOpOMECIHIH HOTIDKENEP] TaNKbIIIaHAbI, XKYMBIC TOKIpHOeCiMEH amMacThI-
Py Xyprizineni.

HaxTsl mpo0iieMaHs! 1Ienty yIiliH KypbUIFaH ©3eKTi — keOiHece a3 3ep-
JIeJICHTeH MACeJIeMEH LIYFbUITaHAThIH, 3epaeliey HOTIDKENIEPiH 3epTTeHTIH
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JKOHE >KYMBICBIHBIH TKIpHOECiHE €HTi3eTiH, memarorrapisl OipiKTipeTiH
YaKbITIIA KOHE TYPaKThl IIBFapMallbUIbIK (IIpoOIeManblK) TONTap MEK-
TenTe KeHiHeH Tapanrad. Ocwl ToNTap i3AecTipy HpoOiieManapbiH HICHry-
MEH KaTap, YHbIMIIaCTBIPYIIBUIBIK ITpoOIeMaap/pl 1a ey YIIiH KypbuTy
MYMKiH. MeKTenTeri agicTeMenik >KYMbICTB YHbIMIACTHIPYIAFhl 3aMaHay !
ke3kapactap T. M. baiimonngaeBteiH, A. A. XKaittanosansiy, C. U. Ucnam-
FYJIOBAHBIH JKOHE OacKalapblHBIH €HOEKTepiHAe KapacThlpbli-FaH [14, 35,
36, 42].

OKIMIIIIK YHBIMIACTHIPYIBUIBIK KYPBUIBIM OCBl Y’KbIMAAPFa KipeTiH
amamMaapAblH CHOETiH, KYKBIKTaphl MEH MIHIETTEpiH pecMu Oeyre
HETI3eNreH TIearorrap HeMece MEKTeN CHIHBIOBI (CTyIeHTep TOOBI)
YKBIMBIHBIH ~ (pOpMaliibl  KYPBUIBIMBIMEH THIFBI3 OaiaHbICTBL.  bipak
Oapnbplk  oNeyMeTTiK TomTap QopMangpl eMec YHUbIMIACTHIPYIIBLIBIK
KypbutbiMaa Oomazpl. OHmail KypbUlbIMIapra OipiH-Oipi KypMETTEWTiH,
yHaTaTelH ajamzaap TtonTacaisl. Erep GopmanablKk TomapiblH KbI3METI
THICTI KykarTapmeH (OyHpbhIKTapMeH, HYCKAyJbIKTapMEH, IITATThIK
KeCTeCiMeH oHe T.0.) peTTesce, YKbIMIarsl (opMaibl eMeC TONTapAbIH
KapbIM-KaTbIHaCTaphl OapibIK yaKbITTa peTTelIMeiai, an perrene Oacraca,
OHJIa OJ1 OCHI KaTbIHACTapFa Kepi acepiH Turizeni. backapy Toxipubeci xeke
aZiaMAapIblH BIHTAIBUIBIFBI MEH TaJIbIHBICTAPHI HETi3iHAe Maiina OosraH
«TOMEHHEH» YCBIHBUIFAH OacTaMa Kell >KarJaliJa YJIKEH oJIEyMETTIK acep
OeperiniH kepceTti. COHBIMEH KaTap, OChbIHIAH Oacramanapibl pecMH
JICHIelire aybICTBIPY OHBIH OaceHzeyiHe, OHbl OChl aJamIapiblH KaHIai
Ja O0ip «MiHAETTEeMe» PEeTiHJe Kepi KaObuIayblHa OKel COKThIpabl. KeHec
MEKTEOIHIH XYMBIC TOKIpUOECIHEH THUMYp KO3FallbICBIH aiiTyra Oona-
Ibl. banmanapablH OH oleyMeTTiK opeKeTTepAeri ilKi KYIITapiblFbl MEH
KaXXeTTUTIKTepiHeH TyBbIHAAFaH >KOHE OJNapblH ©3IMEH YHBIMIACTHIPBUIFaH
OJI YJIKeH TopOue pe3oHaHChIHA we Ooymbl. OChl KO3FaIbIC MEKTENTEPJe
TopOMe KYMBICHIHBIH MiHJETTI KYpaylIbIChl PETiH/Ie eHTI31IreH CoH, Oama-
Japza 3epiry MeH TYCIHOeyIITiKTi TyAbIphIN KeOiHece, kepi HoTHke Oepi.

dopmanael emec, kebiHece, OallKaIMaWTBIH OHE Tajjayra KHBIH
KaTbIHACTapAbl €CKepMey OYKill YKBIMHBIH, YKaJIIIbl KOMIIAHUS KYMBICHIHBIH
TUIMILTIriHE Kepi acep eTy MYMKiH. JKoHe, KepiciHlle, TyIFaapaiblK e3apa
KaTbIHACTApAbl, Y)KBIMHBIH (opMalibl eMec KYPBUIBIMBIH €CElKe Ay,
OHBIMEH CaHacy OH €HOEK YKJeyiHe BIKHAN eTel, OYKil YKBIMHBIH JKOHE
OHBIH KelOip My1enepiniy eHOeK eHiMALTIr apTaasl. OChIHAAN QJIEYMETTIK
acep OCHI TONTAapJarkl aJaMaap/IblH KOPFaHBICTAFbI, KaPbIM-KaThIHACTAFbI,
KaTBICTBUIBIK CE31MIHJIET1, TAHBLTYBIHAAFBI )KoHE 0acKa HEeTi3Ti oJIeyMeTTiK
KaXXeTTUTIKTEp/iH JKy3ere achlpbUIybIMEH TYCiHAipineni. KelsmeTkepnepain
OCBl KaXKETTUTIKTepi (opMambl eMec TOoNTapja KY3ere achlpbUTybIHA
Karaainap jkacay, YHbIMIaFbl ICUXOJIOTHSUIBIK aTMOC(hepaHbl KaKcapTyFa,
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IeMeK eHOeK OHIMILUIITIH apTThIpyFa, KYLITepAiH ©HIMCi3 IIBIFbIHIAPBIH
TOMEH/IETYTe, KbI3METKEPIICPAiH KeKe XKOHE PyXaHH JCHCAYJIbIFBIH CAKTayFa
KOMEKTECeIi.

Conpaii-ak, dopManapl eMec KYPBUIBIMAAp Y)KBIMHBIH ©3iHE, OHBIH
KBI3METIH YHBIMIACTHIpyFa Kepi acep €Tyl MYMKIH eKeHiH eCKepy Kepek.
ChIHBINTHIH, (QopManabpl eMec TONTaphl JKOHE OJapAblH KeuOacIiblIapbl
CBIHBINTAFbl OWIIK YIIIH KYPECETiHIH, OJapAblH KapCBUIBIK KOpCEeTYOiH
Ke3 KeNI'eH TaJlblHacTapAbsl Oachlll, KaJFaH OKYIUbUIapra 63 epiKTepiH
KYPTi3reHAirid Kepyre MYMKIHIIKTepi 0ap MeKTen MyralimMaepi, ochl ¢e-
HOMEHMEH YKaKChl TaHbIC O0ITy/1a. ¥ Kcac )arFnaiiap OKyIblUIapIbiH TOpOue
0apbICBIMEH KaTap, OKy caracblHa Jja Kepi ocep eTei.

MeHemkMeHT OoWbIHIIA oJcOMeTTe OCBIHAaW KayinTiTik eHOeK
YKBIMJapbIHAA 1a 6aiiKkanaapl: OpMabl eMeC TONTAP/bIH KbI3METKepIIepre
KoHE YIBIMHBIH ©31HE OChblI ocep eTyi caHKuustaHOaraH Oackapy el ara-
nanel. Ockl acep eTyal OelTapanTaHAbIpy YIIiH MEHEeIDKep YHbIMIa KaHJai
(dbopmainel eMec TonTap Oap eKEHAIriH, ojap KaHJIal cularTa eKeHJIriH,
Oacka KpI3METKepiiepre KaHaai jkoHe KaJlail ocep eTeTiHAIrH dKaKChl 01Tyre
tuic. Aram aliTkanna, Mmenemkep [50]:

— (opmasabl emec Tom Oap eKEHAINIMEH KeNiCyre »oHE OChl JePEKTI
KaObLTAayFa;

— OFaH ©3iHIH MakcaTTapblHa >KeTy YIUiH QopMangsl eMec TOI
KaHINAJIBIKThI KYHIBI €KCHIIT1H TYCIHYTE;

— ¢opMangsl emec KellOacHIbUIApbIH AaHBIKTAyFa >KOHE OJlapAbl
Oackapyra;

— ¢dopMmanmsl emec jkoHE (opMasbl TONTAPBIHBIH MAaKCaTTapbIH
OipiKTipyTe 9peKeT eTyre;

— (opMas Bl eMec TONTap, OHBIH OpEKeTiHEe KapamacTaH, e31epiHiH 60-
JYBIH KaJFacThipa OEpeTiHiH TYCIHYTE THICTI.

bimim  Gepy  MeKeMeciHiH  TeJarorUKaiblK  MEHEIKMEHTiH/e
yiteiMaacTeipy QyHKUMSACHH KapacTeipranaa, BBM okimminirinig < BbM
KbI3METKepiiepi (OHBIH 1MIiHAE MeAarororap) ACHICHIHE, COJI CUAKTHI Ie-
Jarorrap < OUTiM ajymisuIap JeHreifinme, coHmaii-ak OiTiM amymisiiap
KOHE TearorTapbly e3iH-631 YHbIMIACTBIPY, 63 MEHEIKMEHTIHE KAaThICTHI
JICHIeliiH/ie Jie JKy3ere achIpbUIATHIHBIH eckepy Kepek. [lemaror sxoHe
OKYIITBI/CTYNEHTTIH OipjeckeH KbI3METi, OHBIH CHIIaThl MEH HOTIDKENIepi
MEATOTHKAIIBIK JKOHE OKY KBI3METIHJIE KY3ere achIpbUIaThiH OimiM Oepy
TEXHOJIOTUSICBIMEH THIFBI3 ©3apa OailIaHbICTHL. Op OUTIM Oepy TEeXHOJIOTHUs-
CBI, ©3 Ke3eTiH/e, OKy YAEpiCiH YHBIMAACTHIPYIBIH JKaNIbl (HHHYCKAIBIK)
TYpJiepiHe, OKBITYIbIH KOJJAHBUIATHIH 9/IiCTEPi MEH TocillepiHe, apajacy
Tociepine, 61J1iM Ma3MYHBIHA XKOHE OHBI Oepy MEH OHJIeY epeKILeIiKTepiHe,
YAEPICTIH HOTWXKENeNiriH Oakputay TociniaepiHe ue OonMail, COHBIMEH
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KaTap, HYCKaJIbIK, TeK OFaH TOH KypayblllTapra Ja ue 6onyna. bapibik ocel
KypayblliTap 3aMaHayd opTa OumiM OepeTiH, opTa KociOW KoHe >KOFaphl
MEKTEITep/Ie )Ky3ere achIpblIaThiH OiiM Oepy YaepiciH YHBIMAACTHIPYIBIH
KOITEreH YITUIEpiH Kypaibl.

[legarorukanblk YHABIMIACTBIPBUIFAH Typiiepi MeH OimiMm  Oepy
CYOBEKTIIEpiHIH ©3apa 9pEeKeTTeCy JIiCTepiHe, 93ipiey TeXHOJIOTHICHIHA
JKOH T.0. KaThICThI OCHI YITUIEPIiH €PEKIIETIKTEPl KaH-KaKThl dpi apTYpJIi
OOITBITT KeMe i, COHABIKTAH Ja ONlap/Ibl JKIKTeY Ke3iH/Ie eoyip mpodiemanap Ty-
piHaMARL 3-kectene JKOO-ma oKy yaepiciH YHBIMIACTHIPY YATUIEPiHIH KIKTey
cbI30achl YChIHBUFaH (Jepekkesi — http://imp.rudn.ru/Open/ikt/6.htm).

3-kecte. OKy YAepiCiH YBIMOACTHIPY YATIEPiH XKIKTEYIiH
(heHOMEHONOTHSIIBIK JKYyiieci

Binim 6epy JKylieHiH oKpITY Oky yxaepicin binim Gepy Tex-
Oargapiama- TYpaepi (omicTepi) |  yHBIMAACTHIPY HOJIOTUsIIapBI
JapBIHBIH omicTepi
Opra KocinTik Kynpmizri — KambIKThIKTaH Keiic-
OimiM (>kyMBICTaH TONBIK | OiTiM Oepy TEXHOJIOTHSCHI
6ocatymeH)
JKoraps! kocintik | KyHmisri- Y3nikci3 6imim TenexoMMyHU-
OimiM ChIpTTal (Kemki) | 6epy KaIMSUIBIK TEXHO-
— (KyMbICTaH JOTUSIAPBL:
JKapTeUtail 6oca- | IHTeTrpHpIiieHTeH
TYMEH) Oinim Gepy WuTepHeT-
TEXHOJIOTHS
Kocemmna CeIpTTail — AmbIk OinimM 6epy | AKIaparThIK-
KOCIITIK O1TiM (>xympICTaH CIIyTHHUKTIK
OocarbpuIMaii) TEXHOJIOTHSI
OKcTepHar —
(>xyMBICTaH
OocarblMait)

1.4.2-66nimee KOCBIMIIIA MATEPHAJI

Otpsarap xyieci kekremre Kapaid a0aeH meminin oonasl. OTpsarap-
JIbI KilIIKEHE ToIITapra OeJIiHIeH/ e, OHJIaFbl KOJIOHUCTEP/II ieOepXaHaiapra
OcKiTy MACICHI JKy3ere achIpbuImbl. Ecimae Oap — erikmriep — OipiHmmi
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HOMEp, YCTallblIap — ANTHIHIIBI HOMEp, ariibliap — eKIiHII HoMep,
HIOIIKAIIbIIAp — OHBIHIIBI HOMEPJIEp TaFbIN JKYpeTiH. bizne, anramsinaa,
TOPTINl JKOHIHIE eIIKaHAail epexenep Oomnran koK. Komanmupriepai
©3IM TaralbIHAAUTHIHMBIH. JKa3Fbl yaKbITTa KOMaHIUPIEpP MOXKUTICIH
XKUi-KHl OTKi3im oThIpAsIM. bynm MoximicTepre Oamamap «KOMaHIHAPIEP
KeHeci» JlereH ar Koiinbl. Komanaupnep KeHeciHe caiamaiiblHIa MeH ipi
Macenenepal 3 OeriMmmeH miemmneyre Te3 oaeTTeHAIM. Komanamprepai
TaralipiHay Maceneci OipTe-0ipTe KeHecTiH miemriMiHe callbIHATHIH OOIT-
nbl. CeliTin KOMaHIUPIEPAl KOONTALUS apKbIIbl TaFalibIHAAWTBIH OOJIIBI.
Komanmgupnepai caitmay, kentiH aniasiHaa ecebiH ThHIHAay OipaeH Ooma
KOWFaH koK. MeH Oy caililaHy >KyMBICBIH OYPBIH 112, Ka3ip /e Ta0bIC aemn
ecenTeMenMiH. <...>

EH MaHBI3ABI TOPTINTIH Oipi — KOMaHAMPIIEPl EPEKIIe aranaMail Oopin
Oipaeii ycray 6omnsl. Komanmupiepain KaliChIChIHA OOIMACKHIH €I yaKbITTa
apTHIK €Il Hopce OepiTMEeNTiH, KYMBICTaH Aa O0CaThUIMAUTHIH.

XKublpMa VIOIHIN OKBUIIBIH ~KOKTEMIHJE OTPSAATApD CHUCTEMACHIH
KYpIEIEeHIIpYAiH eH ey Ke3eHiHe TYCTiK. OH YIII )KBUIFBI TAPUXBIMBI3-
na Oyt ’KaHANBIK, IBIHBIH aliTKaHa, OypeiH OonMaraH e3remenik eni. Ocel
KaraalabIH ©31 01311iH KOJUIEKTHBTIH HaFbI3, MBIKTHI YHBIMIACKAH KOJIJICK-
TUB O0ITybIHA MYMKIHIIITIK Oepi. bi3aiH KOJIIEKTHBTE JKYMBIC JKOHIHEH JIe,
YHBIMAACTBIPY KOHIHEH /e, JKaNIbl )KHUHAIBICTAPIbIH 1EMOKPaTUSILIBIIIBIK
TOpTIiNTEpi, OYUPHIK MEH KOJAACTAPbIHLIH Oip-0ipiHe OAaFbIHY JKaibl MBIKTHI
OoaThIH.

Bi3/iH KOJIEKTUBTIH XKaHAJBIFBI — Kypama oTpsaTap O0oysl. <...>

Kypama otpsarapabiH epic ainyblHa ceOen OosiFaHbl - OI37iH HETI3ri
JKYMBICBIMBI3 aybUIIIAPYaIIBUTBIK KYMBICTAphl Oonysl eni. bi3min xerric
necteneit xepimi3 OonaTeiH, COHABIKTAH kazaa lllepe amammapbIMBI3ABIH
TETIiC XKYMBICKA IIBIFYBIH Tallall eTeTiH. bipak opOip KolOHUCT mebepxaHara
OEKITINTeHIIKTEH OHBI TacTall KeTKiCci KeMENTiH. AybUT ITapyalibUIBIFBIHA
oJap TEeK eMip cypyre, an miebepxaHaHbl MaMaHABIFBIMBI3 NIl CaHaii-
ThIH, KBICTBITYHI aybUTIIapyallbUIBIK KYMBICTaphl 0ipa3 THIMBUIFAaH Ke3Je,
mebepxaHanapIsIH 0api TOIBII, KaHTap alibiHaH 6actan Lllepe komorncTepai
MApHUK, THIHAWTKBILI TaCy KYMBICBIHA IIBIFApaThlH, COHAH COH KYH CailbIH
©31HIH TaJaObIH apTThIpa OCPETIH. ..

Y HBIMIACTHIPY KYMBICBIHBIH KQXKETTLUIIriHe coiikec 013 Kypama oTpsiji-
TapAbl KYpY KaKeT AereH MiKipre KeJmIiK.

Kypama orpsin nereHHiH e3i yakpITiia Hopce Oonymsl eni. Omap 6ip
KyMa OobIHA KBICKA TAIChIpMa ajJaThIH OTps/] OOJNaThIH: Aajaja MbIHA Al
XKepIliH KapToObIH apaM IIeITEeH Ta3apTy, COHIIA Xepli aiijay, OipHelie
LEHTHEP TYKBIM KOPBIH Ta3apTy, THIHAUTKBIIITAP/IBI JajiaFa anapy, He 00J-
Maca eriH ery JIeTeH CHSKTHI TarcbipManap OepisieTiH.
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Op )KYMBICTBIH CaJIachl KOJIOHUCTEPAIH 9pTYPIIi TOOBIH TinewTiH. Keitdip
Kypama OoTpsiATapra €Ki, kehbipeymepine O6ec, ceri3 TIMTi XUbIpMa agaMra
Ieiiin xibepyre Typa Kesinm KalaTelH yakbITTap Oombim xypzai. Kypama
OTPSAATAPABIH )KYMBICHI YaKbIT )KOHIHEH alpblIaThiH. <...>

byHbIH 0opi JKYMBIC JKarmgaiiblHAH, YaKBITTHIH KONTITiHEH, Oi3IiH
OTPSANTAPBIMBI3IBIH ©3TCIICTITIHCH IIBIKKAH JKarmai emi. bi3miH Kypama
Ti30eKTepiMi3 TeMip KOJIIBIH >KYMBICBIHIAFbI TOPTINTI KO3re eIecTeTKEeH-
nei 6ongpl. <...>

Kypama oTpsaaTrap ymmiH KOWBUTFaH SpINTEpHAIH €31 ONapiblH KaHIak
JKYMBICTap/ia iICTENTIHIH aHBIK TYCIHAIPETIH ei. MpIcaibl, YIIHII KypaMa
«O» epreHTi ceri3eH TYCKI TaMakKa JEWiH, ofaH KYHII3Ti TOPTKE JCHiH
MIHAETTI Typle oroponka, yumiHmi «by Oaxmana, yminmi «K» xeHaey
JKYMBICBIHAA, YiniHmi «I1» mapHuKTe icTeiTin; an, OipiHII Kypama epTeHri
caraT aJThIIaH OH eKire JeiiH >KYMBIC iCTeTI, eKiHIII KypaMa caraT OH eKiJleH
KeITKi anThIFa JEeHiH )KYMBIC icTeymri emi Kypama oTpsaTapasiH KYMBICKA
GeIliHy CaHbl KEIIKIeii-aK OH YIIKe JKETTI.

Kypama orpsinTap eHe OOIBI XYMBIC ICTEHTIH Kypamanap OOJIIBI.
JKyMmbIcTapbIa OiTipir, KOJIOHUSFA KAWTKAHHAH KeWiH Kypama OTpsATap Ta-
part KeTymii efi.

OpOip KOJOHUCT ©31HIH TYPAKThl OTPSABIH KOHE TYPAKThl KOMaHANPIH
Oinerin. Omap mebepxaHanapma na, ’kaTakxaHajapAa Ja, acxaHaga Ja
O37ICpiHIH OpHBIH OuTeTiH emi. TypaKThl OTPSA] KOJIOHHUCTEPHiH OacTa-
VBIII YXKBIMBI JIETCH CO3, OHBIH KOMAaHIUPI MIHACTTI TypAe KOMaHIUPIICP
KeHeciHiH Mmymreci 6omanbl. KekTeMHIH ka3 aiylappiHa >KaKbIHIAFaH ca-
WBIH KOJIOHHUCTEP JKYMBIC ICTEyTre KOCBUIBIN, 9p TapamnTa KbI3MET iCTeUTiH
Kypama oTpsarapra KiperiH exmi. OmapapiH Oipeyi Kypama OTpSATapAbIH
KOMaHIUpl OombIll TaralbpiHAaNaTeiH. CON OTPSAATApABIH JKYMBIC iCTEY
TopTiOiH GacKaphIm KOHE COJ YIIiH Jkayan Oepymri efi. bipak »KyMmbIC KyH1
asKTaJFaHHaH KeWiH-aK Kypama OTpsITap Tapar KeTeTiH. <...>

KonbiHan ic kKeIMEHTIH KOJIOHUCTEPICH 0acka ajgaMaapablH OopiHe jae
TarceIpMa Oepil Kypama OTPsIITBIH KOMaHIUP1 TaFaibiHaanansl. Komanaup-
Jiep KeHecl KOJIbIHAH KeNTeHIe AYPhIC KYPri3in oTeiparbiH. byHmai TopTin
IYpHIC efi. OWTKeH1 KypaMa OTpsiATapFa OacIIbUIBIK €Ty 30p KayarKepIIiTiK
TIeH KaMKOPJIBIKTHI TiIeHTIH. OChIHIaN )XYHEHIH apKachIHAa KOTOHUCTEPIIH
KOMNIIIr TeK KaHa Kapa JKYMBICKAa KaTBICBIIT KOWMal, YHBIMIOACTHIPY
JKYMBICBIHA J1a apajacaThlH OOJIBI.

Kypama otpsimrap Xyieci KOJOHHSHBIH ©OMIpiH MYJJAEM ©3TepTil,
JKaHAAHABIPBIT Ki0epi. ¥HWbIMAACTBIPY KYMBICHI MEH Kapa >KYMBICTBIH,
Oackapy MeH OarbIHy XYMBICTApPBIH, YKBIMHBIH 1C1 MEH op a/laMHBIH JKEKe
0achIHBIH MYIECIH YIITACTBIPHIT OKETTI.

Marxapenxo A. C. ¥cmaszovix oacmar.
M.: Fananap aoebuemi, 1986, 183-186 o.
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1.4.2-mapmaxka CY¥PAKTAP MEH TAIIChIPMAJIAP

1. Ocpl Tapayga KenTipiireH YHBIMIACTBIPYIBIH OIICTEpl MEKTel
myFanimidig (KOO oKBITYIIBICHIHBIH, O11iM 6epy MekeMeci OacIIbICHIHBIH
JKoHe OacKaap/blH) KbI3METiH e Kaiail KOJIJaHbLUTy MYMKiH?

2. Koceimma matepuanga A. C. MakapeHKOHBIH OTpSIATap JKyHeciHiH
CHIaTTaybIMEH TaHBICHIHBI3.

3. KonmonmsmeH Oackapyaa KaHmail YHBIMAACTHIPYIIBI KYPBUIBIMIAD
KY3ere achbIpbUIFaHBIH aHBIKTaHBI3. ©3 YCTaHBIMBIHBI3ABIH JoJeNACpiH
KeNTIpiHi3.

4. YHpIMAACTBHIPYIUBUIBIK KYPBUIBIMAAPIBIH THITEPIMEH HEFYpPIIbIM
TOJBIK TaHBICBIHBI3. OJIapIBIH MBIKTHI KOHE 9JICI3 )KaKTapbIH aHBIKTaHbI3.

5. Ci3mig mikipiHi3 OoO#BIHINA, KaHMAW YHBIMIACTBIPYIIBLUTBIK
KYPBUIBIM/IAp OpTa Kaimbl OutiM Oepy MekTeOiHe TapaTsuiraH? JKorapbl
OKYy OpHBIHJIA T11e?

6. llemarormkanplk KeHEC JKOHIHAE epexeHi 3epaeneHiz (B
KOCBIMIIIACHI), orbIH MakcaTrTapbl MEH MiHJIETTEPIH aHBIKTAHBI3, OJlap-
Jbl MEKTENTi YKBIMABIK OacKapyablH 0acka TypiepiMeH CalbICTHIPBIHBI3.

1.4.3. Yok :9He bIHTAJTAHABIPY

Yok (bIHTAJAHIBIPY KIHE YIKAey). YOXK JereHimiz — 6acka amgam-
JapAbl KoHE/HeMece ©3iH MakKcaTrTapra JKeTy YIUIH KbI3MET eTyre TYPTKi
6oy yaepici. blaTanannsipy nereniMi3 yox apKbplibl aAaMHBIH ©31H HeMece
MaHBIHIAFI afaMAap bl TOPTIM IMEH KBI3MET eTyre bIKnai ety (A. Imocca-
puit KoceiMiaceid kapaspi3). Kel3aMeT yokiHiH jKoHE )KeKe TYJIFa TOpTiOiHIH
HeTi3iHAe OacThl KypaybllITapbl KaTapblHAa KaXETTUIIKTEp, YOKICP JKOHE
BIHTANAp Karambl. KaXeTTUrikTep amaMHBIH KaHmal ma Oip Hopcere
MYKTa)KIBIFBI PETIHIE aHBIKTANAAbl. KaskeTTUTiKTep IiH HeTi3iH/e aJaMHBIH
yokzaepl maiima Oomajpl, ojap >KEKe TYJIFara >KOHE OHBIH SpeKeTTepiHe
KeJeci acepiep oepeni:

— TYPTKi O0JaThIH acep, cebebdi yoxkaepIiH 31 JKeKe TYJIFaHbIH SPEKETiH,
OHBIH TOPTiOl MEH KBUIBIKTApBIH «KOCAIbI»;

— OaFpITTaymIBl 9cep, OJ aaaMiIbl HAKThl MaKcaTTaplbl, TOPTIM IEH
KbI3MET TYPJICPiH TaHIayFa oKelel;

— perteyuni acep, on amamibl Oenriimi Oip opeKeTTepli, KbI3MET INeH
TOPTIM TYPJIEPiH KOJJayFa HeMece TOKTaTyFra MayKOyp eTei.

MeHemKMeHT (DYHKIHSICHI PETIHACTI yoXK KeKe KbI3METKep JKoHe OYKia
eHOEK YKbIMBIHBIH THIMJII €HOEKKe TYPTKici 00161 TaObLIa b1, JKYMBICIIBI-
HBIH THIMJTI €HOCK OpeKeTi 01 ©31HIH MIHAETTEPIH ajal aTKaphii, OeJICeH Ii-
JK, BIHTBIMAKTACTHIK OiNipTeHAIriMeH, opinTecTepiHe KOMEKTeCyiMeH,
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KaxkeT OOJIFaH »Karjaiijia KOChIMINA KYII cajyFa JaspiblFbIMEH cHUIarTa-
Ja]ipl, COHOAN-aK OJ1 ©3 KYMBICHIHA, )KYMBIC JKaFJaiaapblH, COHBIH iLIiHJE
JKYMBIC YKBIMBIHJIAFbI ©32pa KApbIM-KaThIHACTAP/IBI KAHAFAT TYTAJIbI.

Yoxain 6apiblK TeOpUsIapbliH €Ki Tonka Oenmyre 6osaabl:

— Ma3MyHZABI (A. MacnoyaslH KaXeTTUTIKTep HepapXusiChl TEOPHUSCHI,
®. I'epulbeprrin exi gaxrop Teopusicel, . Mak-Knennanarin kabinerrepre
YHPEHY TECOPHSCHI);

— npoueccyanasl (B. BpyMHBIH KyTyJep TE€OpHUSCH, 9AUIIIK TEOPHSCHL,
JI. Iloptep men 3. Jloynep mozeni).

Ocpbutapasly Kelbipeynaepine TOKTanalbIK:

AMepukaHIBIK TIcuxonor AOpaxaMm Macioy a3ipiereH uepapXusuIbIK
CK@KETTLTIKTEp NUpaMUIAChDy KaKETTUTIKTEPAIH €H Uil KIKTeTyIepiHiH
Oipi Gomagsl. OraH: eMip MEH TIPIIUTIK YHIiH KaKeTTi Oonbim Tabpuia-
THIH (PU3HONOTHSIIBIK KAKETTUTIKTEP; KayilCi3miKTI KaXeTciHy (COHBIH
IITiHAE KeJIeIIeKKe JeTeH CeHIMII KaXeTCIHY); KaThICTBUTBIKTEI KaXKETCIHY;
TaHBIMAJIABIKTBl KQKETCIHY; MaHbI31aHYIbl KAXKETCIiHY.

Tuimail yox jen amaMHBIH, OapibIFel OoiMaca 1a, KaKETTUTIKTepiHiH
KOIIIIITiHe HEeTi3eIreH yoxX/i aTayra Oomaael. EKiHIN jKaFbIHaH, eHOCK
KBI3METI aJJaMHBIH OMIPiHJIC A TapIBIKTail OPBIH aJIaTBIHBIH €CKEPCEK, OHAA
aJlaMHBIH KaKETTUTIKTEPiHiH KYMbIC OPHBIH/IA KaHAFaTTaHIbIPbUIFaHbIHBIH
Kepek ekeHairi oenrimi Oomamel. MeIcanmsl, TaraMm, imry, eMmipaiH Oacka ga
Karaalnapsl CUAKTH (U3MOIOTUSIIBIK KOKETTUTIKTEPAl TEK MaTepUaIbIK
BIHTIAHIIBIPY OIICTEPIMEH FaHa, SIFHU TYPaKTHl eHOEKaKpl )kKoHe 0acka aa
aKIIajgaii celiiakpUIap apKbUIbl KaHaFaTTaHABIpyFa Oonaabl. KaTbICTRIIBIKKA
Ka)KeTCiHy eHOeK Y)KBIMBIHA TaPTy, SPINTECTEPMEH TaTy KapbIM-KaTbIHACTAP
OpHaTy, 0acIIBUIBIK TaparblHAH KaFbIMABI IICUXOIOTHSUIIBIK KIIMMAT Kacay
’KOHE T.0. apKBUIBI )KY3€Te achIPbUIAIbI.

I. 4. Tonpamreiin [26] A. Macnoy xikTeyl OOHBIHIIA KaXKETTUTIKTEpi
’KOHE OIapjbl KaHAFaTTaHIBIPY KOJAAPbl apachIHAAFbl apaKaThIHACTHI
KapacTepasl (4-kecTeHi KapaHb3). bynm kecte Oinmim Oepy MekeMeciHiH
MEHEDKepiHe KBI3METKEpJIepaiH 0acThl KaKETTUIIT/KaKETTUTIKTEpiHe
Kapail onapasl yoKIey >KONJapblH KOpCceTe alabl.

4-kecte. KaxkeTTUtikTep sKoHE OJapbl KaHAFATTAHABIPY JKOJIIAPEI

Kaxerrimikrep KanaraaTTaHIBIpY KO IAPEI
O3iH-e31 KepcerTy, 63iH-031 Kaipiey O3 omeyeTiH JKy3ere achlpy, >KaHa
OimiMaep aiy, OKUIeTTLTK cajachlH
KEHEUTY
MaHpIHAaFRUIAD  KAFBIHAH — KYPMET, | O3 KociOiHmeri KY3BIPETTLITIK,
MOMBIHIAY JepOecTik, memriM Ka0buiaay KYKbIFBI
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OneyMeTTIK  (KaTBICTBUIBIFBI, ©3apa | PyXbl OOlbIHINA KaKbIH TON KYpaMbIHA

JpeKeTTecynep, BIHTHIKTBIKTAp, | CHYIIUTIK, MaHBIHAAFBUIAPMEH Oaiina-
KoJI1ayap) HBIC, KATBIHACY

Kayincismik, KOpralfaHIbIK, epTeHri | TYpaKTBUIBIKTHI caKray,
KYHTE JIETeH CCHIMILTIK (U3NOTOTHSITBIK KaXCTTLUTIKTEPiH

KaHaFaTTaHIBIPY VIIiH aKmia TaOBICHIH
KaMTaMackI3 eTy

DU3HONOTUAIIBIK TamakraHy, TYpFBIH Vi, KHIM, CEKC

A. Macrnoy conmaif-aK KaKeTTUTIKTEPIiH op TOOBIHA KbI3METKEPIICPIiH
Oenrii Oip MAaFbIM JICHTeiIepi CoKeC KeNeTiHIH aHbIKTaFaH. THiCTi )KYMBIC
JKaFaiIapbIHbIH OOJIMayblHa HEMECEe THICTI eMec JeHreimeri Kayinci3mk
TEeXHUKAChl OOWBIHINA, )KYMBIC YaKbITHl HOPMAJNapBIHBIH apTybl XoHE T.O.
TypaJsibl MAFbIMIAP HETi3ri KOKETTUTIKTEp/l KaHaraTTaHIbIpMayblHa Oaii-
JAHBICTHl TYBIHAAWABL. O3MepiHiH WAesIapbIH JKy3ere achlpy, CYHIKTI
iCTIeH aifHabICy, YKBIMAAFBI JKaFBIMABI TICUXOJOTHSUIBIK aTMOoc(hepaHbIy
OonmMaybl, ofmaH opi MOOOHMHI aJaMHBIH KOFapFbl KaKeTTLIKTepi
KaHaraTTaHABIPBUIMAHTHIHBIH CE3€TIHIH OUTAIpeIi.

MasmyHpl TeOpuUsIapiapblH KarapbiHa J[pBua Mak-Knemnanarsig
Kabinerrepre yipeHy Teopuschl Aa xaraisl [121, 122], myHna on agamra
JKOFApFBl JICHTCW/IH HETI3rl YII KaXKETTUINN TOH EKCHIITH aWTabl:
Ounixke dezeH Kadxicemminik, mabvic nen KamvlCmulablK Kaxcemminiei. by
KOKETTUTIKTEP TEK aJiaMapMeH 63apa KapbIM-KaThIHAC jKacay/la FaHa JKoHE
JIJT KbI3MET OapbIChIHAA KaHAFaTTAHJBIPBLIANbI. Byl KaKeTTUTIKTEpIiH
ocepl KbIBMETKepJIepIiH TeK XKYMBICEIHA FaHa eMec, OacKapyabslH OapIbIK
JeHreiiHeri MeHeKepIepAiH e )KYMBICBIHA KaThICTHI.

TaObICcKa JKeTy HETi3Ti KOKETTUIITT 00JIaThIH aJlaM ToyeKel iy OipiiamMa
JKOFapel JeHreline OeitiM Oomazapl, ©3 KYMBICHIHBIH HAKTHl HOTHKEIEpiHe
KETyre YMTBUIAJBI, KaHnal 1a OOJCHIH Mocenelep TybIHAaFaH Karmaia
oJIapbl MIEIy YIIiH JKayarKepUIUTiKTI ©3iHe ayFa ThIPbICabl, 1C-OpeKeTTi
YUBIMIACTHIPY JKSHE JKOCHapiay callaChlHAa KY3BIPETTI OOITyFa THIPhICAIbI.
MyHali megarorTel yoXKIeH OTBHIPHIN, MEKTEN MEHEIKEpi KYMBIC Oaphi-
CBIH/Ia OFaH Ke0ipeK epKiHAiK Oepyi Kepek.

butik ety KaXeTTuriri amaMHBIH 0acka agamaapra ocep €Ty BIHTACHI-
MeH OaimanpicThl. JI. Mak-Kiemnang ochl KaXKETTIIIKTI >KarbIMIBI JEI
KapacThIPBIT, OHbI JKETEKIIIl Jiaya3bIMFa KOJ JKETKI3y BIHTACBIMEH THIFbI3
OaimaHpICTBI genm TyciHmipai. bimiMm Oepy camackiHma Oy KaKeTTLTIK,
KeOiHece, MeAarorThlH OKYIIBI IaMyblHA 9Cep €Ty JKOHE CHIHBIN Y)KbIMBIH
KaJIBINITACTBIPY, OKYIIBUIAPBIH aTa-aHAJAPbIHBIH TopOUesey yAepiciH
Oarmapiay JKoHE T.C.C. apKBUIBI Ky3ere achpbuianbl. Kebinece memarorra
OYJ1 KaXeTTLTIK KaphepalblK eMec, albTPYHUCTIK CUIarTa Ooiaabl, MyHIa
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OLTiM amymIBUTapABI KOJAY MIHACTTEPl KYMOHCI3 aJIFAIKbI OPBIHFA KOWBITI,
OHBIH JKeKe MaKcaTTapbl MEH >KeKe OachIHBIH COTTUIIT KeHiHTe KeTemi.
MyH1ali aybITKYJIap IbIH HOTHXKECIH/IC TIEJIarOT ©31HiH YHBIMIACTHIPYIIBLTBIK
MYMKIHAIKTepiH OiJ1iM 6epy MEKeMeCiHEeH ThIC JKepJe, JKaKbIH aJaMaaphi-
MeH, TinTi OeHTaHbIC aTaMAapMeH Je aTkapa OacTai bl

Kamvicmvinvixkka Kasicemminix agaMHbIH 0Oacka ajaMJapMeH JKaKbIH,
JIOCTBIK KaThIHAacTapaa 0Oy BIHTACKIH KepceTedi. byi KaXeTTUTK «amam-
aJlam» caJachIH/Ia )KYMBIC aTKapaTblH MaMaH YIIIiH, dcipece, meaaror Y
©Te MaHBI3/IbI, OYJI alTapIIBIKTall MeJIIepIe OHbIH KaCiOU TaOBICTHLIBIFBIH
AHBIKTANbI.

Buxtop BpyMmHBIH Kymiyriep meopuscsl YOKIIH TPOIECCYATIBIK
TEOPUSUIAPBIHBIH KaTapbiHa >kaTajibl. OHBIH HETi3Ti MOCTYNAThl anamaap
omin cuAmar (MOpalbIbIK Ta, MaTepPHAIABIK Ta) aJbIN >KYPMIH JIeN ecerl-
TEreHJie FaHa HOTIDKEI JKYMBIC aTKaphlll, ©3 KBI3METIH KapKbIHIATyFa
nasip 6omansl. B. Bpym yoxaemeni agamaap yHeMi COM KaJblnTa OOnaThIH
TaHAaynbl Oackapy yAepici aenm KapacTelpraH. BpyMHBIH KyTyjiep Teo-
pUsCHIHA CoWKecC, KOJ acThIHIAFhl KhI3METKEPIEpIiH YHBIM MaKcaTTapblHa
JKETY VIIH KYMCaFaH KYIITEpi OJIapbIH ©3JIEPiHiH KEKEe MaKcaTTapblHA
HEFYPJIbIM JKbLIZAM JKETYI'e KOMEKTECETIHIHEe CEHETIH yaKbhITTa 6T¢ OHIM/II
JKYMBIC aTKapaJibl, MYH/Ia OJIapIIbIH KeJeci KYTylepi Ky3ere achlpblIa bl

1. «eHOCK MIBIFBIHIAPHI — CHOEK HOTIDKENIEPIHE» KaThICThI KYTYJIep;

2. KHOTHIKEIIEP — CUATIATTAPFa» KaThICThI KYTYJIEP;

3. anFaH MaJaKkTay HeMece CHATAT KYHIBUIBIFBIHA KATBICTHI KYTYIIEP.

OchbiraH colikec, KbI3METKEp 63 KYTKCHICPIHIH OpKaMCHICHIHIA JKOHE
ylIeyiHJe 1€ CeHIMIi 0oica, OHJIa OJ1 COFYPJIBIM Carajbl KOHE HOTHKENI
JKYMBIC aTKapajabpl. O3 Ke3eriHjae, KbI3METKepAiH CeHiMi Kelecijepre Typa
MPOMOPITHOHAIJIBI:

— MEHEDKEP YoIeePiHiH aHBIKThIFI MEH HAKTHUIBIFHI;

— yoze OepiliTeH CHSIMaTThl KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIA MEeHeKEePIiH
HIBIHAWBI OKIIETTITIKKE Ue OOMyBI;

— MEHEDKEPIIH KbI3METKEp YIIIH He KYHJIbI €KeHIH alKbIH TYCIHY1.

Kagzipri yakpITTa CHATIATTHIH Kail Kypangapbl KbI3METKep KaKeTTLTiKTe-
PiH KaHaFaTTaHIBIPY TACUI OOJIBIN TaOBUIATHIHBIH aHBIKTAy YIIiH B. Bpym
«BaJICHTTUIIK» TEPMHUHIH €HT13/Ii, 0J1 OCNTiIi Oip CHSMAT TYPIH apThIK Kepy
Meiepin Oenrineiini. B. Bpym OoifpIHIIa BaneHTTINIK — Oy KYHIBUTBIK
HEMece apTHIKIIBUILIK MedIepi, on oy MemmepnaeH (+1.00) dacran Tepic
(-1.00) memnmepre AeiiH enmieHel. AJaMHBIH YoXK KYTyJIepi, KYH/IbI )KOHE
BaJICHTTI CHAIATTHIH YillleCyilMeH KaMTaMachl3 eTilledi, ojap TeK yilrecy
apKBLUIBl FaHA KOKETTUTIKTEP/Ii €H JKaKChl KaHaFraTTaHIbIpa ajlajibl.

Jlaitman IToptep men DuBapn Jloynepain [122] yaxaiH mpolieccyaablK
TEOPHUSCHIHBIH KYPaMbI KeJIeCl aifHBIMAITbl KYpaybIIITapIaH TYPa b
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. KyMcallFaH Ky,

. KaObLay,

. QNbIHFaH HOTHXeJep,
. cUsImarTap,

. KaHaFaTTaHy ACHIeHi.

[Toprep-Jloynep MogemiHe coiikec, KON JKETKI3LIreH HOTHXKENIEp
KBI3METKEp JKYMCaraH KyIIKe, OHBIH KaOijgeTrepi MeH MiHe3-KYJIbIK
epeKIIeTKTepiHe, COHJali-aK, OHBIH ©3 POJiH YFhIHYbIHA OallIaHBICTHI 00-
nanel. Kei3sMeTkepaiH 63 eHOeTiHe )KyMCaWTBIH KYILi CHSINaT KYHABUIBIFBIHA,
COHJai-aK 0J )KyYMCANTBIH OCBI KYLI-XKirepi IMbIHBIHAA Aa Oenrim 6ip cus-
maT JACHTeWiH oKelleTiHiHe AereH ceHimre OaitmaHweicThl Oomansl. [loprep-
Jloynep TeopusChIHAA CHSMNAT MEH HOTIDKENIEP apachblHOAarbl apakKaThlHAC
OenriieHe i, SFHU aJaM 31 KOJI JKETKI3TeH HOTHIKEJIepre ajfaH CUsAarTap
apKbUIBI 63 KAKETTUIIKTEPiH KaHAaFraTTaHIbIPAIbI.

Byn Momenpaeri yo MexaHW3Mi Kenecifei: KbI3METKepIiH eHOeKke
KYMCAUTBIH KYII-XKITepi CHATIAT KYH/IUIBIFBIHA, CUSITIATTA OCHI JKYMCAJIAThIH
KYII-XKirepre, eHOEKTiH KapKbIH/IBIIBIFBl MEH CalachlHa OaiilaHBICTHI OOTa-
TBIH CEHIMIMEH OaiylaHbICThL. AJIFa KOMFaH MakcarTapra (KocmapiaHFaH
HOTHIKEJIepTre) J)KeTy aJJaMHBIH 03 KY3bIPETTUIITIH Ce3iHY, 031H-031 KypMeTTey
KOHE OpBIHAAJFAH JKYMBICTaH KaHaraT ajy *oHe T.0. ce3iMaep CHAKTHI
et cuanarrapra ue 6oaybIMeH OalnaHpICThl 00mysl MyMKiH. CoHzali-axK,
OJ1 OHBIH CiHIpreH eHOeriH Oaraliay, aJIFbIC, ChIHaKbl, KaphepasblK KOTEPITY
KOHE T.C.C. CHSAKTBI CBIPTKBI CHsMaTTapra ue Oonmanel. MyHaa KbI3METKEp
©3iHIH eHOeri MEH OHBIH HOTWKEIIEP YIIIIH aJifaH CUAIAT SJUIIT1 IeHreHiH
e31 OaranaybiHa Oomajbl. OCHIHBIH HOTHXKECIHJIC TCOpHsia KaHaraTTaHy
JIETeHIMI3 CBIPTKBI XKOHE 1IIKi CHANIATTapbIH, OJapAbIH apaKaThIHACHI KOHE
onminairi. Kanaratrany HaKTbl KbI3METKEp YIUIH CHANATTHIH KaHIIAJIBIKTHI
KYH/Ibl CKSHIITTHIH ©JIIIeMi 00JIbI TaObLIaIbl.

JI. Tloptep men O. Jloynep HoTIXel eHOEK ©3IITiHEH KhI3METKEPIiH
KaHaFaTTaHYbIH KaMTaMachl3 €Tyl MyMKiH eKeHAIriH kepceTTi. by xaruaa
IeIaroruKa TeOPUsChl MEH TOHKIPUOECIHETT KeH TapalifaH «TaObICTBUIBIK
KaFgaieDy TyciHiriHe KkakbiH. Ilemaror oky-TopOme yaepiciHAe OKYIIBI
©3 TaOBICBIH, aNJblHA KOWFaH MAaKCaTblHAa J>KETyiH CE3IHIeH >Karaan
OKYUIBUTAPABIH YOXKIH KETUIIPIIl, OJIAp/IbIH YITePIMiH )KaKcapTabl.

[oprep-Jloynep mMomeni yok MexaHH3MIEPIHIH KyII aiy, Kadimerrep,
HOTHXKEJIep, CHsMarTap, KaHaraTTaHy JKoHE  KaObuigay — CHSKTBI
KYpaybIIITaphIHBIH, ~ apachlHIarbl  cebem-cangap  OaiiylaHBICTapBIHBIH
KYPIENUITiH KepceTTi. byl Teopus coHmaii-ak apTypii anaMaapAblH CHS-
MarTel Op Kajail KaObUIJaWTBIHBIHBIH, 9p aJaMHBIH YO KYPBUIBIMBIHBIH
OipereiiIiriy amsin kepceTe/1i. OChIHBIH HETi31HIe YHBIM OaCIIbICH OapiIbIK
KBI3METKEpJIep YIIiH CHAMATTAp XYHWeci Typajbl aKmaparThlH KOJKETIMIl

DN A W=
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OOTYBIHBIH MaHBI3BIH JKOHE KEIIEH/IK ChIaKpl KaKETTUIIrH TYCIHY Kepek
JeTeH KOPBIThIHABUIAP IIbIFapyFa Oomabl.

Yok TeopussapbIHBIH HETi3Ti Karuganapbl Ka3ipri yakelTTa KeHiHEeH
tapaibin  keienmi. KpisMerkeprepai Oackapy OJKeHIHICTT OKYJBIKTa
[107] xocemmIa >xeHimmikTep Oepy apKbUIBI BIHTAIAHIBIPY OapbICHIHIA
KBI3METKEPIEPAiH 9pTYPJli TONTAPbIHBIH CYPAaHBICTAPBIH €CETKE aly MbI-
canyapsl kenripinren. JKac maMaHaapabl 3eHHeTaKbl KOpbIHA ayaapblia-
TBHIH JKapHajap MeJIepi eMec, KYMBICTHIH HKeMAl KecTeci, OUTiKTUIiriH
Typa J>KYMBIC OpPHBIHIA apTTBIPY MYMKIHJIT1, KOCIMOpPBIHIA >KAKCHI
kaderepuiiiig 00Jyhl KOHE T.C.C. BIHTANAHABIPYBI MYMKiH. OTOachLIaphI
0ap KbI3METKepJep YLIIH MEAWLUHANBIK KbI3MET KOPCETY CalachIHIAFbl
KEHUTIIKTepAiH, nemMany Oa3anapblHbIH 00dybl, Oananapra apHajifaH ic-
nrapanapibl YUbIMIACTHIPY XKaKChl BIHTATAHIBIPY Oonansl. MeHemkepiep
KbI3METKEPJIEPAiH CUANATTapFa KaThICTHl BIKbLJIACTapblHA YHEMI Tajaay
JKacar, KbI3METKEPIIepIiH KQXKETTUTIKTepiHe KoOipeK Colkec KEeNETiH Chsi-
narTapbl ipikTen OTHIPYIAPhl KAXKET.

Toxipubeni Oacmibutap MagaKTaWTBIH aJaM YIIiH Mapamnar KYHIBI
0oJyFa THIC €KSHIIT1H XKaKChI TYCIHE/I.

MeHemkep ©31HIH Ke3 KeJI'eH opeKeTiH, alTKaH Co3IepPiH (eITeMe aT-
naybIH) KOJI aCThIHIAFbI KbI3METKEPIIEp CUsIat, MaJaKTay HeMece KepiciHie
peTinae KaObUIAalTHIHBIH MIHICTTI TYpAE €CiHAe caKkTaybl THIiC. bacbHbIH
KBI3METKEP KYMBICBIHA JIETeH KapamnaibIM, Oipak IIbIHAWbI KbI3BIFYITBUTBIFBI
COJI KbI3METKEPAIH YXKiH, OHBIH KYJIIIBIHBICHIH KYPT apTTHIPYBl MYMKiH, aJl
MEHEKEPAIH KbI3METKEpIe, OHBIH iCiHE CEJIKOC Kapaybl KbI3METKep iCiHe
COHIIAJIBIKTHI KYLITi Kepi yoXK OOIYyBl MYMKIiH.

blaTananapipy HOTHXKETUTIri BIHTAHBIH TYPiHEH FaHa €Mec, OJapibl
naiianady >KUUIIri MeH Maiiiajgany coTiH TaHaayfa na OaiiaHeicThl. Erep
cusnar KpI3METKEpre alTapibIKTal KeIIirin, eHOeKTe KOJI KETKi3y COTiHEH
yakpIT OOMBIHIIIA aNmaK Mep3imae Oepince, OHIa OHBIH BIHTATAHIBIPYIIIBI
ocepi Oonmaiiapl. ¥ipiM1a OepilleTiH CUsIaT KyMcaFaH KyHI-Kirep MeH KoJI
JKETKI3UITeH HOTIDKeNepre colikec OONaThIHBIHA, 0acka KbI3METKEepJICPIiH
HOTIDKENIEPIMEH CallBICTHIPFaHIa O oM OOJaThIHBIHA KBI3METKEPIiH
CEHIMIH KOJIaHUThIH KOPIIOPATUBTIK MOJCHUET KYPY MaHbBI3/IbI.

I'. K. VaiiTka coiikec [noiiekces: 80, 76 6. OoiibIHIIa] eHOCK CyOBEKTiCIH
YK KETUIAIPY apKbUTBI €HOEK OopeKeTiH »koballay XoHe >KeTUIIIPYIiH
KeJieci Heri3ri KaruganapblH Oetin kepcetyre 0oaabl:

— J)KYMBIC a/IaMJIbl €CeITKe aja OTBIPBI KOOAJaHybl THIC;

— KbI3METKepIIepIiH 03/epi 0¥ yAepicke KaThICylaphl THIC.

I K. Vaiir conpaii-ak eHOeKTiH yoXiH apTTHIPYIbIH HETi3ri
Ke3KapacTapblH 06l KepceTei:

1. CeIpTKBI €HOCK YOKiH xKoOaay.
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— TanceipMasiap OOWBIHINA — TaTlChIpMaapFa JiereH TalanTap MoHII,
TYCIHIKTI OOINBIN, >XeTeKnliMeH Kepi OalaHBICTBI KaMTaMachl3 eTyTe
THIC.

— eHOeKTI yilbIMAacThIpy OOMBIHIIA — eHOEKTI YIHBIMAACTHIPY MaKcaTKa
xKeTyre ceOenkep OOINBIN, THICTI JeMey MeH OalIaHbICTapAbl KAMTaMachi3
€Til, OKY JKoHE KKETTi aKNapaTThl ally MyMKIHJIITiH Oepyi KaxeT.

— OKYMBIC JKarmaWbIHBIH CHUMAaThl OOWBIHIIA — ONUI  aKHl,
KBI3METKEPJIEPAiH ChIMaiibl TOPTiOi, KOpIIaFraH OPTaHBIH 3CTETUKAIBIK
TapTHIM/IBIIBIFBI.

2. Tmki eHOek yoKiH )o0amnay KbI3METKEP/IiH 031He )KayarKepIIilik apTy,
OHBIH OpeKeTTepiHiH epKiHAIr, OHBIH KOcIapiayFa KaTeICybIMeH (acipece,
WHHOBaIMSIIAP/IBI 93ipJiey XKoHE eHTi3y/e) OalnaHbICT O0Ia b

3. «banamMaisl aybICTBIPYIBD KAMTAMACHI3 €TY, OIpKAJBINTHI OHAIpicTEp
YIIIiH aca MaHBI3AbI. BipKaIBINTE )KYMBIC OpPBIHAAY TACUTACPiHIH, TAlICBIPMa-
HBI OpBIHJIAY KapKbIHBI (OHBI KBI3SMETKEP/iH 031 TaHAACa), JKYMbIC OPHBIHBIH
(>karnaibIHBIH) allyaH TYPJIUIIr «ececiH KalbIpaThlHaaiy 00yFa THiC.

4. EnOex yokaepiH KaJlblTaCThIPFaHAa «OHTAMIIBUIBIKTBD) €CEIKE ary
- Op aJlaMHBIH ©3iHIH JKEKe «IIIeri» 00JIajbl, O1aH 9pi HAKTHI OCHI aJ1aM YIIiH
alyaH TYPJUTIK, jKayanKepIILTK )oHEe T.C.C. ThIM MOJIIIepl Kol CTpecTep
MEH JKaHXKallapra oKeNiI coranbl. by, acipece, OUTIKTiIIK, OUTIM JKoHE
KQKETTi aKIapaTThIH KETKUTIKCI3IriMEH IHUEICHICe TYCEe/Ii.

5. ExOekke akbl Tojey KbI3METKEpJICPIiH YMITTepiHe colikec Kemyi.
By ke3kapac OoifbIHIIIA MEHEIKMEHTTE OYJI YMITTep 3epTTeNyi, apHaibl
KYpBUTYbl (3KyYMcaslfaH eHOEK MeH OUTIKTUTIKKe OanaMablIbIFbl JKaFblHa
Kapaii) Tuic, onap OacibiFa Jia, COHIai-aKk KbI3METKEPJICPIiH 631HE JIe aHbIK
Ooynmapsl THic.

Kpi3meTkepiepni  BIHTaNaHABIPY KYHECiH o3ipiey — 3aMaHayu
MEHEDKMEHTTIH €H MaHBI3/Ibl MiHACTTEPiHIH Oipi. 6-CypeTTe KbI3METKEp-
TPl YOXKIIey KOHE BIHTAJaHIBIPY TYPJIEPIHIH KIKTEIyl KeNTipijreH.

BIHTAJIAHJABIPY
1

YOIKJIEY KOHE ’

‘ Marepuanabik Marepuanisik emec

AKiaai ’ Axmanait emec ’

6-cypet. Kei3MeTkepiepai yoxkaey jkoHe bIHTATaHABIPY TYpJiepi
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KpI3MeTkepiaepai  BIHTATaHABIPY JKYHECIH o3ipiey — 3aMaHayu
MEHEIDKMEHTTIH €H MaHBI3/IbI MIHACTTEPiHIH Oipi OOJIBIT TaOBLUTAIEI.

Binim Gepy mekemenepiHig kebi (acipece, MEeKTeNKe AeHiHri OiniM Oepy
MeKeMeIlepi, opTa Kaimbl Oi1iM Oepy MEKTenTep KoHe T.C.C.) MEMIIEKETTIK
OIOKETTEH  Kap KbUIAaHABIPBUIATHIHIABIKTAH,  OJAPABIH  IE€Aarorrap
MEH KbI3METKEpIIepAl MaTepuallfblK, ocipece, axmanaid BbIHTATaHABIPY
OIiCTEpPiH KeHIHEH maimanany MyMKIHAIKTepi koK. Ocpuiaiiia, 0imiM 6epy
MeKeMecCiHIH OacmibIChl Oip >KarblHAaH, KBIZMETKEpJIEpAi THIMI KYMBICKA
BIHTAJIAHABIPYBl THIC, CKiHIII >KaFbIHAH — BIHTAJIAHABIPY >KYHeJlepiHiH
J9KOHOMUKAIIBIK TYPFBIJIAaH KOJJAHy Tajanrapbl eTe Karanx. MyHnai
HIEKTEYJEPAIH HOTHXKECIHE, SSFHU KbI3METKEepIep i bIHTaTaHIbIPYAbIH KeH
MYMKIiHZIKTepl OoiMaraHAbIKTaH, OiiM Oepy MekeMmeJepiHiH SKiIMIIIIri
OHBI 631HIH 0acKapy KbI3METiHE KaThIChI KOKTAH €Tl KapacThIPybIHA OKEJIIT
COFaJIbl.

CoHOpIKTaH KOFaMa MefarorrapAsl eH Oip jKOFaphl CaHaJbUIBIK IMEH
a3aMaTThIK KacHeTTep TOH KOciOM MaMaHJap peTiHlle KapacThIpy KeHiHEH
KaJBIITACKAH, SFHU 0JIap ©3JePiH 634€epi ’KYMBICKA bIHTAJaHbIPA aJla/Ibl JeTl
ecenreneni. Hotmkecinae negarorrapra MarepuaniblK )KOHE MaTepUaANIbIK
e€MeC BIHTAJIAaHABIPY TYPJICPIH KYyHel KOJAaHy €CKepycCi3 Kajbll Kara-
nbl. byHnaii sxarmaii megarorrapra SMOLMOHANABI TYPFBIIAH KEpi ocepiH
TUTI31M, KeNTEreH MefarorTapAblH KYMbICKa, Oananapra JeTeH jKoHe T.C.C.
KBI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH KOFAJITA/IbI.

Bacmbimapapie «yax» O€H «bIHTa» TYCIHIKTEpI apachIHAArbl adbIpMa-
HIANBIKTHI, OJIApPIBIH ©3apa 9cep €Ty CUIAThIH TYciHOeyl skui Ke3neceni, Oy
JKeKe KbI3METKepiiep MEeH OYKLT YKBIMIIbI YOXKIIEY oHE BIHTATaHABIPY QyHK-
IIUSICHIH JKY3€Tre achlpy THIMAUTITIH KypT ToMeHneTeni. B. Bpym, JI. IToptep
xoHe . Jloynep Teopusinapsl Oip BIHTAIAHABIPYIBIH ©31 BIHTaJaHABIPbLIA-
TBIH KBI3METKEP/IIH jKeKe 0ac epeKIIeniKTepiHe, dKYMBIC YKbIMBIH/IAFbl OHBIH
OpHBIHA, HAKTHI JKaFAaiira Kapail Typii yokaeMenepid TybIHIaybIHa HeMece
oJapablH coHyiHe cebenkep Oomybl MyYMKiH ekeHAiriH kepcereni. B. H. Uep-
ueiieB ned A. I1. /Igunun [113] Gipkarap cebentep OOWbIHIIA 63 KbI3METiHE
KOHUT KalTybIHa OaiiTaHBICTHI KBI3METKEPAIH Kepi yakIaeMeci yAepiciH cu-
narTaiipl, con cebentep KaTtapbiHa KeJeciiep Ae eHeli:

— OacmbICBUTAPIBIH, KBI3METKEP/IiH eHOeK (YHKIMSIApHIH aTKapybIHA
1aMa/iaH ThIC apanacybl;

— TICUXOJIOTHSUIBIK JKOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK JeMEYIiH 00IMaysbl;

— KaXXETTI aKnapaTThIH KETKITIKCI3iri;

— OacIUBIHBIH IIaMaJaH ThIC «CAJKbIHIBIFBD) JKOHE KOJ aCThIHAAFBI
KbI3METKEPAiH CYpaHbICTApbIHA KOHLIT OenmMeyi;

— Kepi OalIaHBICTBIH OOJMaybl, SFHH KbI3METKEPIIH 63 C¢HOEriHiH
HOTIDKENEpi Typajbl emTeHe Oimeyi;
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— OCBI KbI3METKEP KOPCETKEH KbI3METTIK MaceJeNep/Il menry 6apbhIChIH-
na OacibIHBIH Oipi3zai Oommaysl skaHE T.0.

ABTOpHapAbIH MiKipiHIIE, YKIIH TOMEHIEYiHiH Oec-anTbl HeETi3ri
Ke3eHiH Oesyre 0oJaibl:

1. cacKaHIBIK;

. IIaMBIPKaHY;

. €K1 KaKThI P,

. KbI3METKepiH KOHUTIHIH KalTyHI;

. BIHTBIMAKTACTBIKKA JasipIIbIFbIH JKOFAJITY.

YoxaiH TeMeHIey AWHAMHUKACHI KONTETEH anTajapra, TINTI aiiapra
CO3BUIBIT, OipaK J>XachIpblH TYpAe 6Tyl MYMKiH, cebebi KbI3MeTKepIiH
OpeKeTTepi, OHBIH TOPTIOI OacmibiFa «OalkamMainb». By OGaciibiHBIH
JKaraaiapl OlIMEYiHEH, KbI3METKEepAiH TOPTIiOiHIH OeNrijepiH aHbIKTaIl,
Tangai aaMaWThIHBIHA HeMece 0acKapylbUIbIK (QYHKUMSUIAPAbl MaHbI3bI
Jen  caHamayblHa OaiyaHblcThl 00Mybl MYMKiH. OCBHIHBIH —OapibIFbI
KBI3METKEp JKaFJai/ibl 3 KYIIIMEH JKaKcapTyFa eIIKaH/Iail TaJlIbIHBIC JKa-
camaii, 83 )KyMbICBIHA TOJIBIK KOHUII KAUTYMEH CHUIIATTAIaThIH aJITHIHILBI —
KODBITBIHIBI — Ke3eHJe OONMyblHA OKem cOoraabl. by Ke3eH KbI3METKepIiH
yiBIMHAH KeTyiMEeH HeMece >KYMBICHIHA KaFbIMCBI3 MiHJIETKE KaparaHJai
KaThIHACHIHBIH OEKiTiTyiMeH asKranaasl. bacIIbIHBIH TEK OChl Ke3eH e FaHa
MocelieHiH 0ap eKeHIriH TyciHyi Oipiiama xui ke3aeceni. bipak mynna Oip
HOpCEHi e3repTy MYMKIH eMec.

AJ nmypbIC JKy3ere achIpplUIFaH YK €HOEKTIH HOTWIKEJIriHe FaHa
eMec, COHBIMEH Karap, KbI3METKEpIiH >KeKe OacbIHbIH IaMyblHa, OHBIH
KaCi0HM KbI3MET KEHICTITIH/IE KaHa ICHrelre KoTepliyiHe cedenkep 00abl.
MyHpaiina )xeke TYJIFara imriHapa keneci epekmenrikrep ToH [107]:

— IIBIHABIK OOIMBICTHI TOJIBIK KaObUIIAy KOHE OFaH JKalibl Ke3KapacTta
0oy (eMip/ieH THIFBUIMAi, OHBI 01Ty, TYCIHY);

— Oackanmap/pl )KoHE ©31H-031 KaObIIay;

— CYHIKTI iciMeH KociOu TypJe KbI3BIFYLIBUIBIK KOPCETY, TalChlpMara,
ICKe YMTBLITY;

— Oacka amammapasl TYCiHY KaOineri, agampapra Hazap ayaapy,
TIIEKTECTIK;

— YHeMI JKaHaJIBIK 137ey, Oarajay yKaHaJIbIFbl, TOKIPUOEHI KaObLIIayFa
amreIK Oory;

— ©31H-631 JAaMBITY, KaOineTTepai, aJeyeTTi MyMKiHIIKTepAi, KyMbIC-
Tarbl, Maxab0ar MmeH eMipJeri 031H-031 XKIrepJleHIipeTiH IbFapMallbUIbIK-
TBI KOPCETY;

— ’KaHa MaceJleNep i Iemryre, Mocesnesiep MeH KUbIHIBIKTapIbl TaHbIII-
Oinyre, ©3 TOKIpUOECIH TaHyFa NAspPIbBIFbl, 63 MYMKIHIIKTEPIH HIGIHANHBI
TYCiHY JX9HE T.0.

WA W N
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O3iH-631 KIrepJaeHIIpeTiH KeKe TYJIFAaHBIH OCHl CHIIATTaphl >KYMBIC
TaOBICTBUIBIFBI, HOTHXEN YK OCH BIHTAJaHIBIPY, )KEKE TYJIFaHBIH JKaH-
JKaKThl TaMYBIHBIH apachIHAArbl e3apa OaiilaHbIC MeH e3apa ToyeNIiTiriH
aHBIK KOPCETEe/I.

1.4.3- 6enimine KOCBIMIIIA MATEPHAJI

Bnagumup HcakoBuu [epunkoB: >kanmbl KbI3METKEpPIEPOl YoXkKAem
KaXKeTi KOK, OJ1 - opTYpJi AereH. bysr allbIpMambibIK iIKi yOXKAIH ajdyaH
TYp:i TunTepi OofbIHIIA OemiHeni. ki yakaey (peHOMeHiH amry agaMaap-
Ibl Oackapyna TeHKepic kacaipl. AxaMaapra yiibiMaa OapibiFbiHa Oipaeit
HOpCE Ka)XeT eMeC eKeHIr aHbIKTamabl. B. 1. ['epunkoB iImKi yokaeymiH
Oec TumiH Oeir, KbI3MeTKepiiepre OarbITTaNfaH BIHTAJIAHABIPY OCHI Oec
TUNTIH apachlHAAFbl ANTapIBIKTald aibIpPMAIIbUIBIKTApAbl €CElKe aaMa-
ca, OJ1 BIHTAIAHIBIPY KeiIe MaKcaThIHA KETell, KeiIe KauT KeTei, Keie
KapaMa-Kapchl 00JIa bl

Bacmibmapapiy KeI3MeTKepIiepre ki yaxaiH Oec TUIiHIH KaiChIChl TOH
EKEeH/IIT1H aHBIKTay 6Te MaHBI3/IbI.

1. I'epunkoB OOWMBIHIIA IMMTKI YXKIIH OIpiHIII THITi— «KOMMEPIHSIIBIKY.
MyHza KpI3MeTKepiIepi eHOeK aKbl FaHa KbI3BIKTHIPAAbI, oflap YIIiH eHOeK
Ma3MYHBbI, TilIT1 dKYMBIC JKaFJaifbl MaHBI3/IbI eMEC.

2. Exinmi tun — «mapyansIk». byt anamaap 6acuiblIbIK )KYMBICTHIH
Oenrini Oip ydacKeciHAe HOTHIKEre jKeTyre Thipbicaabl. Onap »Kakchl
YHBIMIACTBIPYIIBLIAP, OWIIIKTI KaKChl Kopelli XKoHEe OHBI MaiiialiaHa
amanel. bipak omapra xymbIC OaphIChIHAA OapbIHIIA AepOecTiKke He
Oonyra bIHTajaHy ToH. byn agamaapna YMBICTBIH ©3 ydacKeci MEH
OJIApJIBIH KOJI aCThIHAAFBl KbI3METKEpJICp YIIIH JKEKe jKayalKepIIiaik
ce3iMi YJIKeH.

3. Y1IiHOn THI — «KSCINTIK», SIFHU O afaMaapra )yMbIC Ma3MYHBI aca
KyHJBL. Onap 03 MaMaH IbIFBIH XKaKCHI KOPEIi, 63 CAllaChIHIAFbl JKaHAJIBIKTap
MeH aKbIpFBI OeTanbicTapra KbI3bIFaasl. Oap yIiH KaJlip-KacueTTiH eH Oac-
Thl MEXECI — KOCIMKOWIBIK, SFHU OUTIKTLMIK JIEHTeHl OHE >KYMBICTAFbI
JKeke JkeTicrikrepi. KWbIH TarceipManap onapabl OeliceHIipe Tycei,
al LIBIFApMAIlbIIBIK MYMKIHZIM ONapIblH KyaTblH ILIOFBIPIaHABIPAMbIL.
OnapaplH KOCINTIK aTak ce3iMi JaMbIFaH, JEMEK ojap ©3iH Kepcery
MYMKIHJITiH Oaraiaibl.

4. TepriHmi THII — «HaTPHOTTHIK». Onap 31 YHbIMBIHA, Y)KBIMBIHA,
KYMBIC OpHbIHAa eTe OepinreH agampap. <..> OcpuUiaiiia yoKAenIreH
amamaap 6acka KYMBIC 13/Iey/IeH repl 03 YHBIMBIH/Aa KHBIHIIBUTBIKTAp MCH
IIBIFBIHIAPFA TO3YAI1 KeH Kepemni. «[larpuorTapaay KaTbICTRUTBIK Ce3iMi oTe

81

6—7420



nambIraH. bipak oapma Kol JKeTKi3y yoKIeMecl Hamap JambIFaH, KaiTa
oJIap COTCI3AIKTEPACH KAIIKAKTayFa ThIPhICAIbI.

5. Imki yaxkaemeniy Oecinmn tumi Typansl B. . I'epuukoB omerte
OKIHIIITICH KOHE asyIIBIIBIKIICH alTaThIH. ByJT THIITI 01 «JTIOMIIEHIIK eI
araiiTeiH. bys skorapblia atanFaHgapAblH OapiblFbl MAHBI3ChI3, «KYH ©TCE
Oonap yCTaHBIMBI OOMBIHIIA eMip cypeTiH azamaap. OnapablH €3iH-e31
Oaranay neHreii Oipiiama TeMeH, oyap KYMBICTAFbI )KETICTIKTEp, Kapbepa,
MaHbBIHJIAFbl aJaMIapAbIH TAaHBIMAJABIFEl KOJ XKETKiCI3 €KeH JeH TYCIHEeml.
Byn agampap opblHAAyNbIH TOMEHT1 ACHICHIH/IE dKYMBIC ICTEH I, oyap icTi
€H TeMEeH MeJliep/e Oeplin OpbIHIAH b

Ilpueooicun A. H. Omxpoimue [ epuuxosa //http.//niscu.ru/?
Wil = konsul&vI2 = manual&curr = 13

1.4.3-6onimine CYPAKTAP MEH TAIIChIPMAJIAP

1. A. MacnoynblH «KaXeTTUTIKTep MUPaMHUIAChiHa» CYHEHE OTBIPHII,
aJaMHBIH KQKETTUTIKTEPIH OJ1 KYMBIC ICTEHTIH MeKkeMe OacIIbUIBIFGI KaTai
KaHaFaTTaHAbIPYbl MYMKIH €KEHIIT1H OMJIACTBIPBIHBI3.

2. Yoxney TeopusuapblHBIH OipiH TaH#dar, 3epTTeHi3. Ocbl TeopHsra
HeTi3ri perinae OarjapiiaHaThlH Oaclibl Yok (QYHKIMSCHIH Kajail Ky3ere
achIPAThIHBIH CUIIATTAHBI3.

3. «Ke3MeTKepnepai 6ackapy» okyabiFbiHa (http:/dps.smrtle.ru/Od PM/
Od_0.htm) KbI3MeTKepIepi MaTepUaNAbIK BIHTAIAHIBIPYIBIH JKET1 YKAIIBI
epexeci OepinreH:

I. blaranangpipy *yieci KapamaidbiM jk9HE 9p KbI3METKEpre TYCIHIKTi
Oomyra THIC.

II. blaTananapipy xyieci HKeM i OOJBII, KYMBICTAFBI 9pOip JKaFBIM/IBI
HOTHIKETE Opail 9peKeT eTyi THiC.

III. Cerifakel MemmIepaepi SKOHOMHUKAIBIK JKOHE ICHXOJIOTHSIIBIK
TYPFBIZIAH HeTi3eny Kepek (kebipek Oipak cupek; a3pIpak, Oipak KHipek).

IV. Ke3MeTkepriepi bIHTanaHgBIpyAbl 9pOip KeI3METKepre aypeic 6o-
JIBITT KOPIHETIH KOPCETKIITep OOMBIHINA YHBIMIACTHIPY MaHbI3/IbL.

V. blarananaplpy *yieci KpI3METKEpiepAe MaTepualiblK CHUSIaTTap
QIUIITI Ce3IMiH KAJIBIITACTBHIPYHI THIC.

VI. By xyiie KbI3MeTKepIep/IiH TeK 63 KYMBICH PETiHlIe FaHa eMec,
COHBIMEH Karap, 0acka KbI3METKEpJIEpPMEH «ICKepiiK OaiyaHbICTapIbIH»
TaOBICTHIIBIFBIHA KBI3BIFYIIBUIBIFBIH apTThIpYyFa cebenkep OOMybl KaxkeT.

VII. MarepuanaplK bIHTAIAHIBIPY XKYHECIHIE KbI3METKEP 63 KYMBICHI-
HBIH HOTIDKENepi xoHe (hupMa KbI3METiHIH apachIHAaFbl ©3apa aHbIK Oaiina-
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HBICTBI KOPIT, KbI3METKEepIEPiH KaTeTiKTepi MEH SpKaiiChICBIHBIH Ta0bICTa-
PBI HETe OKeJIil COFYBIH KepyJiepi KaxeT.

Imki cusimarThl )XYMBICTHIH 031 Oepeai. by - HoTHKere Ko JKeTKi3y,
aTKapaTblH XYMBICTBIH MaHBI3BI MEH MOHI, ©31H-631 KYpMETTey Ce3iMmi.
JKympic yaepici GapbiChIHIAa KapbIM-KAaThIHAC JKacay[sl Aa IOIKi CHSIaT
9JIEMEHTI JIeN KapacThIpyFa Oosaabl.

ChIPTKBI CHSINAT JKYMBICTBIH ©3iHEH maimga OomMaiiibl, OHBI YilbIM
oepeni. byn kpi3MeT 6aOBIMEH KOTepily, MaJIaK ITeH TaHy, KbI3METTiK OPHBI MEH
OeneniniH Oenrinepi, eHOEKaKpl, COHa-aK KOChIMIIA TeneMzaep (KOChIMIa
JeMaJTbIC, OenTiyi Oip MIBIFBIHAAP MEH CaKTaHIBIPY aKBICHIH TOJIEY).

Kp3meTkepiaepai MarepuaniblK bIHTATAHABIPYIbl AHBIKTAUTBHIH Oy
epexxesep MeH MiKipiep yaXKIeMeHiH KaHJai TeopHusiiapbIMeH OaiIaHbICThI
EKEeH/JIIT1H aHBIKTaHBI3.

4. KOCBHIMIIIA MATEPHAJIJIBIH werizinne B. U. T'epunkoBTHIH
KikTemyi OimiM anymbuiapra (MEKTENTeri OKyIIbUIAp, KOJUISIKAETi He-
Mece KOFaphl OKY OPHBIHIAFbI CTYJICHTTEP) )KOHE OJIap/IbIH OKY dpeKeTiHe
KaTBICTHI KaJlail KepiHic Tabysl MYMKiH €KEH/IITiH KapacTHIPBIHBI3.

5. OckemeH KanacblHbIH «Ne32 opra mekTtem» MM-ne 93ipieHreH
MYFaliMIEpl YOXKIEY KOHE BIHTAIAHABIPY JKYHECIMEH TaHBICHIHBI3
(' KOCBIMIIIACHI). 3-cyperrin kemerimeH (Yoxaey Typiepi MeH
KbI3METKEpIIepi bIHTAJaHIBIPY) 9AICTEPAiH S9pKAHCHICHI TYpJIEpIiH Kail To-
ObIHA )KATATHIHBIH AHBIKTAHBI3.

1.4.4. bakbliay

IMenarornkanblk KpI3MeTTe OakplIay (QyHKIVSCHIHBIH MaHBI3BI 30D.
«bakputay Oackapyiubl OUKIAIH OapiblK (yHKIUsIIApbIMEH THIFBI3 Oaii-
JIAHBICTBI, OYJ1 OalaHBIC MENaroTHKAIBIK Talaay (yHKIUSCHIMEH alKbIH
KepiHeni, cebebi MeKTemimiTik OakplIay OapbhICHIHIA ANBIHFAH aKmapar
NearoruKaiblK  TangayablH e3eri Oonaapl. bakpulay wmoi, xyiiere
KEITIpUIreH akKnapaT Oepim, KOWBUIFAH MaKcaT IIeH aJbIHFaH HOTHIKE
apachbIHIArbl aWBIPMAIIBUIBIKTEI KOPCETeMi, aJl IeNarorukajblk —Tal-
Jay OChl albIpMallBUIBIKTAD MEH OypMalaylibUIBIKTapAbIH ceOenTepiH,
JKaraalnapelH aHbIKTayFa OarbITTanrad. bakpinay yaepici GapbIChIH-
Jla aJbIHFaH HAKTHl Marepuall MeJaroTHKajbIK TallayFa TapThIIATHIHBIH
ecke canambl3. by xafmail MekTemimIilik Oakbuiay MEH IeJarorHKajibiK
TaNayablH Ma3MyHbl MEKTEN KBI3METiHIH Oip OarbITTapblH KypalTHIHBIH
nmanenaeiai» [94].

binim Oepy MekemeciHiH KbpI3MeTiH Oakpuiay OiniM Oepy camachlH
KaMTaMachl3 eTyre OaFbITTalFaH KYpHeNdi, KON KbIPIbl, HEPapXHSIIBIK
yiBIMIACKaH XYie OONBIN TaObIIa k.
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Kazakcran PecnyOnmukacsiasiH «bimim Typamspy (2007 k.) 3aHBIHBIH
«binim Oepy canaceia 6ackapy» 55-0a0brHma «OiniM Oepy canaceiH Oackapy
Oiim Oepy canachIHIaFbl OipbIHFa MEMIIEKETTIK CasCaTThl )KY3€Te achlpyFa
OarpITTaNIFaH JKOHE 071 O11iM Oepy carmachi, 0iiM Oepyli Kap KbUIaHIBIpYyFa
OexiHeTIH Kypammapasl THIMII MaiimanaHyasl Oaranay jxoHe OiumiM Oepy
JKYHWECIHIH KbI3METIHIH JKaJIbl THIMJIUIITIH OaranayablH OipbIHFall YITTHIK
KYHECIH Kypalap» nen kepcerireH [1].

Conpnaii-ak MmyH/a «OiniM Oepy carmachlH ChIpTTail Oaraayra JTUICH3USL
Oepy pacimaepi, OiniM Oepy yHBIMIApbIH MEMJIEKETTIK arTecTartay, OilniM
Oepy yHBIMIOApblH aKKpeAWuTTey, OIphIHFall YIATTBIK TECT OTKi3Yy, apajblK
MEMJIEKETTIK OaKplIay, COH/Iaii-aK OapibIK TypAeri OutiM Oepy YbIMIapbIiH
capanay paciMzepi MeH TeXHHKaJbIK oHE KociOu, opra Oimim OepyaeH
Kedinri OimiM Oepy yHBIMAApBIHIA OKUTHIH TYJIFajapra OUTIKTUIIK Oepy
pacimaepi kipemi.

Binim Gepy canaceIH imTeii Oaranayfa cara MeHEKMEHTI JKyieci, 011iM
Oepy YUBIMIApBIHBIH OapiibIK KBI3MET TYPJICPIHIET] ©031H-031 OarajayasiH
TYpJi pacimaepi, yarepiMai arsIMAarsl OakbUIay, OKYIIBUTAPABIH OUTIMIIK
KETICTIKTepiH Oaranay eHeli» Aeminred [1].

binim Gepy camachlH CBHIpPTTal JKOHE imTel Oaraiaynbl KemeHai maiaa-
naHy, Oaranayra OiiM Oepy MeKeMeCiHiH 031, TYp:i YoKIIEeTTI OpraHaapIsIH
KATBICYBI, OHBI Y3IIKCi3/iK, XKYHENIiK oHe T.0. yCTaHbIMIOAaphl HETi3iHIe
OTKi3y OiniM Oepy MOHHTOPHHTIH €HTi3yMEH ThIFbI3 OaiinaHbIcThl. By
MacelIe OflaH opi colikec OeliMae KapacThIpbUIa bl A MyHAa OiiM Oepymig
KeKe YHBIMBIH OacKapyna Oakpliay Kajai )Kypri3iieTiHiHe TOKTalaibIK.

T. WM. IllamoBa mIbIFapFaH MEKTEHIIIUIK Oakpliay Typiepi MeH
HBICAHIAPBIHBIH OKIKTENIMIH KapacThlpalblK. AyKbIMAapblHAa (KamTy
ayKbIMbIHA) OallUIaHBICTHI KYPFAaH IKIKTCNIMHIH OipiHIN JCHreuiH/e
OakpuTaymbIH €Ki Typli Oap: maxwipvinmulk oicone mymac. bakpuiay
HBICAHBIHBIH Oelnrici OOWBIHINA, SIFHU O HE Hopcere OarpITTaTyblHA Kapai
MBIHANApAb! Oenyre Gomazpl:

—KeKe OaKplIIay, 0J1 KEKe IeAaror ThIH )KYMBICHIH TaJIAay )KOHE KYMBICHIH
Oaranay YIIiH Tai/1aTaHbUIaIbL;

— CBHIHBINTHIK-KAJBUIAYBIII OaKbUIAY, OJ1 OKY OPEKETiHIH TaOBICTBUIBI-
FBIH JKOHE/HEMECE JKEKe CBIHBIITHI TOpOMENey YICpICiH 3epTrey-
re OarpITTanraH. MyHIa OCHI CHIHBINITA cabak JXYpri3eTiH OapiblK TMoH
Me1arorTapbIHbIH JKYMBICHI 1a OaKbliIay ToHI O0naabl;

— TOHJIK-KANIBLIIAYIN OaKbUIay JKEKe IOHAlI OKBITY CalachlH 3epT-
Teyre OarpiTTanfaH. bakputayaslH Oyl Typi Oip CHIHBINTAFBI, CHIHBIITAP
napaieninaeri, OyKia MeKTenTer MoHA1 OKBITYAbl KAMTYBl MYMKiH;

—  TaKbIPBINTHIK-KaJMbUIAYBII  (TAaKbIPBINTHIK) OakplIay opTYpIi
MYFaJIMAEPIiH, OpPTYpii ToHAEp OOWBIHINA, SPTYPIi CHIHBIITAPIAFHI
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JKYMBICBIH 3epTTeyl MYMKiH. MyHAarb! OipiKTipymIi JKaFail — e3 MmenimMin
Tabybl KOKET OONAThIH KaHAai /1a OOJICHIH ©3€KTi TaKbIphIN (Macene). MbI-
Casbl, OKYIIbUIAPIBIH KaOUIETTEepiH IaMBITY, MEKTEN OKYIIbUIAPbIHBIH
TaHBIMIBIK ~YOXKIEMENEPIH KANBINITACTRIPY, ONAPABIH OKUICTTIKTEPiH
KaJBIITACTBIPY XKOHE T.C.C.

— KeUIeHIK-KaJIMbUIaybIll OaKpuiay Oip Hemece OipHelle CHIHBIITA OKY
MIOHEPiHIH OipKaTapbhlH 3ePTTEYAIH THIMIUITIH TaJaayMeH OalIaHBICTHI
0O0TyBI MYMKiH.

Bakpinayney ocel Typiiep ToObiH Oenyre T. U. IllamoBa maiinanana-
TBIH O€Jri Jie Ky3ere acelpy ayKbIMbIMEH OailJIaHBICTBI CHUSKTHI. bakbliay
HBICaHbI OOMBIHIIA MEKTeNTe Oaranayra OarbITTaldFraH OaKbUIAyIbIH Keneci
TYpJiepiH Oemin KepceTy KUCHIHIIBI Ooap exi:

— Karmaii OiiM Oepy 3aHBIH OPBIHAAY;

— MIOHAEPII OKBITY KaFAanbl;

— OeiiHgi naspnay anablHIAFbl )KoHe OeiiHl OKBITY YHBIMAAPHI;

— OKYIIBUTAPABIH KOCIITIK OaFaapiaHybl;

— OKYIIBUTAPABIH TOPOUEINIK JKOHE TaMy JeHTeHi;

— MEKTeN Ky)KaTTaMachIH XYPri3y;

— QMIiCTEMETIK KYMBIC;

— TOXKiprOe-IKCIIEPUMEHTTIK/FBUIBIMU-3EPTTEY KYMBICTAp;

— TMEAarorMKalblK KaApiapMeH >YMBIC, OJapAblH KOCIMKOMIBIFBIH
KETUIIIPY xKoHe T.0.

[Mafimamany Mep3iMi OoHBIHIIA OakKpllay aFbIMIAFbl, apallbIK
(mexapanbiK), KOPBITBIHABL OOMTYBl MYMKIiH.

binim O6epy YHBIMBIHBIH ilIiHAe OaKbLIayIbl OChl YbIM OACIIBICHI, OHBIH
opbIHOAcapIapskl, THICTI KYPBUIBIMBIK OeJiMInenepain OacpLIapsl xKy3ere
aceipazabl. MekrenTe sxoHe T:xKb Mexkemenepinae Oy — tupexTop, oJapabiH
opblHOAcapiapbl, MEKTeN JJiCTeMeNiK OipJecTIKTepiHiH IKeTEeKIIiIepi,
MOHIIK-IIMKJI KOMUCCHSUIAPBIHBIH Teparaiapbl. JKorapbl OKy MekeMenepinae
— PeKTop, MpopeKTopiap, IeKaHxap, kadeapa MeHrepyuriepi xoHe T.0.
JTUPEKTOPIIap/IbIH, MEKTEN OKY iCiHiH MeHrepyurepiHid, Ob men MK
JKETEKIIIJIePiHiH, dKOFaphl OKY OPBIHIAPBIHBIH Kadenpa MeHrepyIiaepiHiH
($yHKUMsIApbIHA TIEAarorTap KYprizeTiH cabakTapra KaTbicy, olaH KeiiH
aJFaH aKnaparThl TaJJay KOHE YCBHIHBICTAp d3ipiey je eHeli. bacuibiHbIH
Hele cabakka KaTbICyFa THIC eKeHAIrHE KaThICThI KaTajl CAaHbIK HOPMATHB-
Tep MyHJIa OpPBIHCHI3. by alftapibikTail Menmepae 0isim 6epy MeKeMeciHiH
MaKcaTTapblHa, IEIArorrap CaHbIHA, OJapIblH KOCIIKOMIBIK JEHIreHiHe,
OiiM Oepy YIepiciHiH camachlHa XoHe T.0. OaiIaHBICTHI.

¥3aK yakbIT 001bI OKy-TopOHe yAepiCiHiH )KOFaphl callachblH KOPCETETiH,
MIEarOrMKaIbIK TOHKIPHOECT MEH KOCIMKOWIBIKTBIH JKOFaphl JCHreil Oap
nemarorrap Oackama aWTKaHAa, ©3iH-031 OakplIayra adybl MYMKiH. bByn
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MearorTapAbIH OLTIKTLIITT COHTAM, onap ©3MepiHiH KOCINTIK KhI3METIHIE
KEMILUTIKTEpi ©31epi aHbIKTAIl KaHa KOHMail, COHBIMEH KaTap TybIHIaFraH
MoceneNiepli LIenly >KOnJgaphlH Ja e3aepi Taba amanel. byman Oacka,
TOXKipnOe KepceTKeHeH, ©3iH-e31 OakKpulayFa aybICTBIPY IEAarorThIH
YKayarKepIIiIiTiH, ©31He JIeTeH TaJlal KOO IEHIeiiH, KOCINTiK KbI3MET carna-
ChIHA JieTeH TananTtapbid apTTeipasl. [. b. Ckok [93] nemarorteiH e3iH-031
Oaranay MeH KbI3METI TypaJibl aklapaTThiH 0acKa JIepeKKe3aepiMeH yiliecy
KOKETTUTITIH aIllblll KOpceTe i, Oy TaMbIFaH IMeAaroruKanblK pedraexcus-
HBI AdJenaeiai. Atan alTKana, ojl MeAarorke 3 KbI3METiHAe Mearor Kool
KETKI3TEeH COHFBl HOTHIKETe; OJI d3IpJIereH JKOHE EHTI3TeH dJicTeMelepre;
OKYIITBIJIAp MEH OJIAPJIbIH aTa-aHATAPBIHBIH MiKipiepiHe; SKIMIIIIK MiKipi
CHSIKTBI aCHIEKTiJIepre KOHLT ayaapyabl YChIHAIbI

BakpLiayabiH THIMI TYP1, COHAAM-aK )KaKbIH OaFrbITTap/ia dKYMBIC ICTEH-
TiH menarorrap (0ip OKy IMoHIH JKYPTi3eTiH, TOXKipHOETiK-IKCIEPUMEHTTIK
KYMBICTBIH ca0aKTac TaKbIPBHIITAPBIMEH XYMBIC aTKapaTbiH JKOHE T.C.C.)
JKY3ere achIpaThiH 63apa 0aKbpUIAy Ja THIMIII OOJIBIN TaObLUIAIbL.

Mexkremiminaik OaKpUIaymbl JKy3eTre achlpy OapbhIChIHIA IMaiaiaHbI-
JaThlH SAICTEpAIH ayKbIMbl ©T€ KeH: OYJI MCHUXOJOTHSUIBIK JHArHOCTHKA
ozicTepi, MeJaroruKaJbIK JKOHE dJIEYMETTIK 3epPTTey diCTepi, OKBITY KOHE
TopOueney ynepicia goctypri 6akpuay omictepi. Con CHUsSKTHI, OiniM Oepy
TOXKIpHOECIHE MEKTEN KY)KaTTaMacbhlH, OKYILIBUIAD SPEKETiHIH OHIMAEPIH
3epTTey, Oalikay, aybI3lla JKoHE jkazdamia cypay oicTepi (SHriMmesnecy,
cayalHama), aybi3IIa >KoHE jka3bamma OakbUIayaelH TYpii ofmictepi. by
ozicTepAl Maliaanany MakCUMAaNIbl TYPBIC XKoHE OOBEKTUBTI aKmapar ay-
JIbl KeMUIIIK eTeTiHeH YHbIMIACTBIPBUIYBI THIC, MBICAIIBI, dICTEp XKyiie
inmiHme, KemeHai Typ/e maigananysl THiC, OaKpUIaydblH MaKcarTapbl MeH
MiHAETTEpiH, OaKpuIay >KYPri3iIeTiH Mexenep MeH KOpCEeTKIIITepai aHBbIK
alKBIH/IAY KaXKET.

Attecrarray OakpUiayObplH MaHBI3ABI  Kypadbl Oonbim  TaObLIa-
nbel. OKyIIbIFa KaTBICTBI KapacThIPFaHIa, O — OHBIH aliFaH OUTiMiHIH
JICHIeHiH aHBIKTAHTBHIH KOPBITBIHIABI PaciM. [lemaror KbI3METKepi arTec-
Tarray — OJN KBI3METKEepiH OLTIKTUTIK MeHrediHiH Tallanka COWKeCTiriH
aHbIKTayFa OarbiTTasiFad. CoHmai-ak, 6i1iM Oepy MeKeMelepiHiH arTecTar-
Taybl JKYpri3ijieni, OHbIH OapbICHIHIA ONAPMEH YCHIHBUIATHIH OUTiM Oepy
KBI3METTEpiHIH calackl, iC-opeKeTTepiHiH OapIbIK JKaKTaphl CaltachIHBIH
iK1 JKOHE CBIPTKBI ay[IuTi icKe achIpbuiafibl. ATTecTarray €H alibIMEeH
CBIPTKBI OaKpLIay Kypalibl OONIATHIHBIH aiiTa KeTy KaxKerT.

MexkTeminniiik 6aKpIIayabIH Ka3ipri ToxipuOecine Keloip KeMIIimKTep
ToH. «bipiHIIiieH, TUPEKTOp jK9HE OHBIH OpbIHOAcapIaphl apackiHAa OaKbI-
nay HBICAHJApBIH 06Ty OoJMaraH Ke3Je, Oakbliay TeK ecell YIIIiH FaHa )KoHe
TeKcepiIreH cabaKTapAblH CaHBbIH JKWHAY YIUiH FaHa YWbIMIACTHIPBUIFaH

86



JKarmaina OakpUiay JKYHECiHIH XOKTBIFBIH KepceTemi. Exinmmimen, Oy
OaxpuIayIbl YHBIMAACTRIPYAAFs! (POPMaIN3M, OHJA aHBIK KOMBUIFAaH MaKcat
JKOK..., OaranmayJplH OOBEKTHBTI MEXKeIepi KOK HeMece oJiap Mmaiijgania-
HBUIMaWel. YTIiHIIiAeH, Oenriti Oip TapanTsl Oakpliay, IMeIarorHKaIbIK
yaepicTiH Oip OarmapsliH OaKbLIay 1N TAHUTBIH MEKTEITIITLUTIK OaKblUIayIbIH
OipKaKTBUIBIFBL. ... TepTiHmigeH, Oakpuiayna Toxipubeni Myramimzaep,
d/licKepiIepliH KaThICYbIHCHI3 TEK JIaya3bIMABIK TYJIFAIap/IbIH KaThICybl He-
Mece, KepiciHie, oKIMIIUTIK eKUIIEpiHiH a3 KaTeicyb» [96, 227 6.]. byn
KEMILTIKTep OKYIIBIHBIH 0171iM amy OapbhIChIH OaKbLIaya Ja OpbIH alajibl.

Bakputaypl Tek KOPKBITY Kypalbl peTiHJIe FaHa KapacThlpyra Ooui-
Maiipl, TIOTI KEMIIUTIKTEp aHBIKTAIFaH J>Karjaiima Oacuibl TapamblHAH
nearorke, MyFalliM TapanblHaH OKYIIbIFa KaThICTBI jKa3ajiay eMec, OCHI
coliKecci3iKTep/IiH naiiia 0onybiHa cebenkep OonFaH cebenTep/ii aHbIKTay
JKOHE OJIap[ibl )KOIOFa OaFbITTaJIFaH IIapajap KaOblIlaHybl THIC.

Bakpuiay, acipece, oHbl 6acka anam (Oaciibl, 9pinTec koHe OacKanapsl)
JKYprisrenie, IueIiHiC cHIaThiHaa 00Tybl MyMKIH, COHJIBIKTaH OHBI OlIac-
TBIPBII YHBIMAACTBIPY KakeT. bakpuiay OYKil HeJarorukaiblK Y>KbIMFa
JKOHE JKEKe TeJarorrapra TYCiHIKTI MakcaTTapaa, ic-opeKeTi TeKCepileTiH
ajlaMIapra JKeTKI3UITeH Mexelep/ie Herizaenyre Thic. bakpuay ynepicre-
piHe >KYMBIIIBIpBUTFaH OapibIK OUTiM CcyObeKTinepi OakbUIayaslH OipiHIIi
KE3eKTe KOMEK KepceTyre, mpoOnemanapibl aHbIKTayFa XXOHE IIelIyiHe
OarbITTaIFaHbIHA CeHIMII 00y kepek. OCBIHBIH HOTIIKECIHIEC OaKpLIayra
Oackapy (QpyHKIHACH peTiHae Oipkarap Tajantap KOWbLTYBl MYMKIH:

— OakputayablH Oacka QyHKIMAIapBIMEH THIFBI3 ©3apa OaiinaHbic (3koc-
napIay, YUbIMIacThIpY, YOKAEME);

— TeJarorHMKaNbIK KbhI3METTi, OimiM Oepy camacklH >KETUIIipyTe
OarbITTAIYHI;

— OaKpLUIaYIbIH OapiIbIK Ke3CHICPIHIH )KapPHUSIIBIFDI;

— 0akpuIay CyOBEKTiNEepiHIH KYKBIKTaphl MEH MIHJETTEPIH KYPMETTEY;

— megarorrapisl 0aKpUIay KypaigapbiH koOanayFa, OHBI JKY3€Tre achl-
pyFa *oHE KOPBITHIH/IBI HIBIFApyFa TapTy;

— OakpuTay-0aranay paciMIepiH YHEMI XKeTiaipy KoHe T.0.

Bakpinay (QyHKIUSACHIHBIH ©3IHAIK ©3eri — OuriM Oepy MekeMeciHiH
OYpBIHFBI YaKBIT MEP3IMIHJIET] KBI3METI Typalibl JIpEKTEep/Ii aHBIKTAIl, TaJj-
nay, Oy e3 Ke3eriHae, O0KaIIBIK KOPCETKIIITep MEH OJaH 9pi KYMBICTHI
Kocrapiayra Heri3 6onajsl. Byn acriexrine 6akpuiay 6ackapyablH KOCHIMIIIA
(byHKIUACH — aKnapar (pyHKIUSCBIMEH ThIFbI3 OaliTaHbICaabl. AKIapar Ku-
Hay/bl YIUBIMIACTBIPA OTHIPHII, AJIbIH ajla KaHJai nepekTep OyKin Mexeme
JKYMBICBIH, XeKe KYPBUIBIMBIK OelliMILenep MeH KbI3METKepIIep )KYMBICHIH
Oackapyna eH MaHbI3Abl OOJBIN TaOBUIATHIH AaCMEKTie CHUMATTAHThIH
JEepEeKTepli aHbIKTay KaXeT.
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CoHpaii-ak, aHBIKTAJIATBIH JEPEKTEp IYPHIC JKOHE CEeHIMAI OOoybl
oTe MaHbI3ABl. bipiHIm Ke3ekTe OYJI CaHABIK KOHE CallajblK aKmapaTThIH
yiijecyiMeH KaMmTamachl3 eTilemi. AKNaparThlH HeTi3ri Ke3mepi OoJbI
CTaTUCTHUKANBIK €CenTeydiH Typii yiurinepi, OiniM Oepy MekeMeciHiH immiKi
Ky)KaTTaMachl, TYPJi ecenTep, AMarHOCTHUKAIBIK 3epTTeyiep OapbhIChIHAA
(cypaymap, MCUXOAMAarHOCTUKAIIBIK TECT OTKI3Y, OaiiKay, opeKeT eHiMaepiH
3epTTey JKoHe T.0.) aNbIHFaH IMIIUPUKAIBIK IepeKTep O0Mybl MYMKIH.

OKiHilIKe opail, ToKipuOe KepceTKeHIeH, OiniM Oepy MeKeMeciHiH
ic-opekeTiHe Oakplaay >KYprisreHie, OHbl OacIIblIapbl KoHE/HeMece
KYPBUTBIMABIK OeiMIIeNepiHiH Oaciibuiapbl aHAJUTUKANBIK €CenTepIiH
HETi31HJe IIBIFAPBUIATEIH CaNBICTBIPMANIBI KOPCETKIIITEpl enemel, o3
KOHIIIH ke0iHece, a0COMOTTIK KopceTKIITepre ayaapaabl. MbICabl, OJINM-
nraganap (KaxaiblK, OOMBICTHIK, PECITyOIUKAIBIK XKOHE T.0.) )KeHIMIa3gaphl
OoJFaH MEKTeIl OKYIIbUIAPBIHBIH CAHBI MEKTETITIH TapbIH/IbI OKYIIbUIapMEH
JKYMBIC )KaFJaiibl, 071 MEKTEIITET1 O1J1iM carmachl TypaJIbl €IITEHE KOpCeTIeH .
Tex onuMnuazna »KeHiMIa3AapbIHBIH CaHBIH MEKTEN OKYIIBUIAPBIHBIH Kaj-
IIbl CaHBIHA KATBICHIH AIIAThIH CAJIBICTHIPMAIIbl KOPCETKIIITEPAiH KOMETIMEH
FaHa MEKTEN KBI3METiHIH OCHI OarbITTarbl )KYMBICHI Typalibl IIBIHAWEI JIe-
pexrep anyra Oonanasl. CaJbICThIpMalibl KOPCETKIIITEp Al maiinanany OimgiM
Oepy MeKeMecCiHIH opTypii cajanapAarbl dKYMBICBIHBIH THIMIUIILIH e3apa
CaJIBICTBIPY, OipHelIe 6iiM Oepy MeKkeMeTepIiH KYMBIC CallaChbIHBIH CHIIAT-
TapbIH CAJIBICTBIPY MYMKIHIIT1H Oeperi.

MeMJieKeTTiK-KOFaMIbIK OacKapy HIEsIChIH JKy3ere achlpyFa OaliiaHbic-
TBI OLTIM Oepy MekeMeci Typajbl OuTiM Oepy yAepiciHiH CyOBeKTiIepiHiH
(memarorrap, ara-aHayjap, OKYIIBUIAp) MKIpIepiH Tanmayra OaislaHbIC-
THI aKapar MaHbBI3IBI OONBIT TaOBIIaAbl. by mikipmep OamabakiraHbIH,
MEKTETIITiH, JKOFaphl OKYy OPHBIHBIH KYIITI JKOHE OJICi3 *KAKTaphlH TYCIHY
YIIIiH, KOJ JKeTKi3reH OiiM Oepy caracklH Oaranay jKoHe JaMy KeJelleriH
aHBIKTay YIIiH 1€ 6T¢ MaHBI3IbI.

KP >xoFapel OKy OpBIHAAPBIHBIH KBI3METiH ENJIH aKKpEIUTAIMSIIBIK
arenrrikrepiMmer (KP BBM ¥nTTHIK akKpeAWTaUMsIIBIK OPTaNbIFbl, OiliM
Oepyneri camaHbl KaMTamachl3 €Ty OOWBIHIIA Tayesici3 Ka3zaKCTaHIBIK
areHTTiK) CBIpTTail Oaranmay na, ce3ci3, OKy YAEpICiHIH MaTepHaIbIK-
TEXHHUKAJIBIK KaMTaMachl3 €TiTyi, OKBITYLIBUIAPIBIH CalaiblK KYpamsbl,
OJIapIbIH FBUIBIMH-3EPTTCY JKYMBICTAPBIHBIH HOTHIKENIIITT Typabl yKoHE
T.0. aKmapar >xuHayra Herizumeneni. bipak camaHbl Oakbuiay JKy3ere achl-
PBUIATBHIH JJCTYPIl KOPCETKIMITEPMEH Karap TYJIEKTEpJIiH JaspliblK cara-
CBHI Typajbl KYMBIC OepyIIiIepAiH MmKipiepl mainanaHbuIagsl, CTYASHTTED
apachlHJIa cayajHaMa KYpri3iieNi, KOCIMKON KaybIMAACTHIKTap OKUAEPIHIH
MiKipiepi >KMHATabI.

Oky yZIepiciH, OKyIIbIIapABIH OKY YAEpiciH 0acKkapynarbl OaKplIay eTe
MaHBI3/IbI.
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binim 6epy yilsIMAapBIHBIH OKiIETTIKTEepiHe con 43-6amnTa [ 1] aFrbiMIarsl
yirepiMai 6aKpiIay, OKyIIBUIAPBIH OLTIMIH apaibIK KoHe KOPHITBIHBI aT-
TeCTaTTay JKaTKbI3bLIabl; OipbIHFall YITTHIK TECT OTKI3y MEH TEXHHKAJIBIK
JKOHEe KBhI3MET KepceTy eHOeTiHiH KocimTep (MaMaHABIKTap) OOWBIHIIA
oimikrinik 6epy raHa aiipeikia KP bxxEFM ky3iperine eHei.

«binmim Typane» KP 3aHbiHBIH «OKy JKoHE TopOuEe MpOLECiH
yisIMaacTeipy» 28-6a0ptHma OimiM Oepy YHBIMBIHIA JKYPTi3UIETIH OKY-
TopOMe OaphIChIH OAKBLIAYIBIH MOHI AlllbUTFaH:

«<..> 0inmimM Oepy y#bIMIaphl OiiM aTyIIBUIAPABIH YITEPIMIH aFbIM-
JTaFpl OaKBUIAYIBI )KOHE O1TiM aTyIIbUIapIbl apajiblK aTTeCTaTTayIbl JKY3ere
achIpafpl.

Binim Gepy yibIMzmapbl OiTiM amylIblIapAblH YArepiMiHe aFbIMAaFbl
OakbUIAy/IbI JKOHE OLTIM ayIIbIIap/Abl apaliblK aTTeCTarTaylbl KYPTi3yliH
HBICAaHJAPBIH, TOPTIOIH XKoHE MEP3IMALIITIH TaHAayna Aepoec Ooambl.

<...> Herisri opra, >ajimsl opTa, TEXHHUKAJBIK >KOHE KOCINTIK, opTa
OUTIMHEH KeHiHTi, YKOFapbl JKOHE >KOFapbl OKY OpHBIHAH KeWiHri Oiimim
OepyniH Oinim OepeTiH oKy OarmapraManrapblH MEHrepy OiT1iM amynIsiIapabl
MiHIETTi KOPBITBIHABI aTTECTATTAyMEH asKTaJlabl.

<...> Xanme! opra 6iniM Oepy YHBIMIApBIHIA O1TIM aNyIIbIIAP/AbI KIHE
OKYyBIH OiTipeTiH >kanmbl opra OiLTIMHEH KeHiHTi Hemece Koraphl Oinim
OepeTiH yibIMIapra OKyFa TyCyre HUET OiAipyIIiiepai KOPHITHIHABI aTTec-
TarTay YITTHIK OipbIHFall TeCTiIeY HBICAHBIH/IA KY3€Te aChIPhLIAIbL.

<...> TexHUKaIBIK XoHe KACIMTiK, opTa OUTIMHEH KeiiHri OimiM Oepy
YUBIMIIAPBIHBIH O1JTiM aTyIbUIapbIH KOPBITHIHABI aTTECTaTTay:

1) 6inim Oepy yibIMAapbIHIA OLTIM aTyIIbIIapAbl KOPBITHIH/BI aTTec-
TaTTaympl;

2) KOCINTIK JaspibIFBIHBIH JICHIeWiH Oarayiay/ibl *oHE OUTIKTLIIKTI
Oepyi KaMTUIBD.

MyHza yaepic nen TYCiHIIeTiH koHe «0aFa» ce3iHe CHHOHUM OOJaThIH
«Oaranay» MEH OCHI YIepiC HOTH)KECIHIH CaHIBIK aliHachl OONbIN TaObI-
JIAaThIH, «OEJr» TYCIHIrT CHHOHHMMI OOJIAThIH «OaraHbl» albIpy MaHBI3IIBL.
Bipax 6inmim Gepy TaxkipubOeciHae Oy TYCiHIKTep MyIIeleHOew, CHHKPETTI
TYpZe maiiaananbpuiaabl, Oy 0akpuiay MOHIH KaTe TYCIHYTe oKellyi MYMKiH.

Bara xikTeniMiHe OHBIH KeJieci Typiiepi eHeni [68]:

— OKYyIIBUIAPABIH JKETICTIKTepi MeH OeNTiUIeHTeH HOPMAaTHBTI
CaJIBICTBIPYFa HETI3/IeNreH Karnail Garacol;

— OKYIIBIHBIH OYTIHT1 )koHEe OyFaH JIEHIHT1 KOJI JKETKI3TeH )KETICTIKTEPiH
CaJBICTBIPYBI MET3EUTIH JaMybl Oaraiay;

— ke0iHece OlTiMiHIIeT] ONKBUIBIKTapFa Ha3ap ayAapaThiH 1erepy Oarachl;

— KaJblNTacKaH OimiMIepi, ICKEpIiri MeH JIaFIbUIapblH €CENKe anyra
OarmapiaHraH KUHAKTAyIIbl Oara;
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— OKYIIBIIa Ka3ipri yakeITTa O0ap OumiMaepi, iCKepIIiri MeH JaFIbUIaphiH
€CEITENTIH CTaTUKAIBIK Oara;

—  OKYUWIBIHBIH OumiMzepi, iCKepiiri MeH MAaFIblIapblHBIH e3repy
JIMHAMHMKACHIHBIH CHITaThIH alllaThiH TUHAMHKAJIBIK Oara.

Oxy-TopOueney ynepiciHIe OKyIIbUIapia ©3[iK MEHEKMEHTTIH
Ky3ipeTiHe €HeTiH ©3iH-631 0aKbuIay JKoHE ©31H-031 Oaranay iCKepIiKTepiH
KaJIBINITACTBIPY MaHbI3bl OOJIBINT TAOBLIA b

I A. Lykepman [69] kimri CBHIHBIN OKYIIBUIAPBIHAA OalaMalbl JKOHE
OOBeKTHBTI ©3iH-031 Oaramay >koHe OipiH-Oipi Oaranay HaFAbUIapbIH
KQJIBITITACTRIPY KO3KApachlH KenTipemi. ChI3FBINTHIH KOMETIMEH TaKTaaa
CalBIHFaH CyperTepAe Oamamap ©3 OKYy OpeKeTiHIH TaOBICTBUIBIFBIH,
OpBIHJIAJIFAH TAlChIpMa CamachlH Oelnriyiern, 0acka OKYIIbLIApABIH Kayarl-
TapbiH Ja Oaranaiiipl. baranay ocel ynepicTi MyFralliM MeH OKYIIbUIApbIH
Oipriecinm TanmKpUIaybl apKbUIBI JKypeni. TankeuiaynblH HOTHOKeciHAe Oana
e3iHe-631 OepreH OarachblH TalIal, 0aCKaIapbIHBIH OepreH OarachiHa Kaparl,
OHBIH OajlaMaJIbIK JCHIeHiH, 9MIMIrIH aHBIKTal aaybl Kepek. 7-CyperTte
OKYIITBIHBIH ©31H-031 Oaranay HOTIKeNepl (CONM JKakK TIK CHI3BIK) JKOHE
CBIHBINTHIH 0acKka OKyIIbLIApbl oFaH OepreH Oaranapbl (e3apa Oara Oepy)
kepceriired. OcblHAal, KOPHEKI KYpaJIblH KOMETIMEH OKYIIbI KbI3 ©31H-
e31 Oaranayga TOMeH eKeHIITiH Kepemdi, OiTKeHl, 0acka OKyIIbIIIapMeH OH
JaK CBI3FBINITA TasKIIaTapMeH OCITUICHTeH OHBIH KayaObIHBIH Oarasiapbl
©31He-631 KoiiFaH OarajiapaH jKOFaphl EKeHIHE KO3 jKeTKize i, Bykis ChIHBIT
OOoBITT JKayar camachlH, Oara HeTI3ZeMeNepiH, cypaKTapra xayam Oepymi
Tajkpuiay («O3 OKyBIHABI Kanal OaranaichiH?», «JlamaHblH OKYBIH KiM
JIo11 conait Oaranaiapi?», «Here 0aramen kemicneiicin?», «Here cen e3inmi
COoHfail TemeH OaramansiH?», «Here coHmail ykeH alibIpMAIIbUTBIK Makiaa
OonapI?») OKyIIbUIapFa O11iM, iICKepIIiK MeH JaFapuIapasl OaKbUIay Kypasibl
peTiHae, ©3 OKYy KbI3METIH Oackapy (YHKIHUACHI PETiHAe OarayayablH
MeXKeJIepiH, HeTi3Ti TOCUIAePiH TYCiHIN, MEHrepyre KOMeKTeCeIi.

7-cypet. OKymIsIIapAbIH ©3iH-031 Oaramnay xoHe e3apa Oaranay Ch30achl
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1.4.4-60nimine 1-KOCBIMIIIA MATEPHAJI

Op ennepnid Oip MoH OOMBIHINA €MTHUXAaHJAPBIHBIH KYPBUIBIMBI MCH
Ma3MYHBIHBIH epeKIIeNiKTepiH KopceTenik.

A-level eMTHXaHBIH TAINICBIPYFa aFBUIIIBIH MEKTETI OKYIIBIIAPHI OpTAIla
anranna 9-10 cararka JeliH yakpIT xyMcaiapl. EMTHXaH KYMBICHI 9IeTTE
0ip HycKaza a3ipieHin, 6ipHerre OeIiKTEeH Typajbl, OJIapabl OPBIHAAY OaphI-
CBIHJIa TYPJIi OlTiMIep MEH JaFApuIapiibl KOPCETY KaKeT.

<...> buonorus OoWbIHIIIA EMTHUXaH MIHACTTI TAKBIPHINTAP MEH TaHJAIl
aJIbIHFaH TaKbIPBIIITAP JbI KAMTHIBI.

EMTHXaH ToHIIK JXKoHE Kalmbel OLTIM aily JarAbUIapbIHBIH KeJeci
TYpJIEpiH MEHIepyal TeKcepei:

A. Biy xoHE TYCiHY

— OHMOJIOTUSIIBIK, IEPEeKTePIi, TEPMUHIEPI, YCTaHBIMIAPABI, TYCIHIKTED
MEH 63apa KapbIM-KaThIHACTAP/IbI;

— 3KCTIEPUMEHTTIK diCcTeMeNepi;

— KOFaM eMipiH/e, COH/Jal-aKk SKOHOMHKAa MEH TEeXHOJIOTHiNa 3ama-
Hayd OHWOJIOTHSHBI TalJalaHy CYypaKTapbhlH (MBICAJIBI, KOpIIAFaH opTa
MOCeTIeNIepiH NIy YIIiH).

B. Buonorusisix OLmiMIi:

— runore3anapipl YChIHYAA, 3KCIEPUMEHTTEPIl JKocmapiayla KoHe
OTKi3yze, HOTXKeNEep i TYCIHAIpYae;

— DKCIEPUMEHTTEP/IIH HOTIDKENepiMeH Oipre CaHABIK OHE CallajblK
aKIaparThl OHJCY/IC JKOHE TAIAAYNa;

— KOPBITBIHBLIAP LIBIFAPYAA; ...

— Macenenepi memnryne (SJIeyMeTTIK, SKOJOTHSIIBIK, YKOHOMHUKAJBIK,
TEXHOJIOTUSUIBIK XoHE T.0.) malijanaHapl.

B. DkcriepuMeHTTIK JKOHE TOXKIPUOETIK oMicTeMeNep i maiIaaaHyaarsl
HAKTBUIBIK, COHBIH immiHme Oalikay HAKTBUIBIFBI MEH HOTIDKENEpIi JKazy
HAKTBUIBIFEIL.

I'. BrOOTHSUTBIK aKapaTThl KeJIiCKeH JKOHE JTOMEKTI eTill jka3barma, Kec-
Tenep, uarpaMmanap, Cyperrep TypiHae OasHmay.

EmTuxan 5 OemikreH Typabl. bapibik Tanceipmanap skaz0aiia rxayar-
THI Tanan ereqi. Onapaply imIiHae KbICKaIa Kayan OepeTiH, TOJBIK JKayarl
OepeTiH koHe dcce Ka3y KaxkeT OOIFaH TarchlpManap na O0oiasl. bapibik
TarncelpManapa KbICKaIla CYpakTapbl OOJJbI, 9PKAHCHICBIHBIH COHBIHJA
OHBIH OpbIHJATybIHA Hellle yraii Oepinerini xabapiansl (1-nen 6acran 30-
Fa JICHiH).

<...> bakanaBp JUIUIOMBIH ay YIIiH QpaHIly3 CTYASHTTEP1 TAIChIPpaThIH
eMTHXaH/Jap aFbUIIIBIH €MTUXaHAapblHaH Meumepi OOMBIHIIA /1a OeTKiZy
YaKpITHI OOWBIHINA Ja aWTapibIKTail esremieneHeni. buomorus OoifbrHIIA
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kaz0ara eMTHXaHFa ... 3 carat 6epiireH. ¥ CRIHBUIFAH €Ki HYCKAIaH CTyIACHT
OipeyiH TaHJan anysl Kepek. OpOip HycKa eKi OeJiKTeH Typaibl, OJapAblH
ilmmiHAe epkiH jkayan OepeTin Oec TarnceipMa Oomanpl. Bipinmi Gemirinae
HET13T1 OMOJIOTUSIIBIK MaTepHANIIBI OLTyTe *KoHE TYCIHYTE apHaJIFaH OipHeIe
KBICKaIlla cypakTapbl O0ap Oip Tamceipma Oonapl. Exinmm Oemirinme Typai
KyKaTTapia (auarpamMMaiapibl, KecTenep MeH rpadukanapisl naiganana
OTBIPHIN, KCIIEPUMEHTTEP/II CUMATTay) OEpiireH akmaparTsl TYCIHAIpyTe
apHaJFaH KbICKAIlla CYpaKTaphl 6ap 4 TancelpMa eHTi3ii. ...

<...> Hewmic Abitur emTuxaHbIHBIH MBIcaNbI peTine bagen-Boprembepr
JKepiHIH TUMHa3us TyJeKkTepiHe Ouonorus moHi OoifprHma 1992 Kbuibl
O3ipJICHI'€H €MTHXaHAbl KapacTbIpaiibIK. EMTHXaH KYMBICHI a1Thl 06JIiKTeH
TYpaThelH Oip HyCKanaH Typabl. <...>. Op Oemiringe 5-6 cypakraH Oonabl,
oJlapFa OKYIIbUIAp OWOJIOTHSUIBIK MaTepuan OOWBIHIIA OLTIMAEpIH JKOHE
TYpJi OMONOTHAIBIK HBICAHIAP KECTENEePiH TYCIHIIpE OTHIPHIIN, CypeTTeit
ay aFabUTapbiH KOPCETil, OMONOTHSITBIK eCenTep i MICHTy, SKCIIePUMEHT-
Tep HOTIKENIEPiH TYCIHAIPY *KoHe OacKa Jja ICKepIIiKTepiH KepceTim, xa36a-
ma xayan Oepynepi Tric OonmarbiH. bapnbirsl sxympicTa 31 Tanceipma 60I-
nbl. bykin emtuxanra 4 carat 30 MuHYT Oepii.

ExiHmi Typna »KamoHABIK MEKTEN OKYIIbUIAPHI TalChIPAThIH EMTHU-
XaH MbIcaibl peTinae 1991 xbuTFsl ey eH Oeneni YHUBEPCUTETTEPiHIH
0ipi — Tokno YHuBepcUTETIHE TYyCy eMTHXaHbIH ajdyfa Oomaapl. EmMTHxan
KYMBICBI Oip Hyckanan typabl. On Oec Tarceipmachkl Gap ymr OellikTeH
Typazap! (0apieFel 15 TarceipMma), odapAblH KeOiHe KBICKAIIa )KoHE TOIBIK
(70-100 ce3re geiiin) xkazbama xkayarn Oepy KaxkeT Oonabl. EmTuxanra 2
carat 30 muHyT Oepini. OpOip Oesikke OMOIOrUSHBIH Oip OeIiMIHEeH Tall-
CBIpMa €HTi3imai. bapneik Tanceipmanap keilip TEOPHSITBIK MaTepHalibl,
TOKIpHOETiK *KaFAalabpl HeMece JKCIIEPUMEHTTI CHUMaTTaylaH OacTalijbl.
Tanankepiep GepiireH OipiKTIpUIreH akmaparThl Tajuaay Heri3iHge Oelira-
HBIC JKarjaiiia e3 OlmiMIepiH maiaanaHy iCKepIliriH KepceTyre THic 0oi-
TIBL.

<..> 1990 xpuirpl Omonorus OOMBIHIIA aMEpUKAIBIK €MTHUXaH €Ki
OexikTeH Typanel, omapra (opMarsl OOWBIHINIA OPTYPNi TarchkpMaiap
eHeni: OipiHIII OeNiriHae TEK jKayanThl HEMECE COMKECTIKTI TaHJaNThIH
TanchipMajap, eKiHIII OeNiKTe — epKiH jkayanm OepeTiH TarchipMarap.
OKyIIBUIap IBIH OKY JKETICTIKTEPiH JKayarThl HeMece CONKECTIKTI TAH AN THIH
TallCBIPMaHBIH KeMeriMeH Oarajay, enmieM CEeHIMIUIIMH KaMTaMmachl3
€Ty YUIIH TalchblpMaap/AblH OiplraMa Ker MeJIepi KaXeT eKeHi Oemnriii.
Ocpiran 6alIaHBICTRI OMOJIOTHS OOWBIHIIIA EMTHXaH YKYMBICHIHBIH OipiHIIIi
Oemniringe OyHmail Tanceipmanap canbl 120, omapasiH 20-Cbl COHKECTIKTI
TabyFa apHaJFaH TanchipMajaap. Ma3mMyHbl OOMBIHINA OJlap OUOIOTHSHBIH
OYKiT MekTen KypchiH KaMTHIBL. EkiHII OediriHae OapiibIFbl TEOPHUSIBIK
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MarepHaiasl Oiyre KoHE TYCIHyTe apHajFaH, COHJai-aK SKCIIEpUMEHTTIK
JepeKTepli TaaaayFa oHe TYCIHIIpyre apHalfaH TepT Tancelpma. ... 124
TarChIpMaHbl OpBIHAAYFa Oip JKapbIM carar OepijreH.

Kosanesa I C. Ocobennocmu HayuoHanbHblx
9K3aMeH08 8 psioe cmpan mupa //
http.//centeroko.ru/public. htm

1.4.4-6onimine 2-KOCBIMIIIA MATEPHAJI

Ysinmicre Huxonait MBanoBuu Kopmak myramimzaep OeimMeciHe Kipi,
aMaHJackII, OipeyMeH cefnecTi. JKac MyFamuMa KyJi:

— Oi1, Huxonait iBaHoBWY, ci3 MaFaH COHIA 3€iiH cajblll KaparaHmaan
OobIn KepiHAiHI3. MaraH xKylere Kelresi Typ JeH OMIajbiM. . .

byn gupekrop MyranmMmaHblH cabakrapbl IKyieciHe Karbicyra
JKUHAIFaH eKeHIIriH Oingipeni. Mynaa emkiM Oip cabakka KaTBICHII,
CO/IaH KEWiH KOPBITHIHABI HIBIFapMaiibl, ce0e0i JUPEKTOPbIH KATHICY
MaKcaThl MYFalliMHIH Ke3JIeHCOK KaTeliKTepiH Taly emec, MyFalliMIi
KOPKBITY (DIUpEKTOp KeideAdi!) emec, TinTi MyFariMIep/i )kail FaHa TeK-
cepy eMmec, ojlapra e3JepiHiH KYMBICHIH TajFayFa, OHbI 9/1i)1 Oaraiayra,
Tajanayra kemMek kepcery. COHABIKTaH THPEKTOp (HEMece OKY iCiHIH
MeHrepymrici) 12-15 cabakka KaTapblHaH KaThICaJbl — XKYHEHI Tanmai-
L.

CyXOMIIMHCKHHMIIH  OCBIHIAW JKYHelepre KaTrblcy  OapbhICHIHIA
JKa3bUIFaH Ka3ynapbl Oap ylkeH montepi cakranraH. Omap OoiibiHma Ba-
cwnid AJIeKCaHAPOBHY MYFaIIMMEH OHTIMEJIESCYTre KaHIIAIBIKTEI MYKHUST
MadbIHIaIFalbl KepiHim Typ. Herizi, Oyn gontep — CyXOMIIMHCKHIIIH
Oomamiak MakajanapblHBIH OipiHmi cyibackl. OHBIH IEAAarOTHKAchl
cabakra TyblHAaraH. bipak, eH 0acTbIChl, MyHAal XYMBIC MYFaJliMHiH
IIBIFAPMAIIBIIBIFBl MEH KyaThlH JaMbITKaH. OChl TUPEKTOpMEH OipiieckeH
eKi-YIII afnTa y3aK yakbITKa Kyar Oonrad. Ke3 kenreH MyFaiiMm e3iHe JereH
OCBIHJIal KYPMETIICH KapayFa, OChIHall Ha3apra JIahbIK emec ne? OcbiHaait
KOMEKTI J1e KaXKeT eTe/li emec 1e?

OcbIHbIH OapibIFbl AUPEKTOP JKOHE OKY ICIHIH MEHIepyIIici >KYMBbIC
KYHIHIH ©6T€¢ HaKThl YHABIMJIACTHIPBUIYBIH, OTC¢ KOI KYII KYMCAybIH KaKET
eremi. OpuHE, TUPEKTOpP HEMece OKY ICIHIH MEHTepylIici MyFaliMHIH
ca0aKTapblH TaJKbIJIAIl, OFAH IIBIHBIHJIA J1a Tai/la oKelle allaThlH ajamaap
Ooyra THic.

CyXOMIIMHCKHI OCBIHITIaMa JKaKChl MYFaIIMACpIl KaWmaH ajaFaH Jell
KUl Cypak KOsAbl. AJl O CONl MYFaliMIEp/i eIIKaiiiaH «allFaH» KOK, O
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63 KYMBICHIH XKoHE Oananap/sl )KaKChl KOPETIH op MyFalliMIi 63 JapbIHBIH
TayblI, JapbIHABI Ilefaror OoJaTeIHAAN JKaFIall xKacabl.

Conogetiyux C. JI. Beunasi padocmy:
Ouepku oicuznu u wkonvl.— M.: Iledaeozuxa, 1986, c¢.285-286.

1.4.4-6onimine CYPAKTAP MEH TAIICbIPMAJIAP

1. I-KOCBIMIIIA MATEPHAJIJ[A cunarranaTblH eMTUXaHIapIbI
OaKpIIayIbIH KaHIal TypJepiHe KaTKpI3yFa 0oiabr?

2. Ci3niH OKy OpHBIHBI3[A OKBITY YAepiciHae KaHnail Oakpuiay Typiepi
naianaHbUIaTBIHBIH CUTIATTAHbI3.

3. XKorapsl oKy opHBIHIA 0Ky O6apsickiHAa Ci3 KaHAai OaKelIay Typriepi
MEH TOCUIIePiH MEHIep/IiHi3?

4. Oky yaepiciHiH KaHaai na O6ip aceKTiciH OakpuIay YIIiH (OKYIIbLIAp
’KYMBICBIHBIH CaIlachl, OKBITY Calackl, OKYJIBIK Camackl koHe T.0.) Oaramnay
MEXXEJIEpiH 931pIIeHis.

5. Bakplaay MekTerminiiiik 0ackapyaslH 0acka (GyHKIMsIapbIMEH Kajiai
OaiinaHpICKaH?

6. bimim Oepy canacbiH Oackapyna ca0akThl Taijay KaHIai ped
aTKapaapl?

7. MexkTen MyFaiiMaepiHiH cabaKkTapbIiHa KaThICY JKOHE OJapAbl Taliay
KiMHiH (yHKIIMOHAJIBIK MiHAETTEPiHE KaTabl?

8. JKoFapel OKy OpHBIHBIH OKBITYIIBUIAPBIHBIH Ca0aKTapblHa KATBICY
YKOHE ONTap[Ibl TANIAy KiIMHIH (YHKIIMOHAJBIK MiHACTTEpiHE KaTaIbl?

9. «bimim Oepy yHBIMBI KbI3METiHIH Herisri kepcetrkimrepi» III-1
KocpiMmiaceiaa 6iiM 6epy YHbIMIapblH MEMJICKETTIK aTTeCcTarTay jKoHeE
©31H-031 Oarayaysl YHBIMIACTHIPY JKoHE OTKi3y OoiibIHIIa OaFmapiamanap
MEH OJ/IiCTEMENIK YCBHIHBICTAp [45a], COHBIH IIIiHIE KBI3METIH OaKbLIiay
KYPri3iieTiH napaMeTpiepIiH ilrHe Kenecijaep KeATipiireH:

a) OKY OpBIH/IapbIHA TYCKEH TYJIEKTEp CaHbI (OpTa HEMECe OpTa KCIMTIK
OKY OPBIHJIAPBI, )KOFapbl OKY OPBIHIAPHI);

0) Oip MyranimMre IIaKKaHAa IMEJarOTUKAIBIK YXKBIM IIBIFAPFAH OKY-
OIICTEMEITIK, FEUTBIMH-9IICTEMEITIK JKYMBICTAp, MaKajaxap CaHbl,

B) Oip OKYyIIIbIFa IIAKKAH/A OKY XKOHE OKYy-9J[ICTeMEIiK 91e0HeT KOPHI;

) )xaHa OYyBIHJIBI JKEKEe KOMITBIOTEpJIEp CaHbl, COHBIH imiHae Internet
JKeTiCiHe KOCBIIFAaH KOMIIBIOTEPIIEP CAHbI;

Ocbl KepceTKIITepaiH KaChIChl a0COMIOTTIK, KalCBICHI CallbICThIpMa-
JIbI EKEHJTITIH KOPCETIHI3.

10. 2-KOCBHIMIIIA MATEPHAJI ma3myHbl HeTiziHAe Oackapy (QyHK-
LUSCHl peTinaeri OakpliayFa KOMJIAThIH TajanTapAblH KaHCBICBIH MEKTEI
OacuIbUIaphl XKY3€ere achpFaHblH aTaHbI3.
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11. «Kazakcran PecnyOnukachiHaarsl O11IM KoHE FBUTBIM OLTIM carra-
CBIH Oakpliay» MakamachlH OKbIHBI3 (bimiM Gepymeri meHemxment. — 2010.
—Neo4.—b. 3-8). biniM yiibIMIapbIHBIH MEMJICKETTIK aTTECTaTTaTybl CHAKTHI
Oaxplnay TYpiHIH OaFbITTATYyBIH aHBIKTAaHBI3, MADB (MEMIIEKeTTIK apaibiK
OaxpLIay).

1.4.5. Hlemimaepai KadbLIgay

[emrim  kaObLIIay (QYHKIUSACHI MEHEDKMEHTTE, OHBIH IIIHJE
MeJaroTUKaIbIK MEHEKMEHTTE KOCAJIKbUIap TOOBIHA »Karanbl. bimiM
Oepy xyiteciame, keitbip OimiM Oepy MekeMmeciHme OOJBIN KAaTKaH endyip
e3repictep OiniM Oepy Mekemeci OacIIBICHIHBIH KbI3MeTiHAe OynaH aa opi
YJIKEH OpBIH allaJIbl.

I. . Tonpamreiin [26], memiMai KaObaay (QyHKIUSACHIHBIH MOHIH
XKoHe OacKapylIbl LMKIIIHIETI OHBIH OPHBIH aHBIKTAaI, 0f OyKin Oackapy
YPIICiHIH OpTajblK MeE3eTi CKeHIIrH KepceTTi; OymaH opi, MeHel-
JKep KociOiHiH MoHI memimMal KaOsumay Oomyma. O OCHI TYCiHIK, KeH
MarblHa/1a MISHIMl KaOblIIaybIHBIH AaWBIHABIFBIH (SIFHH, KOCTapiiayablH
©31H), al KbICKa MarbIHACBIHAA — MYMKIH OONapiblK HYCKaJapAslH OipiH
TaHIAyblH EHTi3eTiHIH aranm KepcerTi. bomamak »xocmapiay asChIHAA,
HETi31H Kanaymibl meurimMaep Kaobuiaanaasl (He icTey Kepek?), conaH Keiin
aFBIMJIaFBl JKOCTIApiay, YHBIMIACTHIPY, YOKICY XKoHE OacKaitapAblH Oaphi-
CBIHJIA TasI3 MarbIHAIAFHI MIenTiMaep (Kamai xacay Kepek?) KaOblITaHaIbl.
Ocbl (DyHKUMSHBIH MOHIH amly OacKapyablH KeiOip (yHKUIUsIIApBIHBIH
TOXIpHOECIH/Ie THIFBI3 ©3apa OaiIaHBICTHI XKOHE JKIKTEYIiH KYpIeNiTiriH
Tarbl 1a KOPCeTei.

Backapy yaepicinae kKaObulgaHaTBIH LISIIIMIEPAiIH OapibIK TYpJepiH
keneci Oenrinep OoibiHIIAa (KIKTEY HerimeMenepi) ikreyre 0osausl [26,
28a]:

— miemnriM 00beKTici OOMBIHINA (KYPBUTBIMIIBIK HEMECE JKaF aiIbLIBIKKA
Heri3 0oJIaThIH MaKcaTTap MeH Kypanaapra OcifiMaenren);

— OacTamnKpl aKMmapaTrThIK CEHIMAUTITT OOWBIHINA (CeHIMII aKmapaTThIH
HETi31H/Ie, TOYCKEI Il )KOHE CeHIMCI3);

— cajJmapIblH 9peKeT Mep3iMjepi OoiibiHIIA (¥3aK-, OpTa-, KbICKA
Mep3imMai);

— HepapxuscbIMeH OaiiaHpIcTa >kocmapnay (CTpaTerusJblK, TaKTHKa-
JIBIK, JKEIIEI);

— MalbIH/IAy HBICAHBI OOMBIHIIA (K€K, TONTHIK KOHE Y)KBIMIIBIK);

— KaliTamama OkMiIiri  OoMbIHIIA  (KE3ICHCOK, KalTajJaHaThIH,
ECKIMIITIKKE HEri3/1e/reH);

— IepeKTepAiH e3repyiH ecenke ay OoWbIHIIA (KaTaH, HKeM/T);
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— Toyenci3airi GoWbIHIIA (aBTOHOMIBIK, OipiH-01pi TONBIKTHIPYIIHI);

— Kypaeniniri 6oibIHIIA (KapamaibiM KoHE KypJei);

— permaMeHTTeYiH KaTaHAbIFbl OOMBIHIIA — KOHTYPIBIK, KYPBUTBIMIBIK
YKOHE aJITOPUTMIIIK JKoHe Oacka.

B. 1. KopoOko, KOHTYpJIBIK MIEIIIMAEPAl KOM aCThIHAAFHI alaMaapablH
OPEKETTEepiHIH >KAKBbIHAATBUIFAH ChI30AChlH OCNTiICHTIH KOHE OJapiabl
JKYy3ere achlpy TACUIZEpl MEH OMICTEPiH TaHJayFa KeH epic OepeTiHiH CH-
narraiinel. KypeuibIMIbIK menriMaep OarbIHBIITEL aiaMaap SpeKeTTepiH
KaTaH perflaMeHTTEYAl Ko3/el i, COHla oJapAblH 0acTaMachl TeK KOCAIKBI
MoceleNiep/li  HIenIyJie KOpPCeTUTy MYMKiH. AJITOPUTMIIK IIemimMaep
OaFbIHBIIITH aaMaap KbI3METiH OapbIHINA KaTaH perliaMeHTTEN i xKoHe ic
XKY3iHZe onapAblH 6actamackH xxkosbl [50]. bixim Gepy MeH OHBIH opTYpIi
KaKTapbIMEH 0acKapy asChIHAAFbl MEMiMaep opAalibiM MKeMIi, Kypaeni
KOHTYPJBIK (9JICi3 KYPBUIBIMJIBIK) CHTIATKA He.

8-cyperreri cpi30a OiniM Oepy ascChIHAAFHI MMMl KaObULAay yaepici-
HiH HEri3ri KypaybllTapbiH, CyOBEKTUIIK Me3eTTEep/iH MaHbBI3IbUIBIFbIH,
metmiMai KaObuaai e TyIFasbiH (LK T) sxeke epexmienikTepin kepceTe]t.
Bipak Tek OaciublHBIH TYJIFachl FaHa LICIMII KaObuioay yHepici MeH
HOTHXKECIHE dcep eTIei/li, COHBIMEH Karap, OHBIH TaHJIaybl, KY3ere acysbl,
HOTIDKENEpi e3iHe, MHTYUIUS Ce3IMJIEPiHiH JaMyblHa, KayarKepIILTiriHIig
KaJIbITacybIHA J)KoHE OACIIBIHBIH 0acKa Ja )KeKe XKoHe KociOn KacheTTepiHe
Iapacei3 acep eTe OacTai bl

A

Kopmaran opra

|

TYpKi 60J1y |:> Bafanap |:> lemim
Ka6suinay Ke3skapacsl
LIKT

8-cyper. Onci3 KyppUIbIMAaIFaH memntim [26]
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bacmibiaeiH  KpI3MeETiHAEC OacKapymibl IMEmniMai KaObUImay IIbIFap-
MAaIITBIIBIK YIEPIC CHUSAKTHI )KOHE THIM IIApTTHI kKe3eHaep ((hasanap) Karapbl-
HaH Typajbl xoHe Oipkarap Qaxropnapra OaitnaHbIcThl Oonansl (4-kecTeHi
KapaHb3). binmim Oepy asceiHAa OacKapyablH TYJIFANBIK KypaylIbiChl MEH
OPBIHAAYIIEUIAPEI YIIKEH POJl aTKapajsl, IIEMIiMII KaObuiaay yIepiciHe,
OHBIH Ke3eHAepiHiH ((hazamapbIHBIH) PETTiIITiHE:

— npobneMa KYpAENJIriHiH, OHBIH MaHbI3IbUIBIFBIHBIH JOPEKECi;

— OacIIbIHBIH JKOHE/HEMECEe TOMNTHIH OWIIriHAeri Oeriai yaKbITTHIK
peCypCTaphIHBIH OOMYHI;

— Oimim O6epy MeKeMecCiHiH CHIPTKBI OpTachIHAA OOJIFaH e3repicTep;

— mrenrimMal KaOBUTIAWTHIH JKOHE/HeMece JKY3ere achIpaThlH TOITHIH
KYypaMBbIHIaFbI e3repicTep,

— OCBI TONTAaFbl TYJIFaapallblK e3apa KapbIM-KaTbiHacTap. COHBIMEH,
MBICAITBI, aMEPHKAIBIK 3eprTeynli UpBuH J[)eHnc keliHHEH coTCi3 OoiFaH
nrenriMaepAi Kadbuiaay yAepicin Tanaan, OChIFaH KaThICYIIbUIApABIH OHay
KUBIHBIFBIHBIH TOMEHACYIMEH, OJIApbIH TONTHIK CTEPEOTUNTEPre AyIIap
00ysI xoHE T.6. 6alIaHBICTHI TONTHIH IICUXOJIOTHSIIBIK aTMoc(epachl ce-
Oen GonraHblH aHbIKTanbl. Ocbl ()EHOMEH «OWJayIbIH TONTACTHIPBUIYBD)
JeTeH aTKa ue OOJJIbI;

— 0acTankel akImaparThiH HICKTEYITI KOJIeMi,

— YZAepicKe KaTbICyIIbLIAP/IBIH AJBIH ajla MaKCaTThIK HYCKayIaphl;

— MEHeKepIepIiH *KeKe YMTBUTYJIaphl KoHE OJapAblH MiHE3NepiHiH,
Oackapy MoHEpiHiH *oHE T.0. epeKIIeNiKTepi acep eTyl MyMKiH.

4-xecre. lllemimai kabbuiaay MeH JKy3ere achIpyIbIH HET13Ti
(hazamapbIHBIH Ma3MYHBI [26]

Daza ®Da3zaHbIH Ma3MYHbI

1. Boaysr mymkin mMacenesep | 1.1. @upMaHbIH IIKiI OPTACHIH OAKbBI-JIay
TypaJjbl aKnapar xXuHay 1.2. ChIpTKBI OpTachIH OaKbLIay

2. Mocenenepnin maiina | 2.1. IIpoGnemainsIK Karqai sl CHIIaTTay
OonyblH JKOHE cebenTepid | 2.2. IIpobiema naiina OonraH
AHBIKTAY YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK OYBIHIIBI aHBIKTAY

2.3. Macenenepai TYKbIppIMay

2.4. OHBIH MaHBI3IBUTBIFBIH OaFamay

2.5. Ilpobmemansy maiima Oomy cebenTepin

aHBIKTay
3. Mocenenepni  memy | 3.1. ®Pupma MakcaTTapblH aHBIKTAY
MaKCaTTapbIH aHBIKTAY 3.2. IlpoGmemaHbl  Imemry  MaKcaTTapbliH
KaJbIITaCTRIPY
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4. Moacenenepai 1enry crpa-
TETHSACHIH HETi3/Iey

4.1. O0ObexTiHIH OOJIIEeKTeN CUIIaTTay bl

4.2. Aybicniansl GakTopiaapIblH e3repy cajlachlH
aHBIKTAY

4.3. lllerrimMre TaxanTapAbl aHBIKTAY

4.4. llenriMHIH THIMIUTIK MEXeJIEPiH aHBIKTAY
4.5. lllexreynepi aHbIKTAY

5. Hlemim  HyCKamapblH
azipiey

5.1. MigzeTTi Kimni MiHAEeTTepre OeNmeKTey

5.2. Op kil MiHAET OOWBIHINIA IIENIM HIesa-
PBIH 137€CTipy

5.3. Yurizepal KypacTepy KoHE ecenTepmi
KYprisy

5.4. Op Kimi MiHAET jK9HE 9p Kilni Kyhe OOIbIH-
II1a MIeIIIMHIH BIKTUMAJ HYCKAJapbIH aHBIKTay
5.5. Op Kitin MiHaET OONBIHIIIA KOPBITHIHIBLTIAPIbI
KUHAKTAY

5.6. Op Kiun MiHAET OOWBIHIIA HICHIIMACP cal-
JapBIH O0IKay

5.7. Bykin MiHACTTI MICMIyNiH HYCKaJapbH
a3ipuey

6. Y31ik HYCKaHbI TaHaay

6.1. lemriM HYCKaTapBIHBIH THIMIUIITIH Tauaay
6.2. barpiHOANTHIH MapaMeTpiepaiH BIKIAIBH
Oaramnay

7. Ulemimai Ty3eTy >XoHE
Kemicy

7.1. ATKapyIIbIMEH IIEHIiMi TaJKbIIay

7.2. OyHKIMOHANABI ©3apa OpeKeT eTyIIi
KBI3METTEPMEH MM/l KeTicy

7.3. llemimai Gexity

8. Ilemmimai xy3ere acbIpy

8.1. Xy3zere achIpyIbIH *KYMBIC XKOCHApBIH Ja-
WBIHAAY

8.2. OHsI xy3ere acelpy

8.3. JKysere acelpy OapbIchlHAa IIEIIiMre
©3TepTYIIeP i CHTi3y

8.4. KaOpurmanraH »XoHE JKy3ere achbIpbUIFaH
LICHIIMHIH THIMIUTITIH Oaraay

Backapymisl mienrimaepai a3ipiiey xoHe KaObLiiay Heri3aepi:

— eH OacThICBl OacmIBIMEH J>KWHAKTaJFaH ToXipuOere, KbI3METTiH
Oenriyi camacelHAAFBl OUTIMIEp JKyHeciHe OalIaHBICTBl OACIIBIHBIH WH-
TyUUUsicbl. MbIcalibl, MpOOIeMaHbIH IIEITyiMEH OaliIaHbICTBl BEPCHSIHBI
TYKBIpBIMJIaFaH/Ia, KeHIHHEH €H Y3IIriH TaHIay YIIiH €H KOeIl HyCKaJlapIbl
aHbIKTayFa Oomanbl. bipak yilbIM yaKBITBIHBIH JKETKUTIKTI KeJieMi, acipece,
npoOneManblK JKaFgasTKa ajamjaap, oJaH Trepi Oananap TapThUIFaH[a,
kebiHece a3 Oomanpl. bimiM Oepy MeHeKepiHIH HMHTYUITUACH], OHBIH iC
KY3iHIer1 YIIkeH ToxipuOeci OipHele, eH OHTalIbl HyCKalapFa TOKTayFa,
kebiHece Oip eHIMII HIelIiM KaObUIIayFa MYMKIHJIIK Oeperi;
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— Oacmipl mrenTiM KaObUTIaraHIa, Ma3MYHBI OHBIMEH JKUHAKTaJFaH
MPAaKTUKANBIK ~ToXipuOene aWFakTalFaH IyphIC OWIaymbl  JTOHEKTI
JonenieMeNnepMer Herizaeiai. MyMmkiH OomaTblH HycKaiapiel Oaramay
Ke3eHiHe, MEHEKEePIiH AYPHIC OMIaybl, OFAaH €H KaKChI MIeNTiMHIH eKiTa-
Jail eKeHMITiH, MaHBI3ABl OacKapyImIbl MIEIIIMIEp OpAaiibIM KeNiCiMIIiKTe
HETi3/IeNIETiHIH €CKepPTyi MYMKiH;

— aKmapaTThIH KOIl MOJIIEPiH OHIEY KOIBIMEH OHTANIBI MEITMICPIIH
TaHIAyblH KO3ICWTIH FHUIBIMU-TOKIPHOENIK Ke3Kapac. bacKapyIIbIHBIH
SPYAMLUSICH], OHBIH MeIarorMKa, 3aMaHay MEHeDKMEHT, OacKapy ICcHuxojo-
THSCHI CaJachIHAAFBl KY3BIPETTLIIr OiniM Oepy MeKeMeCiHiH Y3IiK KbI3MET
eTyiHe OKeJeTiH MIBIFapMaIlbUIbIK MISIIiMAEPAl IIBIFapyFa MYMKIHIIK
oepeni.

backapymibl 1miemiiM, erep A€ OJ IMICHIVICTIH JKaraaiaH JKoHE
YUBIMIACTHIPY MaKcaTTapbIHAH IIBIKCA, TUIMJII JIeN CaHaJa/bl:

— IIENNMHIH THIMJIUIITI, SIFHU OJI alifa KOWBUIFAaH MakKcarka >KeTYiH
HEFYPIIBIM TOJIBIK KAMTaMAChI3 €TyTe THIC;

— MIeUTiMHIH YHEMJLIITi, SFHU OJI ajfa KOWBUIFaH MakcaTka €H a3
IIBIFBIHIAPMEH KETYIH KAMTaMachI3 €TyTe THUIC;

— IMICHIMHIH 63 YaKbpITThUIbIFRL. Ce3 mennmMil aep KesiHae KaObuimay
YKOHIHJIE FaHA eMeC, MAaKCaTKa YaKbITBIHIA KETy/Ie MaHbI3Ibl. BYPHIH /12 5KaKChI
OonraH Tamara uaes (6asama) KeJeIeKTe eCKipil, MOHIH )KOFaJITy MYMKIH;

— IenriMHIH Heri3nutiri. OpblHAayIIbIIap IIENiM HeTi3AereHiHe Ko3
XKeTKizyre Tric. OChIFaH opaid, HAKThI HET13IITIKTI )KoHE OHBI OPBIHAAYTITBI-
JapMeH KaObLIIay bl, MEHEKEPIiH A9J1 OCHI MISITiM/Ii KaObLIAayFa HUSTTe-
TeH JIoJIeTIepi oJlapMeH TYCIHYIH IaTacThIpyFa OoIMaiibI;

— IIeNIMHIH HaKTHl KY3€Te achIPBUIYBI, SFHHU OPBIH/AYIIBLIAP/IBIH
OKIHIIII MEH allyblH TYyABIPaThIH JKOHE ©3 HEri3iHle THiMCi3, MIbIHAKBI
eMec HeMece JiepeKci3 mermiMaepai Kaobuinayra oonmMaiiael. KaObuiganran
IIETTiM THIM/Ii )K9HE OHBI OPBIHJIAYIIBI YKBIMHBIH KYIITEPI MEH Kapaxar-
TapblHa calikec kemyre Tuic [50, 171-172 6.].

OHTalbl IIemMIl 13eCTIPYMEH KaTap OHbI OpPBbIHIAYIIBLTIAP/BIH all-
JIBIHA TYPBIC KOO J1a YHBIM KBI3METiHIH THIMALIIT YIIiH KeH MarblHaFa He.
MenemxkepaiH medepiri ocel xKarnaiaa Keneci KypaMmaayslmrapaa oomyna:

—aJaMaapabIH OLTIM/IEpiHe, OJIapIbIH MYMKIHIIKTEP1 MEH IIEKTEYIEpiHe
HETi3/1eeTiH OPBIHAY IIBLTAPIBIH IYPHIC TAHIAYHI;

— OpBIHAYIIBIHEI MM/ OPBIHAAYFa HAKTHI Oarapiay, TarchipMaHbl
TYCIHOCYIIUTIK OOJIMaNTHIHAAN JKOHE MaHBI3IBLUIBIFEl TOMCHIECMEHTIHICH
eTin Oepy Kepek;

— KbI3METKEP KBI3METIH YXkKJ/IEy KOHE bIHTANAHIBIPY, YHEMI Kajaranay
JKOHE IICHIMI OpbIHAAy OOMBIHIIA OHBIH OPEKSTTEPIH KOJAAY JKOHE
Oackamapsl.
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MeHeKMEHT ~ caJlaChIHIaFbl ~ KONTereH  MaMaHaap,  LICeIIiMIi
OpBIHJIAMaFaHbl HEMeCe IYpPhIC OpBIHJAMaraHbl YIIiH JXKayalTbl HaKThHI
KBI3METKEp €MEC, TalChIpMaHbl OpBIHJAyFa JYpPBIC OaFbIT OepMerecH
MEHEIDKEPIiH 631 KayarTs et caHaiapl. COHBIMEH, MBICANBL, [S0] memnmimai
OpBIHJIAMay/IBIH HETI3T1 TepT cebenTepi aHBIKTaTyIa:

— IIIENIM MEHE/KEPMEH HAKTHI 9pi aHBIK TYXKBIPBIMIIAIMAFaH;

— HICIIIM aHbBIK XOHE HAKThl TYKbIPhIMIAJIFaH, OipaK OpbIHAAYIIbI OHBI
IYPBIC TYCIHOCTEH;

— MICHIM HaKThI TYXKBIPHIMJIAIFAH )KOHE OPBIHJIAYIIIBI )KaKChl TYCIHTCH,
OHBI OPBIHJAY VIIIH 0apibIK KaKeTTlI KepeK-KapaKTaphlHa jJa ue OoJFaH,
Oipak MeHeIXep YCHIHFaH MICNIIMHIH HYCKAaChIMEH IIITeH KelicrereH.
MyHpaii )xarnaiiia opbIHAAYIIBIHEIH 63 TUIMAI MiKipi MEH HICHIY JKOJIaphl
00ITyBI MYMKIiH.

Backapymisr opeiHaayFa KaTeicaThlH OapiblK OybIHIAp ©3 MIHACTTEPiH
JIYPBIC TYCIHTCHJIITIHE JKOHE aJiFfa KOMBUIFAaH MaKcar YIIH KaKETTi 0apIibiK
KepeK-Kaparbl 0ap eKeHIIriHe CeHIM/II O0JFaHa FaHa «IIENTiMI1l OpBIHIAyFa
Kipic» JiereH TarcbipMa Oepiinyi MYMKiH.

1.4.5-66nimze KOCBIMILIA MATEPHAJT
IELIIM/IEPII KABBUIJAY

Erep ne ci3 TabbIcKa jKeTKiHi3 Kence, memiMaepai KaOpinay ci3 yuiH
KBI3METTIH AaFaeUlbl Typi Oomyra Tuic. lllemiMai xaOwimay opmaidbiM
TOyeKeIMeH OallTaHBICTHI: opeKeTTePAiH KaHmai ma Oip TocimiH TaHmay —
KenTereH 0acka HyCKallapra «KOK» JIey.

bipak ete ickep MeHemkepiiep — Oy memnMai KaObuigayFa JaibiH
amammap. OCkIHIA ONap VIIH JKETICTIKKE YKETYMiH JKaIFhI3 MYMKIHIIT1
Oap ekeHmiriH Ouneni. MeHemKepre OChl YAEPICTI KEHUICTETIH, OFaH
OKIIETTUTIKTepre KYKbIK Oepyre, MIeIIiMIepai KaObUigayra jKoHE oJjap-
OBl JKy3ere achlpyFa KOMEKTeCeTiH OipHelle Heri3ri epexenepii
KapacThIPaMBbI3.

1-epexe. Ci3 menriM KaObIIIayFa THIC MOCeIeNIep/IiH MeHOepiH HAKThI
NIeKTey Kepek. <...>

2-epexe. LllentiM KaObUIAAY IETeH ©3iHE JKayanKepILIiliK ainy AereH.<...>

3-epexe. Ctpecc xarmalbIHIa eIIKAIIaH MIenliM KaObuimaMaHbI3. <...>

Keiibip mrenrimaepni keiife oo ochl KamibllTa OoiFaHma KaObuIIay
KaxeT Oonanbl. by xkarnaiina, aceknai, KeJeciHi OpbIHIaHbI3:

a) OTKCHHIH JKOHE Ka3ipriHiH TOXKIpHOECIH eCKepe OTBIPHII KOHE OHIa
0OJIAIIaKThI KO3 aJJIbIHA SNICCTETII, XKaFIaiIbl capaiaHbi3;

100



0) mpoOiieMaHbBIH ©31HE KOHE OJI Maiiga OOoJFaH sKargaimapra KaTbICThI
OapIbIK AepeKTep MEH MaTepualapMeH HEFYPIIBIM TOJBIK TAHBICHIHBI3,

B) JIONICNJUTIKTI CaKTaHbI3, Ci3 YIIiH MaHBI3bl aKIapaTThl TalJlaFaHFa
JICHIH COHFbI KOPBITBIHBI IIBIFAPYAaH TAPTHIHBIHBI3.

4-epexxe. Jlypeic mremrimai  KaObuIIAy VINIH, COHIIANBIKTBI KaKeT
akraparka ue 0oy kepek. <...>

bacmibiHBIH KaKeTTi KaOUTeTTUTIKTEepiHIH 0ipi — €H MaHBI3IbI IePEKTEPIi
aiipipa Oiy YKoHE €H CHUTIATThl HeMece MaHBI3/IbI MEe3eTTEePiHIe 03 Ha3apblH
ToKTara 01y 6onanbl. CoHIa Keneci YChIHBIMIAP/Ibl YCTAHBIHBI3:

a) KeIITeTreH KaJFaH IePEeKTep/l YFbIHIBIPATHIH a3 JEPEKTEP/Il opAaiibiM
TabyFa THIPHICHIHBI3;

0) OapnblK >KHUHAKTAIFAaH MOJIIMETTEPAl MAaHbBI3IbLIBIFBIHBIH a3ar0
Jopeskeci OOMBIHINA KONBIHBI3,

B) Ci3MiH mIemnrimMre Heriz Ooia amaThlH Oip MaHBI3IbI KaFJaiabl Oerin
Kapay¥a ThIPBICHIHBI3;

T') KapacTHIPBIJIATHIH i1CKE TiKeNei KaTICH 0ap MOJIiMETTEP TONTaPbIHBIH
HEMeCe CaHaTTapbIHBIH CHUTIATTHI €PEKIIETIKTEPiH aHBIKTaHbI3;

J1) KaJIbIITACKAH JKaFIaiJIbIH OapJIbIK 3JIEMEHTTEPi apachliHua e3apa
0aliIaHbBICTEl AaHBIKTAHEI3.

MomiMerTepai JKWHAY MIEKCI3MIKKe MeHiH JKaluFacybl MYMKIH JKOHE
9JICTTETiH/IeH, aKIapaTThl dpi Kapail ®KUHAY/IbI TOKTATHII, HYKTE KOO KaXeT.
JKakchi Oaciiibl 9/ieTiHIIE OAPIIBIK MAJIIMETTEP1 aJTyAbIH €Il MYMKIH/IIr 5KOK
eKeH/IIriH TyciHeni. JleMek KalaH TOKTaTy KepeK eKeHIIT1H [IenTy KaKeT.

S-epexe. Lllemrim kabbu1iap anmpiHaa GackanapaaH KeHeC CypaHpi3. <...>

6-eperxe. Illemim kaObuiAaynan Kopbikmnadei3. [llemiM KabbuigamMay —
0JI J1a 1mentim. <...>

7-epexe. Lllemim kabbUAaFaH COH, KE3€KTi icTepre KipiciHiz. <...>

Maxapesuu J1. M. // hitp://www.sunhome.ru/psychology/11966

1.4.5-6onimee CYPAKTAP MEH TAIICHIPMAJIAP

1. Ce3zmikTepreH «uenriM» TYCiHITH TaObIHBI3. OChl TEPMHHHIH 9p-
TYPJIi TYCIHIKTEPiH CaJbICTHIPBIHBI3.

2. CizmiH OKy KbI3METIiHI3IEeT1 mpobiieMaHbl aHbIKTaHbI3. JI. M. Maka-
PEBUYTIH YCHIHBIMAAPBIHBIH, COHJIAi-aK MICHIiMAI KaObLIAyIbIH HETi3Ti
KE3CHJIEpl Typasibl MAIIMETTEP/IiH HETI3IHIe OHBI IIelly OaraapiiaMachiH
93ipIICHI3.

3. bipkarap nmepekkesnep IemiMal KaObuigay XoHE MHpoOiIeMaHbl
nrenryi axkeiparaabl. Ochkl €Ki yaepicTe HEHiH JKalIbl jKoHEe 9pTypii 6o-
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JIaTBIHBIH aHBIKTaHBbI3. O3 TaJaaybIHBI3AbIH, KOPBITBIHABLIAPBIH TOMCH/C
¥CBIHbBUIFaH KECTCAC KepceTiHi3.

Memrimnai kabbuTAAY Macenenepai menry

Oprypri Kanmst Oprypri

1.4.6. AKnapar ’xoHe KOMMYHUKALHSA

AKnaparTelH (aKmapar eTymiH) JKOHE KOMMYHHKAIFSHBIH KOCAJIKBI
(YHKIMSCBIH KapacThIpy, KaTblHAC (DEHOMEHI NMCHXOJOTHIBIK 9/1e0ueTTe
KaJlali TyCiHETiHe >KYTiHy[l Tajam eTelmi. AIaMHBIH 0Oacka ajaMaapMeH
QJIEYMETTIK KaThIHACTAPHI JKy3€Tre achIPBUIATHIH KOFaM MYIIENIepi peTiHme
OpEeKeTTEeCTIriHIH alphIKIIa HICAaHBIH KapbIM-KaThIHAC ICHTiHI OapiamMbI3ra
ManiM. KapbIM-KaTbiHaC KypJelli jKoHE KeIacHeKTUIl, all 3epTTeyIIliep,
ke0iHece, YII e3apa OalIaHBICTHI TapaIIThl 06T KapacThIPaIbl:

— ajaMJap apacblHIa aKlapaTieH aaMacylarbl KOMMYHUKAaTUBTIK (He-
Mece KOMMYHUKAIHS) KaThIHAC;

— azamzap apachlHJa e3apa SpeKeTTecyal yilbIMaacTapyaa skacajlaTblt,
anMacy TeK akmapatieH (OiTiMaepMeH, YFbIHBIMIAPMEH, HCsIIaApMEH) FaHa
eMec, COH/Iali-aK dpeKeTTepMeH OO0IaThIH MHTEPAKTUBTIK KaThIHAC,

— agamMaapMeH O0ipiH-0ipi KaObUTIay YaepiCiHEH )KoHE OCBHIHBIH HETi31H/Ie
e3apa TYCIHIKTI OpHaTyAaH TypaTblH NEPLENTUBTIK KaTbIHAC.

B. 1. Kopo6ko [50] yiibiMIaFrsl KOMMYHHUKAIUSIIAP/IB! aKapaTTaHAbIPY-
peTKe KENTipy 3aHbIH OUIAipy TocUIAepiHiH Oipi peTiHme KapacThIpaibl.
KoMMyHUKaMsHBIH MOHI ©T€ >KOFapbl, ©UTKEHI ofap yMbIMIa TipIIiTiKTi
KaMTHUTBIH POJI aTKapajbl, aj YibIM 0osca aKmaparieH THIMII ajaMacycChi3
KBI3MET €T€ aJIMaibl.

B. A. fxynun [120] okpiTy yaepiciMeH OacKapyzbl KapacTbIpa OTHIPHIII,
Ke3 KeJITeH Oackapy JKyiiere ChIpTTaH oHe 1IITEeH AeCTPYKTUBTIK dcep eTy-
JIeH TYBIHIAWTHIH OHBIH OCTiCI3MiTiH a3aiTyra OarbITTadFaH KYWCHI peT-
Ke KeNTipy yAepici aen KapacTelpaisl. PeTke kenripy yaepici, Oipinmriznes,
KYHEHIH aTKapylibl OpraHAapbIHBIH EPKIHAIK IOPEKECiH MIEKTEyMEH JKoHE
oJIapIIbl COHFBI MaKCaTIICH JKoHE OEpIITeH HOTIKECIMEH COlKeC KENTipyMeH
OaililaHbICTEI 00JIaIbI.

Kanmait na OosicklH Oip JKYWEHIH IIETIHAC, OHBIH 9p JJIEMEHTI
©37CPiHIH BIKTUMaJI OalIaHBICTAPBIH/IA JKOHE 0acKa DIIEMEHTTEPMEH o3apa
OpeKeTTeCylle epKIHIIK IOpeKeNepiHiH IIeKCi3 CaHbIMEH CHIIATTaJaIbl.
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CoOHIBIKTAaH Ja XYWEHIH YHBIMIACTBHIPBUIFAH JKOHE PETTENreH TopTibi
OCBIHZAW opallyaHABUIBIKTHIH MIEKTEYiH Ke3dewni. backapy MoHi, aBTOp
KOPCETKEHICH, SPKIHIIK JOpekKeNePiHiH KOIIIUIITiH ary, KOk, MEKTey/Ie
JKOHE OJIap/IbIH iIIiHEeH OipeyiH, 0Tl HAaKTHI )KaFqaiaa mai1ambl HOTHXKEeH1
aJyFa eH KeIl bIKIaJ eTeTiH i TaHIaybIHa 00 Ibl.

O3 Ke3eriHzae, OCHIHAAN peTTey, SIFHU €PKIHAIKTIH apThIK Jopexkeepin
aJy CBIPTKBI OpTa >KOHE OCHI JKyiere BIKIMal €TEeTiH OHBIH OOBEKTiIepi,
COHJaii-ak OepiirTeH MakcaTTapra JKOHE JKallbl JKOCIApFa Colikec
JKYWEHIH KbI3METiH Oenrimi jkarjaiinapia KaMTaMachl3 €TETiH HeMmece
KaMTaMachl3 CTIEUTIH >KYHEeHIH iMKi KaFgaiiaapbl Typasibl aKIaparchl3
eTe anmMaibl. AKIapar epKiHIIKTIH apThIK JopeKeNepiH MIeKTeyre, sIFHU
KYHEHIH YHBIMAACTBIPBUIFaH TOPTiOiHE OKENTeHIIKTEH, O OChl MaFbIHAAA
OackapynbIH HAKTHI (PaKTOPEI OOJAIBI.

A. B. CokonoB [95] MIBIM-IIBITBIPBIK €MEC, MaKCaTKa JIAWbIKThI
QJIEyMETTIK KOMMYHHKAIIUSAa KOMMYHUKAHTTAp MCH PELUITUEHTTEP CaHa-
JIBI TYpAE YII MaKCaTThl KO3JIEHTIHIH KOpCeTe i

—’kaHa OiyimMep MeH JaFAbpUTIapIblH TapalyblH (KOMMYHHKAHT) HEMECe
KaObLIIaybIH (PEIUITUCHT) KO3/ICUTIH TAHBIMJIBIK MaKCaTThI,

— KO3FayIllbl MakcarThl, SSFHU 0acka amamMaapasl KaHgail ma OoJICHIH
opeKeTTepre HeMece KaXeTTi bIHTATAHBIPYIIBI adyFa ieM Oepy;

— JKCIPECCUBTIK MAaKCaTThl — OCNTiIi KyH3emcTepi, IMOIMsIIap/Ibl
ounaipy HEMece ay.

Ocel  MakcarTapra KOJ  JKETKi3y YIIH  KOMMYHHKAIHSITBIK
xabapnamanapZbplH Ma3MyHBI KeleciiepleH Typy Kepek: OimimMaep MeH
JIaraeiiap (KOMMYHHUKAHT Oip HopceHi Ouleli Hemece icTed allajbl JKoHE
OCHI ToXipuOeciMeH Oacka agammapMeH Oelrice anajpl); BIHTAIAHIBIPYIap
(GencenniniKKe MIAKbIPATHIH KIrepi acepiep); sMouusuiap (KOMMYHUKaHTKA
SMOLIMOHAIBI TYPIE «CEULTy», asHBIIITHUIBIK ay MaHBI3bI, al PELIMITH-
€HT OH JOMOIMUIap MEH aH CasChiH i31eiai). Pyxann amam KpI3MeTiHIH
JI971 OCBl ©HIMJEpiH 013 MarblHANap JAen araiMbl3. ABTOP KepCETKeHIEH,
€63 9JICYMETTIK KOMMYHHUKAILIUSA Typajbl OOJFaHa, QJIEYMETTIK KEeHICTIK
MeH yakpITTa OUTiIMIEpAiH, eNTUTIKTEepIiH, BIHTAIAHABIPYIAPIbIH,
SMOUUSIAPABIH KO3FaIBICH JKaiiibl Oonaabl. XKorapeina aTaFran MakcarTap
oiniM Oepy xyleciMeH Oackapyaa MoHI OOHMBIHIIA aKHIapaTTHIK YPIICTED,
Oimim Oepy ypaictep OonmarblH OKy MeH TopOWe ypiicTepiHae, coHmai-
aK Ourim Oepy cyObekrinepiMeH (memarorrapMeH, OUTIM aylIBUIAPMEH)
Oackapy ypaicTepiHie Tikelel KbI3MET eTeIi.

OCBIHBIH callJapblHaH, THIMAI OaCKApYIIBI 9cep eTy JKOHE OPEKETTECY
MEHEIDKEpIMEH, aKMapaTieH e3apa ajiMacy PpEeTiHAEe KOMMYHHUKAIMSHBIH
TaHBIMJIBIK, TYPTKi OOJIaTBIH JKOHE SKCIPECCUBTIK KYPaybIIITAPbIH AYPHIC
KYpYBIHJa HET13/IeTITeH JIeM aiTyFra Oomapl.
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A. B. Coxomnos Genrinerenzieit KOMMYHUKAIUSUIIBIK TYCIHIK YIII HBICAHA-
na 0oy MYMKiH, oyap 0acKapyIblH 1a opTYpPIi asuIapblHIa KOPiHY MYMKIH:

— PEUMNMEHT OFaH aHa OUTIMII alajbl; KOMMYHUKAIUSUIBIK TYCIHIK
TaHBIMBIK TYCIHIKIICH Oipireii >KoHe KOMMYHUKAYUSIbIK NatbimMoay OPBIH
anazpl,

— KOMMYHUKQYUATLIK KAOblI0ayMeH WEKTENil, Xxabapaama ajfaH pery-
MMUEHT OHBIH TePEH Ma3MYHBIHA )KETIeH/Ii;

— pernueHT xabapiamMaHbIH YCTIHIT MarbIHACKIH TYCiHOeH-aK, KeHoip
ce3epai Hemece coleMIIeepli ecine cakTaiapl, KaiTantaiabl, KOIipim
kKazallpl; COHJIAa TEK OeNriiep/iH MaTepruallJIbIK CHIPTHIHBIH KO3FaIbIChl 00-
JIBIN, Ma3MYHJAPbIHBIH JKbUDKYBl OOJIMAaraHIbIKTaH, HCaleaH KOMMYHUKA-
Yust OpbIH anaobl.

MeHemKMEeHT (QYHKIMSIAPBIHBIH ©3apa THIFbI3 OailIaHbICHl aKmapar
meH Oackapy yaepictepinaeri ojapapl kibepy (KOMMYyHHKAIHsIIap)
MeXaHU3MJEPiHiH peiMeH Heri3aeNreH.

AKMmapar Makcarrap oHe jkocmapniay (yHKUHsIapbIHBIH HEri3i 0o-
nmanel. I1. K. Anoxun OoiteiHma [120a OOWBIHIIA JOHEKCO3] Ke3 KeNreH
TOPTINTIK aKT OENTiji TOPTINTI jkacay ascChblHAA KAKETTI aKmapaTThIH
KaOBUIJaHyBl JKOHE aHAIMTHKAJBIK-CHHTETUKANBIK OHJCYl KYpri3uieTiH
aKnaparThIK (appepeHTTiK) CHHTE3AiH Ke3eHiH KaMTHabl. OCBI aKmapaTThIiH
KypaMblHa COHal-aK 6aChIMABI YOXKACY Typalibl, CyObEKT YIIIiH €H MaHbI3/IbI
KaXETTUIIKTEp Typajbl aKmapar Ta eHridiiefi. bacramkpl KakeTTiTiKTep,
YOKICY >KOHE KOMBUIFAaH MakcarTap ©3[CpiHiH TaHOaylbl, CEIEKTUBTIK
POTiHIH apKacklHAa KBI3METTiH OYKiJl YIepicCiH yKoHe OHbIMEH OacKapybIH
aHBIKTaUbI.

AKIapaTThIH HET131H/e 9PEKETTiH OpbIHIATYbIHA ICiiH aJAbIHFbl HAKTHI
OpEeKeTTiH aKmaparThIK YJriCli peTiHAe ajFaliKbl, Oap OpEeKeTTiH HAaKThI
TOCLTIHIH TaHAaybl 00JIaThIH MICHIIMACP KaObLIIaHAIbI.

AKmapariieH 3 Ke3eriHae YHbIMIAcThIPYIIbUIBIK KYPbUIBIMFa KYLICH-
Tyl HeMece oJCIipeTylll BIKINAl €eTeTiH KOMMYHHUKalusiaap Kewici
aHBIKTANAAbl. AKNaparcel3 HOTHXKENepHiH Oakpulaybl MeH Oaranaysl,
COHJIaili-aK onapaH KeifiH 0O0NaThIH XKYIHeHiH, )keKe aJaMHBIH HeMece alaM-
Jap TOOBIHBIH TOPTiOiH TY3€Ty MYMKIiH eMec.

MekeMernepie OHBIH ilIiHAe, 01l1iM Oepy MEKeMeNepiHe e aKnapaTThiK
arbIcTappbl JKETKIUTIKCI3 camanbl YHbIMIACTBIPY JKOHE aKMapaTThl TalChIpy
ypAicTepiHe MyJ1ieM MoHCi3 Oip Hopcere Kapay CUSIKThI OKUFajIap *Hi OpPbIH
amyna. ¥ KeIMHBIH JKOHE KeKe KbI3METKEPIICPiH dJICi3 aKNapaTTaHAbIPbLTYbI
(hopmaner emec (ecek ce3nep, 6ceKTep xoHe T.0.) aKmapar KeleMaepiHiH
ecyiHe, onapAblH Malifa OOy jkoHe Tapaly XbUIIaMIBIFBIHBIH apTybIHA
OKer corajipl. Ocipece, Oy, Oenriii GonFaHa, sliesn KbI3METKepIiepi Kol
MIeAarOTHKANBIK YKbIMIApFa ToH. bimiM Oepy MekeMeciHiH OacIIbICHIHBIH
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KBI3METKepIIepAl JKelea opi yHeMmi akmapaTr Oepim OTBIpybIHA, YHBIMHBIH
JKYMBICBIHA KaTBICTBI MOIIMETTEp/i, OHJa OOIBIN XaTKaH e3repicTrepii,
KaOBUIAHFaH IICNIIMIEPi JXKoHEe OacKalapblH YaKbITBIHIA JKETKi3yiHe
HEMKYPaWIBIKIICH Kapaybl, KOMMYHHKALIUSHBIH HETi3ri  (yHKIMsIIa-
pBl (TaHBIMIBIK, TYPTKi OOJATHIH, SKCIPECCHUBTIK) OHBIH OacKapymibl ic-
OpeKeTepiHeH ThIC CTHXMUIBIK TYPIE KYpridiieTiHiHe oken coranbl. Ochl-
HBIH cajlJlapblHAaH MYHJall MEHeJDKep 031 XeHJeyre IIamMachl KETICeHTIH,
eHOeK y/epiciHe kepi acep eTeTiH maibIMIaynapra, KesKapacTapra, KapbiM-
KaTbIHAacTapra qymap Oonanel. Erep MeHemkep aknaparThlH KyHIbl EKCHIH
Oisie OTHIPHIT, OHBIMEH TEK 63 CEHIMiHE KipreH MylIelnepiMeH FaHa Oeiicce,
OHJIa OCBHIHIAN >Karmail TyBIHAAWTBIHBI Oenrinmi. Kasranmapbl TONBIK
MarJIyMar aja ainMai, OaclIbIHBIH Oackapy speKeTTepiH TyciHOeiai Hemece
OHBIH dpEKeTTepiHe Tepic YFhIMMEH Kapaiabl Hemece KeOiHece oJapIbiH
eHOeK yaXKAepl MEH KYJIIIBIHBICTAPBIH Oy3aThIH O0DKaM MEH >KopaMaiiap
Kypaabl. COHBIMEH, MYMKIiHAITIHIIE MEKeMe >KYMBICBIHBIH THIMIUTIriHE
KaHJail 1a OOJICHIH ocep €TeTiH KOMMYHHKAIMIApAbIH OapibIK TUOTEPiH
YUBIMIACTEIPY HeMece Kajaranay — MEHEKEpIiH HeTi3ri MiHIeTTepiHiH
0ipi OOMyBI KEpeK.

backapy TeopusCHIHIIa KOMMYHHKALUSUIAPBIH KelleCl THITONOTHSICHI
KaOBUIIaHFaH:

— YHBIM JK0HE CBIPTKBI OpTa apachlHAA;

— OemiMinieNiep apachbiHaa;

— OemiMimernep imriHae Oackapy *oHe OHIpic MeHreinepi OOMbIHIIA;

— TYJIFajiap apacblHJa, OHBIH iiHAe GopMaIbl eMec TYPFbIIA.

Y iibIM KOHE CHIPTKBI OPTa apachbIHIaFbl KOMMYHUKATHUBTIK YepiCTePIIiH
KEeMIIUTIKTepl YHBIMHBIH Odcekere KaOiJeTTilirine Kepi acep eTei, OHBIH
yakbIT TajaOblHA >Kelen HKeMIenyiHe Kkeaepri skacaiinel. bimim Oepy
MEKEMECIHIH aIlBIKTBIFbI, KYPTIIBUIBIKTEI 63 KbI3METiHIH epEeKILIeNTiri,
KOJI KETKI3UIreH HOTWXKeNepi, OUTiM anympuiap MEH IeAarorTapiblH
JKETICTIKTEepl Typaibl axKHapaTrTaHblpy, COHIA-aK ojlapFa OKYILIbLIap,
Tajankepyiep, JAeMEyIIiep YUIiH Oacekelnec KypecTte TaObICThI OoJyra
o amaapl. Kazip mekrentepmis, xkomemxnepaid, JKOO-HbIH calTTapbl
OCBIHJIAll aKmapaTTaHABIPYAbIH COHFBI KypajaapblHbIH Oipi Oomyna. bipak
oJNlap/bIH Ma3MYHBI, aKIaparThl YCHIHY HBICAHBI, OHBI JKaHAPTY JKENENIITri
JKoHe 0acka cHIaTTaMalapbIMEeH TaHBICY, COHBIMEH Oipre, OacIIbUIBIKIIEH
aKnapar oHEe KOMMYHHKauusi (YHKUMSICHI KYHABUIBIFBI OOHBIHIIA Kerl
xKarnainapna OaranaHOalTHIHBIH KOpCeTe .

Bemimmenep apachlHAAaFBl KYMBICKa KaOileTci3 KOMMYHHUKAIHSIIBIK
OaliiaHpICTap YaKbIT HEH KYLITEPAiH THUIMCI3 LIBIFBIHAApBIHA OKEJNETiH
KBI3METTIH KalTajJaHyblHa OKeN COFajbl. JKYMBIC TaxipuOECiHIE OKYy-
TopOMe yaepiciHe S>KETEeKIIIIK eTeTiH IUPEeKTOPABIH OpBIHOAcaphsl 3
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JKYMBICTapBIH/A KaHa 1a Oip Macesne TyblHAaca, OelICeHAUTIK TaHbITa Oac-
TalApl: OHBI IICMIETIH TON Kypajbl, KEHECTEp OTKi3edl, THIMI MIeTTiMiH
1371e#111, OHBI TONEIICHI, Ky)KaTTap 93ipieli )KoHeE T. C.C. A OYJT Ke3/1€ OChI
MEKTeN ITUPEKTOPBIHBIH 0acka OpbsIHOAcaphl 1a OCBI MACEJe Typabl JKOHE
OHBIH KaJaJlblK HeMece OOJBICTHIK ACHIEHAEr1 9JicTeMelliK opranaapablH
JaibIH emiMAepin Oile OTHIPHII, ©3iHIH 9pINTECiHiH He icTen KaTKaHbIH
OinMeyi xKoHe MYJAeM Xxabapchi3 60Iysl MYMKIH.

BacuisiHBIH jkoHE KBI3METKepIIepAiH xabapaap O0iysl Keneci cedenrep
OolibIHIIA YIIKeH MaFbiHara ue [103]:

— KBI3METKEpAiH o3iH Oaramaybsl eIoyip Jopekene OHbIH Xxabapmap 6o-
JybIHa OalIaHBICTHI;

— aJiFa KOWBUIFaH MiHAETTEp ] Wemyre OaFbITTaldraH KbI3METKepIIepIiH
oiijlay KbI3METi, erep oyiap WIEKTeyJep >XOHE THICIHIIE OPEKET eTETiH
MYMKIHAIKTepl XeHiHAe Xxabapaap OoiFaH XaFjaiia FaHa KO3Fay alybl
MYMKIiH;

— aKrapar allyMeH KbI3MeTKepieplie eHOEKKe JIeTeH JalbIHABIFbl apTa-
Ibl, SFHU OHBIH 9PKANCBHICHI OCBI OPEKETTE ©31HE IETeH KYPMETTi ce3iHeni;

— KBI3METKEpiH ©31He JereH CeHIMIUIr oHe €HOCK OHIMITIri
OJIapJIbIH SJICYMETTIK KaMCBI3IaHABIPY YAepici )KaiIbl KAaHIIATBIKTHI Xabap-
nap OoybsIHa OAMIAHBICTHI;

— angapblHa HAKThl MakcaT KOWBUIBII, OFAaH JKeTy OOWBIHIIA oI
HYCKaynap OepijireHie KbI3MeTKepIIep TallchIpMaHbl CEHIMIII OpBIH/Ial ana-
ZIBI;

— OarpIHBIIUTHl aJamJIap akKnaparTbl KETKeH Ke3le O  KaKCh
KaObBLIIaHa bl.

CoHbIMeH, aKmapar MeH KOMMYHHKAIUs (QYHKLOHUACBIHBIH OPTaJIbIK
MiHAeTTepiHiH Oipi — KbI3METKEpIEpAiH KoHe OacIIbUIapAbIH ©3[epiHiH
xabapaap OOJybIH JKaKcapTy. AKIapariieH KaMTaMachl3 eTUTYIIH MeKenepi
KeNecinen:

— aKnapar KeJjeMmi (TOJBIKThIFbI);

— OHBIH KbI3METKEp VIIIiH, ajfa KOWBUIFAaH MaKcarka >KeTy OOHBIHIIA
KBI3METTI JKY3€re achlpy YIIiH MaHbI3AbLIbIFbL;

— HaKTBUIBIFBI;

— CEHIM/IILIIT;

— KeJTill TYCeTiH aKnapaTThIH 63€KTiIir1, OHBIH IIIiHAe AePKE3ILTIri;

— Maiajgany MYMKIHIIUTIT ’koHe OacKaapsl.

Binmim camaceiH apTThIpY, cescis, OimiM Oepy MekeMeciHueri, OiTimM
OepymiH OYKin JKyWeciHae aKmaparThIK aFbICTapibl YHBIMIACTBIPYMEH
OaitnanbicThl. Kazakcran PecnyOmukaceiHbIH 12 KbUIABIK OpTa Oinmim
TYKBIPBIMJIAMACBIHA €H MaHBI3/IbI POOIeMaTap IblH KaTapblHa OaCIIBITBIK
KYHECIH XKeTinmipy, Oackapy, ecem Oepy >koHe Kypammap Kipemi. Omap
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HOTHXKEIEp, )KyMcajFaH pecypcrap [3], yarepim, garasuiap, mpobiemanap-
IIBI TIeNry, KOMaHaaga >KYMBIC icTey, ©3iH-631 OKBITY KoHe T.0. OoWbIHIIA
KaXXeTT1 aKklapaTTapsl YChIHyFa MYMKIHJIIK Oepei.

CoHbIMEH Karap, OuTiM Oepy MeKeMesepiH/e MeaarorTapasl OapablH
opinTecTepiHiH 03BIK TKIpHOECIMEH TaHBICTHIPY Typaibl akmapar Oepy
maceneci Typ. O3bIK /MHHOBALMSIIBIK/ TOXKIPHOCHIH Tapaxybl KUbIH, ce0ebi
Ol MHTTENEKTYyaJ/IbIK CHIIATTa OOJIaJIbl JKOHE HAKThl NEArorThlH JKEKe
epEeKIIeTKTepiMeH JKoHE MPAKTUKAIBIK TOKIPHOECIMEH THIFBI3 OaillaHbIC-
ThI Oonanbl. KebiHece aBTOPABIH J1a ©31HIH MHHOBAIUSCHIHBIH HHHYCKAITBIK
MOHIH Oelle ajJMalbl, ajl «MEH CHSIKTHI )Kaca» KeHIHEeH TapaliFaH Karuaar
TIeTaroT TAP/IbIH JKEKe epeKIIeNiKTepi, OLTiM amymbuapAblH epeKIemKTepl
alBIPMAITBLIBIKTAPBIHBIH, TIIArOTUKAIBIK JKaFIaiiapabH Oipereiniriniy
apkacelHIa JKy3ere acmaiabl. JKui KaFgaia OKBITYABIH — KeOip
WHHOBAIIMSUTBIK TOCUIAEPl JKOHE oficTepiMeH OailaHBICTBI TEJArorTiH
opeKeTTepi Typabl aknapar Kaobuaansi urepineai. OKy-topoue yaepicinin
OpPTYPJIi aCHEKTiJIepiH KAMTHTBIH JKYHENi ToXKIpruOe Typalibl aKnaparThl Taj-
Jay, KaObLIIay JKOHE €HTi3y KHBIHBIPaK.

Kazipri Tanma mnemarortapisl akKMapaTTaHIbIPy, WHHOBAIUSIIBIK
TOXKIPpUOCHI TapaTy JKeKe MEKeMEMEH Kartap, OiiM Oepy kykeciHae ae 3a-
MaHayu aKMnaparThIK-KOMMYHHUKAIUSUIBIK TEXHONOTHSUIAPBIH KOMETIMECH
THIMII )KYPri3ilyl MyMKiH.

Kananeik OinmiM OeiMiHIH KOHE KaJNaNbIK PECypCTHIK OPTabIKTHIH
OipikkeH MeXeJepiHiH Heri3iHAe KbI3MET eTeTiH OCKeMEH KalTaChIHBIH
OimiM Oepy mopTajblHIAa MyFalliMAep MEH OKyLIbUIap YLIiH OiutiM Oepy
KBIBMETTEPIHIH KeH CIIEKTPI, MeaarorrapplH Aaspiiaybl MEH KalTa aaspiia-
VBI, MYFaJTIMAEP/IIH KOCINTLTIK Oaiikaymapbl, FEUTBIMA-TIKIpHOETiK KoHDe-
peHuusIapsl )koHe T.0. )xy3ere aceipbutansl ([ Kocsiminansl kapausiz). [1op-
TaJ KYMBICBIHBIH apKACBIH/IA [TeIarorTap/IbIH, OaCIIbIIAPIbIH, dJICTEMEITIK
OpraHapbIH KBI3METKePIIePiHIH KOCITKOMITBIK JalbIH IBIFBI JKOFaphl THIM/I1
Jopexenie xKyprizinesi. OCbIHBIH HOTHXKECIHJIE MEKTEI MyFalliMiHe, MEKTEIl
MEHEIDKEePIHE 9PTYPJIi KONTEreH KACiOM KbhI3METTEpPiHE KaXKETTI Mai1abl
akrmaparrap oepineni.

Hoctypni  ke3KkapacTapllblH  JOHE  3aMaHayd  aKnapaTThIK-
KOMMYHHUKAIMSUTBIK ~ TEXHOJOTHSUIAPIBIH — OHTaWNmaHiwipbuia  Oipiryi
CHUHEPreTHKANbIK dcepAl KamTaMachi3 eremi. Mbicanbl, OCckeMeH
KaJIaChIHBIH OiMiM OeNiMiHIH KalalbIK 9J[iICTEMENK KaOWHETI KYMBICHIH
JkaHa O0acTaraH MEKTEINTIH OKYy MEHIEPYIIiCiHIH Kajia MEKTeITepiHiH 0a3a-
CBIHJA THIHJAYIIBUIAPHI YIIIH TOXKIPUOEIi 0Ky MEHTepyIIiiepiMeH apTypi
«HAKTBD JICTEMENIK ic-mapanapiapl (MeAaroruKalblK JKOHE 9/IiCTEMEITIK
KEHECTeP, 9MIICTEMENIIK OIpIeCTIKTePiH, MYFaIIMICPAIH HIBIFAPMAIIbLIBIK
TONITApPBIHBIH OTHIPHICTAPHI )KOHE OacKanap) ©TKi3yiH KO3/IeTeH.
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binim Oepy Mekemeci KbI3METIHIH ToXipuOeciHe aKmapaTThIK-
KOMMYHUKAUUSIBIK TEXHOJOTHSUIApAbl €HI13y, OHBIH aj[blHa ILICLIIMIH
Tanan eTeTiH jkaHa npoOiemanapapl Kosnel. bimim Oepy MekeMeciHiH
aKMmapaTThIK KayilCi3firi, KyImus akmaparTbl cakTay (IICHXOJOTHSIIBIK
JUArHOCTHKATIAP/IBIH IePEKTEPi, 0aKbLIay-eIIey PICiMACPAIH MATIMETTep1,
OpTYpJIi cUMarTarkl akmapar *oHe Oackanap), oHbl OidiM Oepy yaepiciHiH
KATBICYIIBUIApbIHA Kapchl Taijgananbay ere MaHbI3Abl. MHTepHET
XKeJIiCiHIe OpHAaJacKaH MeAarorTapAblH KeNTereH aBTOPJIbIK d3ipiaeMenepi,
OJIapIblH JUIUAKTUKAIBIK MaTepualgapbl Ke3 KeJreH aJaMfa KOJDKETIMII
OOJIFaH/IBIKTaH, 3USTKEPIIIK MEHIIIKTE aBTOPIIBIK, KYKBIKTAP/IbIH CaKTaTybIH
KaMTaMachl3 €Ty 1€ MaHbI3IbI.

1.4.6- TAPAYF'A KOCBIMIIIA MATEPHAJI

Menemkepnepaia  ym  Tumi  0ap.  AJFamiKeUIapel,  ©37epiHe
OaFBIHBIITHIIAP OWBIMBI3ABI ©3/1E€pi-aK OKWIBI JEN ojlapfa eml aKmapar
oepmeiini. Exinmninepi, Tenenarus jKOK, aln OaFbIHBIIITHL ajamjiap TeK 3
JKYMBICBIH aTKapyfa >KOHE CypaKTap/ibl a3 KOWBIN, ay3blH Oepik ycray Ke-
pex ger 6ineni. Tek ymriHminepi, MeHekep OLIETIH aKmapar TeK OFaH FaHa
€MeC, COHBIMEH Oipre OHBIH OapibIK OaFbIHBIIITH aaMapblHa MaHBI3/IbI
eKCHJIIT1H TYCiHei.

MeH KyMbIC icTereH OapiblK KOMIIAHHUUIapna Kepi OaiimaHbIcTieH
YJIKeH mpobnema Oap (MeHiH oiibIMIna, 971l e 6ap). OpuHe, icTiH OapiIbIFbI
HaKTHl amamaapaa. Keitbip menemxepiepae Tya OITKeH KOMMYHHKATHUBTIK
Kabinerrep Oap, Oackamapsl Ooica kepi OalaHBIC He VIIH KEPEKTiriH
Oineni. bipak KanraHmaps ...

<..>

KopsrTeiaasuIap.

Kepi Gaitnanbic T¢ MaHBI3IbHI.

Kepi GaitnansicTsl OipaeH Oepy Kepek Kepek. <...>

OznepiHizaiH KBI3METKepIIepiHisre onapsl HE YIIiH
MapanarTaliThIHIAPBIHBI3IBI AUTHIHBI3. <...>

OcekTep ci3ep/IiH KOMIIaHUSUTAPBIHBI3IbI KYJIaTybl MyMKiH. ByFaH ko
OepMeHi3 — e3/IepiHi3IiH afaMIapbIHBI3AB Xabapaap eTil OTHIPBIHBI3.

Hasvioos C. He mewaiime mue pabomamao
// (motivateme.ru/book).
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1.4.6-TAPAYT'A C¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. KarbiHacy KypbUIBIMBIHIA KaHal TapanTap Oeminyae?

2. B. A. SlkynunHiH miKkipi Oo¥ibIHIIA, aKmapar 0ackapyjaa KaHmah pes
aTKapaapl?

3. bBackapy camacel YIIiH epKiHIIK IopeXeNepiHiH MIeKTeyl KoHe
oJlapJbIH OipeyiH TaHIay KaHaal MoHre ue?

4. KoMMyHUKaHTTap MEH PELUNUCHTTED SIEYMETTIK KOMMYHHUKAIAAQ
KaHJail MaKcaTTap/bl YFbIHA OTHIPBI KyHananbsl?

5. Ocpl MakcarTapipl cunarTaHbli3. KarelHacynmelH opTypili canana-
pBIHAA OoNapAbIH OeNTifieHyiHiH epeKIIeNikTepiH KapaHbl3: 1) TYPMBICTHIK
KaThlHACTa, 2) OKY YVZCPICIHIH asChIHIAFbl KaThIHACTA, 3) KOCINTLIIK
KaThIHACTA.

6. OKymwsulap MeH Neaarorrapasl ICHXOJOTHSUIBIK JUarHOCTTay
HOTIKECIHAE MEKTEI MCUXOJIOTHl allfaH aklaparTap MEKTenTi Oackapyaa,
OKY-TopOue yIepiciH KeTUIipyae Kajai KOMIaHbLTYbl MYMKIH?

1.4-TAPAVFA C¥PAKTAP MEH TAIICbIPMAJIAP

1. b KoceMimaceiHAa mefarorukajiblk KEHEC KbI3METiHIH THHTIK
epexernepin 3epaeieHi3. OHbIH )KYMBICHIHJIA MEKTENTI 0aCKapyIbIH HETI3r1
JKOHE KOCaIKbl (DYHKIUSIIAPhI Kallai )Ky3ere achlpblUIaThIHBIH CHIIATTAHbI3.

2. Opebuer OOWBIHINA OKYIIBIHBIH KY3BIPETTLTIKTEpiMEH (OHBIH
iliHAe ©31HAIK MEHEIPKMEHT KY3BIPETTUIIKTEpIMEH) TaHbICHIHBI3. OChI
MaTepuaniblH HeTi3iHIe OKy YAepiciHIe MeHEIKMEHTTIH J>KOFapblaa
cUmaTTanFal (QYHKIMUIAPBIH JKY3€re achIpaThlHBIH, ©3 OKY KbhI3METIMEH
0acKapaThIHBIH AlIBIHbI3.

3. ABTOpIBIH OACIIBIIBIFBIMEH MEKTENTEPIIH OKY MEHIepyILIiIepl YIIiH
JAWBIHIANBIN JKYPri3ilireH ceMuHapia OckeMeH KanachlHblH Ned2 oprta
MEKTEN JTUPEKTOPHIHBIH OpbIHOacapIapbl MEHEKMEHTTIH opTYPIi dficTepi
OoMBIHIIIA MaTepHaAap YCHIHFAH 00MaThIH (2-kecTeH1 KapaHpi3). Ockl Mare-
pHaIMEH TaHBICHIHBI3, 9p QYHKLUIFA KaTBICTBl MEHEIKMEHTTIH Oip oIiciH
TaHJaHbI3. OMICTEPiH MOHIH JKOHE OJlapJbl XKY3€re achlpy TEXHUKACHIH
alaThiH XabapliaMaHbl JaibIHJaHbI3.

4. Ci3 MeHemKMEeHTTIH (O3iHAIK MEHEIKMEHTTIH) KaHIal oicTepiH
UTEPreHi3al aHBIKTAaHbI3. 5-KECTeHIH MbICalibl OOMBIHINA KECTEe KYPBIHBI3,
Ci3 KoJIaHa ajJaThlH 9ICTEep/i CUNIATTaHbI3.
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5-kecte. MeHEeKMEHTTIH 9/1icTepi MEH Taciaaepi

MenemKkMeHT
(GYHKIUACH

Oictep MeH TICUTICPAiH
TypJiepi

Kot jxeTKi31IeTiH HOTHKE
(...ecebOiHEH THIMIUTIKTI

apTTHIPY)

1. XKocnapuay,
OHBIH IIIIHIE
MaKcaTTap/bl KOO

OKuFalbIK Tanaay,
MAaKCaTTBIK CTpaTerHs-
nap, «mBenmap cyzoeci»,
«Anpniy» omici

OJICi3 JKaKTapbIH

aHBIKTAY JKOHE YKOIO,
ApTHIKIIBLIBIKTAP/IBI TAHY,
KYIITEPi MIOFBIPIaHIBIPY,
OHTaMJIBI 06Ty KoHE
YaKBITTHI JKOCTIApIIay

2. Yoxzaey xxoHe
BIHTaJAHBIPY

AypI311a MaKTay, KypMeT
TaKTachlHa €HTi3Y, aJIFbIC
aiiTy, eHOeK JKarmairapbiH
JKaKCapTy, OKIICTTUTIKTEePiH
KeHeHTy, ChIifaksl 6epy

ki yoxkaepin ga-

MBITY, CHOCK

OHIMJILTITIH )KaKCapTy,
KbI3METKEpIePIiH
HHETTECTITIH
KaJIBIITaCTHIPY, €HOCK
KYHJIBUIBIKTaPbIH KaObL1ay

3. YHbIMIacCThIpY

KyH T1i36eci, eHIMaLTIK
KecTecl, KYHIII3I HKYMBIC
KOCTIAphI

MaHpI31bI MiHIETTEPIE
HIOFBIPJIaHYy, OHIMILTIK
LIBIHBIH Naljjaany,
JKEKE KYMBIC CTHIIIHIH
KaJIBINTACYbI

4. bakpuiay

Anra KOHMBLIFaH
MaKcarTapra JKeTyiH
Tajnay, TKeH KYHHIH
KOPBITBIH/IBLIAPBIH LIy
(e3iHIiK OakpLUIAY), cama
yiipmenepi

XKocnapnanran
HOTIDKEIEPAl KaMTaMachI3
€Ty, eMip aFbICHIHA OH
BIKIIAJ €Ty

5. emimaepmi
KaObL1IaYy

BachIMIBUTBIKTApIBI OPHATY,
ITaperto xarunarsr, ABC
Tangaybl, Di3eHxaysp
KaFU/IaThl, OKUICTTLUTIKTEpre
KYKBIK Oepy

OMIpITIK MaHBI3IbI
npoOnemaapby OipiHIIi
Ke3eKTe IIeliTyi, icrepai
OJIapBTH MAHBI3IBUIBIFBI
OOHBIHIIIA PETTEY,
IIYFBUIIBUTBIK «IHACTIHSH)
alBIpbLTY, eHOeK
IIBIFBIHIAPBIHBIH OHIMTUTIT]

6. AKmapar xoHe
KOMMyHI/IKaI_[I/IH

¥ TeIMIIBI KEHECTED,
KeMiCIMICP/Ii YTHIMIBI
KYPrisy, TeneQoH b
YTBIM/IBI Tali/IaTany, JKa Ibl-
napakianapsl MeH GopMmy-
JsIpIiap

JKeimnam oky, keHecTep MeH
KOH(EPEHITUSIIAP/IBI YKAKCHI
yHibIMIacThIpy, cyxbarracy
YLIIH yaKbIT Oy
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1.5. Binim canachl: MOHI MeH KYPbLUIBIMbI

HapbIKTBIK ~ SKOHOMHKA  >KaFailgapblHAa  KOCIMOpBIHAAD  MEH
YUBIMIApABIH Y3[OiK KBI3METI TYTHIHYIIBUIAPHIHA YCBIHATHIH OHIM MeEH
KBI3METTEpiHIH camackiHa Herizaenei. Carma imki )KoHe ChIPTKBI HaphIKTa
(upMaHbIH OaCKIMIBI JKaFJaibIH aHBIKTATHIH KapaKaTTap bl )KYMCAybIHbIH
y3aik OareIThl 60myna. Cara TYCiHIr MaTepHaabIK )KoHe pyXaH! OHIIPICTiH
OpTYpAi asmapeiHAa OachbiM OOMabl, OCBIHBIH CalAapblHAH MEHEKMEHT
npobaemManapbl OOWBIHINIA >KapUAIBIMIAPABIH KemnTereH apTopnapbl XXI
FACBIP/IBI Cama FachIphl ACH/II.

Cana mnpoOneManapelH TEOPHSUIBIK HETi3ACydiH KaxerTimiri Pe-
cedime 1992 xkpinablH OachlHIA FHUIBIMH 3€PTTEYIIH KaHA cajachl —
KBUIMMETPHUSHBIH Takina 0oysIHa oKeni, oHbIH OackiHma H. A. Cenesne-
Ba, A. U. CyGerro, 1O. I'. Tatyp cusxTsl FansiMaap TypAbl. OCbl FBUIBIMH
caJlaHbIH IICTiHJC 63 IICHIIMIH TaOyapl KEpPeK eTETIH MIHIACTTEePiH apa-
ChIHIA agaM MeH OULTIM KBaJUMETPHACHIHBIH (UI0CO(DHSUIBIK HETI3IepiH
a3ipney aranrad. A. M. CyGerrto Oinim OepyaiH OYKiJ caH anyaHIbIFbIHIAFbI
camachl Typajbl FBUIBIM pETiHAE OULTIM Oepy KBaJUTOIOTHSCHIHBIH
TYKBIPBIMIIAMAchIH KypacThipad. OChl TYKBIpBIMIaMa «cara» TYCIHITiHIH
MOHIH, camaHbl Oarajay[blH >KEprilikTi onepanusuiapblHaH OacTalaTblH
JKoHE OYTiHT1 KYHI, canaHbl 0ackapyablH OYKiJl YpHICiH €HTI3eTiH, caraMeH
JKYMBIC 1CTEYIiH AaMYBIH aliKbIHIAYA.

OcbIHBIH canapblHaH «cara MEHEeHKMEHTI» TEPMHUHI camaHblH Kyiem
TYCIHITiH, OHBIH KOFaMJaFbl 3aMaHayd POJIiH, OHBI OacKapydblH >Xyieni
KO3KapachlH KOpCeTe/I.

Cama caHaTblHBIH GUIOCO(UANBIK TYCiHIr «Oaramay cumaTbIHIA
eMec, COHJABIKTAaH Jja canaHblH (GunocousubIK OasHAANTYbIHIA CallaHbI
emmiey HeMece Oackanai Oaraiay, jkaMaH KoHE JKaKChl, TOMCH JXOHE
JKOFaphbl camaHbl albIpy *oHe T.0. Macenecin Kot opbeiHChI3» [105]. Te-
reb, «camna, OipiHili Ke3eKTe, 00IMBbICTICH Oipaeit Oenriniiik... bip Hopce
©3 camachkIHBIH apKacklHAa O0ap Ooyanbl KoHE CalachlH JKOFAITKAHIA,
e3i ge koK Oomane» gen kepceTkeH... [116]. ISO 9000:2008 «Cama
MEHEIKMEHTI KyHenepi, Heri3ri epexxenepi ®oHe CO3IK» XaIbIKapaiblK
CTaHIapThIHAA JKEKEe CHUIaTTaMallapAblH >KUBIHTHIFBIMEH TajamnTapabl
aTKapaThlH I9peKe cama e TYCIHAIPUIreH, COHa «CKOCIapiaHFaHy Jae-
reH YFbIMFa Kapama-Kailbl OepiireH «KEeKeMEHIIIK» JereH TYKBIPhIM
00BCKTIHIH, KBI3METTIH JKOHE T.0. TYPAKTHI CUIIATTaMachIHa KaTBHICTHI 00-
naasl. «Camna» TEepMHHI jKaMaH, JKaKChl HEMece ©Te JKaKChl JIeTeH ChIH
ecimMaepiMeH KOJJIaHbUTYbl MyMKiH. COHBIMEH, OChl TEPMUH CalaHbIH
dhrmrocodHATBIK TYCIHITIMEH KaTap, eHAIPICTIK TYCIHIT YINiH Ae Ka-
nbuTaysim 0omyna [91].
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OHpipicTIK JKarmaiila «eHIM camacel» TYTHIHYIIBl VIIiH, OCHI
OHIMHIH MOHJI KaCHETTEPiHIH >KHMBIHTHIFBI PETIHIAE MaHBI3IBI OOIambl.
Ocbl KacueTTepAiH XHUBIHTBIFBl OHIMIe, JTaJOHAApFa, CTaHAapTTapra
epeKILEeNKTepiHiH Heri3ine KanaHnaabl. OChIHIal OasH eTinyae Ke3 KeiareH
OHIM CamlachIHBIH €Ki Oenricin Oeeri:

1) orma Oenrimi KacueTTepAiH OOMYHI,

2) onapAblH KYHIBUIBIKTAphIH OHAIPYINiHIH YCTaHBIMBIHAH €MeC,
TYTBIHYIIBI YCTaHBIMBIHAH KapacTeipy [91, 6.27].

Ocsl Tannmay 6epyne eHIM TYTHIHYIIBUTAPBIHBIH Oap CypaHbICTapbIMEH
Karap, oJIeyeTTi CYpPaHBICTAPBIHBIH J]a MaHbI3/IbI pOJIi OeNTileHreH.

A. U. CyberTo cananblH 3aMaHayu 0asH eTinyi keneci [98] acniekrinepai
KO3JICHTIHIH KOPCeTe/Ii:

— cara KacueTTep KHUBIHTBIFbI 00aIbI;

— cama - KYpPbUIbIM/IBI;

— cama - ecyqe;

— cana 00bEKTIHIH MaHbBI3Abl AHBIKTBLIBIFEI;

— cara — 00BeKTIHIH 00Ty Herisi;

— cana - OObEKTIHIH JKEKEIITH aHbIKTalIbI;

— cama - KYHb;

CanaHblH MaHBI3IBUIBIFBIH OCHI MPOOJIEMaHbl KapacThIpFaH KOITereH
aBTopiap na MoieiHnanael. Omapaeiy Karapeiaa FO. I1. Annep, B. U. Baii-
neHko, I. 3. Baibkacaposa, M. XK. XKaapuna, A. A. JKaiitanosa, 1. A. 3um-
s, III. M. Kananosa, B. A. Kaneneii, B. . Kauanos, I'. C. KoBanesa,
A. H. Maiiopos, I'. C. Munaxesa, [. Mytanos, M. M. IloTamHuux,
. B. [ly3ankos, P. M. Canuna, H. A. CenesneBa, A. U. Cy6etTo, I1. U. Tpe-
thsikoB, H. JI. Xmens, C. E. IlIumoB CHUAKTHI Oacka OTAHJBIK YKOHE IICTEN
3epTTeyIiIepi )KaTaabl

Ocel XKymBICTapAa cama TYCIHIMT KYpacTHIPBUTYBIHBIH TapH-
XU acleKkTiiepi MEeHEIH)KMEHT >XOHE MOHHUTOPHUHITE HETi3ri peTiHae
kapacteippurras (1O. I1. Annep, B. U. baiinenko, A. 1. Cy6eTTo), 0CHI
cajara KapacThl TepMUHACPAiH anbIKTanysl Oepinren (L. M. Kananosa,
P. M. Canuna, H. A.Cene3HeBa), OHBIH 9pTYPJIi AeHTrelin e O61J1iM carachl-
MeH OackapynblH MaHBRBABUIBIFE aiiTeuFad (FO. B. baranos, B. A. Kanb-
Heil, I.C. Munaxesa, F. Myranos, Conouun C. U., M. M.IloramHuk,
A. B. Ily3aukos, C. U. Cononun, II. U. Tpersskos, H. [I. Xmens,
C. E. lllumoB), OHBIH 11IIHAE MEAArOTTIH JaibIHIBIFBIH/IAFbI )KOHE OHBIH
OUTIKTUTITIH apTThIpyAaFrsl MaHBI3ABUIBIFEI KepceTinreH (A. A. Xaiita-
moBa, M. A. 3umnss, [. b. Cxok), 6iimM carmacsl MOHUTOPHHTICiHIH, OHBI
OaranayblH MEKeJIepi MEH SiCTepiH 93ipiey cypakTaphl 3epleieHIeH
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(I. 3. baitxkacaposa, B. K. bimimb6aes, III. M. KananoBa, A. H. Maiio-
pos, T. B. [lansmmna, I11. Taybaesa).

3aMaHayu MeAarorukanblK 97e0neTTe «OiTiM carmackhy TepMHUHI 9pTY P
Tycinaipineai. OHbIH Keneci neuHULIUSIIApbl Oepiei:

1. Tynexrep OimimiHiH camacsl — OuTiM Oepy MEKeMECiHiH TyJeKTepi
OKy MEH TopOmMeHiH >KOCTapiiaHFaH MaKcaTTapblHa COMKeC KOJ YKEeTKi3reH
OimiMzaep MeH eNTiTIKTepAiH, aKbUI-OH, IeHe XKOHE aJaMIepUIlIiK AaMybl-
HbIH Oeriai aeHreii [77].

2. biiiM camackl — 3aMaHayn Ke3eHJle SKOHOMHUKa TaJjlanTapblHa ColKec
MaMaHHBIH KoCiOM KBI3METIH V3K XYPTi3y KaKETTUIITiH aHBIKTAHTHIH
KoCciOM caHa cUmaTTaMallapblHbIH KelieHi [87].

3. BijiM camachkl — MaKcar TeH HOTIIKSHIH apakKaThbIHACHI, MaKCaTTap
(HoTMXKenep) TEK OmNepauusuIblK TypAae OepiireHiHe >KoHE OKYIIBIHBIH
QJIeyeTTi JaMy aiiMarblHIa OOJDKaHFaHbIHA Kapail MakcaTTapra KeTy Ia-
pacei [105].

4. BimiMm camacel — KoFamza OLTIM YICpICIHIH KaFIalblH JKOHE
HOTIDKENUIITIH, OHBIH KOFaM KaKETTUTIKTEpI MEH yMITTepiHe (TYJIFaHbIH
a3aMaTThIK, TYPMBICTBIK JKOHE KociOM camamapblH) ColKec KeyiH
AHBIKTAWTHIH JI€yMEeTTiK caHar [117].

II. U. TperbsixoB xoHe T. M. IllamoBa, OuniM camacelHBIH 0Oap
aHBIKTaMajapblHA Talay >KYpri3im, 3epTTeymriiep OiTiM camachlHbIH
TYCIHITiH 0asH eTyne Keneci OarmapiayMeH OalIaHBICTBI OPTYPII YOKIELY
OarbITTapBIH YCTaHFaH JIETeH KOPBITHIHBIFA KeJIi:

— TYJIFa MEH KOFAMHBIH KQKETTUTIKTEPiHE;

— BE/I-np1H KaneImTackaH AcHreliHe xKoHe 6acKa oJICyMETTiK MaHBI3IbI
KacHeTTepre;

— KacHeTTep MEH HOTHXKEJePAiH KUBIHTHIFbIHA;

— MakKcaTTap MeH KOPBITBIHBLIAPFA;

— OiriM Oepy MekeMeciHiH OeKITUIreH jkoHe OOMKaHATHIH KaXEeTTLUTIK-
Tep/i KaHAFaTTaHBIPY KalileTiHe.

CanaHbIH KOFaM/IaFbl peJliH, canaHsl Oackapy MeH Oarayiayra JereH 3a-
MaHayH Ke3KapacTap/ibl 3epTTey OCHI TYCIHIKTiH Ma3MYHbI MEH KYPBUIBIMBIH
TOJIBIK eJIeCTeTyre MyMKIHAIK Oepeni (9-cypet KapaHb13). Ocbl YFbIM Oiim
camachl koHe OimiMpep (HeMece >KOFapbl MEKTEIKe KATBICTHI - MaMaHJbl
JalbIHAy calachl) canachl TYCIHIKTEpi MYJIZIEM YKCac eMEeCTIriH KepceTei.
binim camacel — OinmiM Oepy KbI3METTEpiH YCHIHY MEH TYTBIHYABIH OYKilI
YVAEpiciH KaMTUTBHIH KOTACTICKTIII TEPMUH, a OUTiIM camachl/MaMaHIbI J1a-
HBIH/AY camachl OChI YAEPICTiH COHFbBI, KOPBITBIHABI KYPaybIIIbIHA KAThICTHI
Oomajel (6-KeCTeHI KapaHsbI3).
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BIJIIM CAITACBI
OKBITY MEH arapTyIIBUIBIK cala-
ChIH/A OEKITUIreH KJHE KO34EIreH
Ka)KSTTUTIKTEepi KaHaFaTTaHIbIPY
KabineTiH OepeTiH KacueTTep MeH
cUnaTTaManapiblH KUBIHTHIFbI

KO3/1eJITeH Ka:KeTTiTiKkTep —

OexiTinren Kaxerrijgikrep — 6imim Gepy MekemecimMeH
HOpMaTI/IBTi]( Ky>Karrapaa KepceTinreH TYTBIHYIIBIHBIH MYL[L[eJIepiH
JIMarHOCTHKAIAy Heri3iHae
AHBIKTAJIAIBI

9-cypert. binim camnackl xaHe 011iM 6epy KaeTTUIiKTepi

Kaszipri Tanna Oi1iMHIH KOFaphI Callachkl CallaHbIH KaHa (PrIocopusIchl-
Ha COMKeC MbIHAHbBI KO3JeHIi:

— Oumim Oepy OarmapiamanapIblH Ma3MyHBI TarIChIPBIC Gepymrinepin
TayanTapbiHa koHe OiliM Oepy cTaHaapTTapbiHA ColiKec Kenyi (MEMIICKET,
ousHec, TyJIFa);

— MyJuieni KaKTapaAbiH (GUTiM alymIbUIap/bIH, XKYMEIC GepyuIiiepin
xKoHe OackamapiblH) OimiM Oepy KbI3SMETTEPIHIH CamnachbIMeH KOFaphl
KaHaFaTTaHybl;

— Oinmim Oepy MeKeMECiHiIH OKBITYIIBUIAphl MEH KbI3METKEPIEPiHiH 63
KYMBICEIMCH KaHaFaTTaHYBbl;

— KOFaM¥a OH BIKIIAJI €Ty, JKaJIIbl MOJICHUETIH YKOHE OHBIH MYIIETIePiHiH
OUTIKTINITiH apTTHIPYHI [97].

6-kecre. bimiM 6epy canachIHBIH KYPBUTBIMBI

1 2 3 4
MakcarTtap MeH Karnmaitnapapis, Oxky-Top6Oue | COHFBI HOTH)KEHIH
HOPMaJIapbIHBIH calla- | MaTepUaIbIK- yzepicinig | camacer (6inim Gepy
CBI, KOFaM >koHe OUTIM | TeXHHKaJIbIK carnacsl YZepiciHiH 6apibIK
Oepy KpI3MeTTepi 0azaHbIH, OiiM Oepy CyObeKTINIepiHiH:
TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH | GaFnapiamanapbiabiy, | [leqaror OKyLIBUTAp/IbIH J1a,
(6imiM amymsLTap- dicTeMeiK TiH KOCiOM | TefarorTap/blH a)
JIbIH, OJIap/IbIH JKOHE aKIapaTThIK KETITY
aTa-aHaJapbIHbIH KaMTaMachI3 eTyIiH yzepicinig
XKoHe OacKanapiblH) | JkoHe OacKaapblH carnacsl
CypaHbICTapbIHa camnachl
colikec Keiry
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4.1. 42,

— ewne, —BEJ]
MICUXUKAIBIK | camackl;
HKOHE Ky- — Kacin-
JIBIKTBUIBIK TLTIK EH-
CayJIbIFbI; reiti;

— Topbue- — Kp13-
JITiri METTIH

— O3iHIH apTypai
MeH fereHin | eHimMaepi;
JIAMBITY I

— backanapsl

Kazakcran PecnyOnukaceiHbIH 12 KBUINBIK oOpTa OimiM  Oepy
TYXKbIpbIMJIaMachiHaa [3] OUTIM caracel OUTIM OepyIiH TYJIFa KOHE KOFaM-
HBIH KaXeTTUlikTepiHe ©Oapabap 0oy KOpCEeTKIIIIMEH CHIlaTajiabl
JICJTIHIeH.

Mexkren OimiMiHIH camachklH apTTBIPY, OHBIH THIMILUIIr Oipkarap
mpoOieManapably —IIemTyiHe  OaiIaHBICTBI  CKSHITT  aHBIKTAJIFaH.
TyxpIppIMIamMa o3ipieymrijiepi €H MaHbBI3Ob IpolieManap KaTrapblHa
KeJeciiep/i KOCKaH:

— OacmIbLIBIK, Oackapy, €CeNnTeMENiK JKOHE HOTIDKENep, JKYMCallFaH
pecypcrap, YATepyLIUTiK, JTaFaspliap, mpooieManappl HIenry, KOMaHaana
KYMBIC iCTEy, ©31H-631 OKBITY JKoHE T.0. OOHBIHIIA HAKTHI aKMapaT YChIHYFa
MYMKIHZIK OEpeTiH THICTi Kypaaaapasl o3ipiey KYHEeCiH KeTinaipy;

—  OKIMIIUTIK  JKYPri3yliH, MEKTenTepai OacKapylablH CaHaJbl
OPTaNBIKChI3IaHABIPYBIH, OUTIM CallachlHBIH capanTaMachl KOHE MEKTeIl-
TEepre MakcarTapra eTyiHe KOMEK KOpCEeTy YIIIH apinTecTepii Myaesi
TapanTap/bl )KOHE )KEePTrUTIKTI KOFaMIACTHIKTBIH KYMBULIBIPYBIH KYPTi3y;

— OimimM Oepy, MEKTen KbI3METiHIH CalachIHBIH MOHUTOPHHT XYHECiH
KYpY:;

— MEKTETITIEH JIEMOKPAaTHSUTBIK O0acKapy KaruaaTTapblH €HTi3y OoibIHIIIa
OiiM Oepy MeKeMelepiHiH KBI3METIH OelICeHAIpy MeXaHU3MIH KYPY;

— TIEIaTOTHKAIIBIK YEpiCKe THICTI e3repicTep/i Kipri3im OoThIpY YIIIiH,
Oenrini cerHBINITAPABIH (4, 6, 10, 12) coHBIHIA OUTIM calachlH TOYEICI3 Aua-
THOCTHKaJay KbI3METIH KYPY;

— MEJaroTUKANBIK KaJpiap/sl JaiblHaay OaFmaapiiaManapblH aKKPEIUT-
Tey, MyFalliMAep/IiH OUTIKTLIIriH apTTHIPYbIH YHBIMIACTHIPYIBIH cepTHhU-
KarTay >KYHeciH JKoHe T.C.C. KETUIIIpYy.

balikaraHbIMbI3/1al, CalaHbIH XaHa (UIOCO(HICH camaHbl OeICeHI
OackapyMeH, yipIMIapna 3aMaHayl MEHEIKMEHTTI, OHBIH IINIiHZIE cama
MEHEKMEHTI KaFuIaJapblH €HT13YMEH THIFbI3 OAIaHBICTHI.

Ilemarorukanblk MEHEIDKMEHT asCHIHAAFbl OUTIM cammachklH OacKapy
— OyJ1 Ke3 KeJITeH JKoHE Ke3lIeHCOK emec, Kall FaHa JKaKChUIaphl eMec, o3
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OeriMeH OonaThIHAAPHI €MecC, aj alAblH ana Oenriai, MyMKiH OoJaThIH
Iopexeci OopKaHFaH, OUTIM HOTIDKENEpiHe KeTyre YHWbIMIACTBIPBUIFaH
XKoHe OarbITTanfaH epekie Oackapy. CoHma MakcarTap (HOTHXKeJEp)
OKYIIBIHBIH (TYJEKTIH) 9JIEYeTTi 1aMy aiiMarbIHAa onepanusiap OOHbIHIIA
OoJDKaHyFa THIC, SIFHU CO3 €H JKOFapbl, HAKTHI OKYIIIBI YIIiH MYMKiH OoJa-
TBIH, OHTAMIBI HOTHXENEP kaibl oomyna [105]. Ocel Gackapy Ointim Oepy
CaJIaChIH/IaFbl MEHEKepJIeH MakcaTTap MEH HOTHKelep OOWBbIHIIA cara
JKOHIHJIE aHBIK, XKYWeni eiecteTymi Tanam etefi. OFaH XKeTy KbI3METiHIH
JKOHE 0J1 OacKapaThlH MEKEMEHIH KbI3MET €TYiHIH Heri3ri Oarmapsl O0mabl.

Camanbl  OenmceHmi  Oackapy yieIMmapaa xameikapanelk  MCO
CTaHIAPTTAPBIHBIH TalalTapblHA COWKeC KYPBUIFAH calma MEHEIKMEHT
KyHenepiH KYpyabsiH ayasiH angael. CMOK-HiH gepekTepi carraMeH OHIacThi-
pa XKYMBbIC icTeyHiH Heri3i 60omaasl, OHBI XKEeTUIAIpyTe, OeNrijIeHreH HopMa-
JapJaH aybITKYTapabl OaKbLIAIl OTHIPYFa, COMKECCI3MIKTEP i )KOIOFa KaXeTTi
mapanxapjabl Kadbuiiayra KaOuIeTTi eKeH/IITiHe J1aen Ooa ananbl. bipinmni
KE3eKTe cala MEHEIKMEHTI XKyHenepi eHepKACINTIK KOCIMOpbIHIAPBIHAA,
KOCINTLIIK KOpIOopanusiapaa xoHe T.0. KYpPbULIbI )KoHe CepTH(PHUKATTANIBI.
TMJI sxoFapsl OKy OpBIHAAPBIHBIH booH npolieci keHecTirine eHy oJapabiH
KypeutbiMaapeiaaa CMOK Kypyabl HeTi3ae/i.

3amanayn KOO-HBIH KapKbIHIBI JaMYHI YIIIiH OLTiM carackiH Oackapy
CTPATETUSIIBIK MEHEDKMEHT TY)KBIPBIMIAMACHIH XKY3€Te aChIPYIbl KO3ICH/Ii.
Byt 3 ke3erinae Oipkarap HEri3ri MiHACTTEPIl ICITyMeH OaiIaHbICThI.

«JIOTH»  Cavkt-lleTepOypr  ANEKTPTEXHUKAIBIK  YHHUBEPCUTETI
JaMYyBIHBIH CTpaTeTHsUIbIK JKOCTIApbIH 93ipiiey KOHE JKy3ere achelpy
TOXIprOeCi 0Chl MiHJETTEpPre Kelleciiep *KaTaTblHbIH KopceTTi [97]:

1.  Crparerusuiplk  auarHocTrkanay. CTpaTerdsuiblK —IIeTiMaepii
kabburaay yuriH JKOO-HBIH MYKUAT Talayhl )KOHE KA KbI-IKOHOMHKAITBIK
JKaFJaibIHbIH HAKTHI TUArHO3bI FAaHA EMEC, COHIal-aK 01J1iM Oepy KbI3METTepi
YKOHE FHUTHIMH-TEXHUKAIBIK OHIMHIH HAPBIFBIH/IAFbI )KaF TallbIHBIH 12 HAKTHI
IMarHO3bl KaXeT.

2. Crparerusyiblk MakcaTTapabl TaHIay *oHe Herizney. CTpaTerusuibiK
OanmamanapnblH Taigaybl, KaHgail ga Oip CTpaTerwsiHbl KYy3ere achpyMeH
0aifIaHBICTHI TAlIaap MEH TOyEKeI ISP IiH Oaraliaybl XKYpri3iiei.

3. Crparerusinblk sxocrapiay. JKOO-HBIH aFbIMAAFbl KaFJalbIHBIH
JKOHE OJI KOJ JKETKi3yre YMTHUIATHIH J9PEeKEHIH apachlHIa apaKallbIKThIK
0ap, o1 Ke3JelreH MaKcaTKa JKeTeIeHTIH e3repicTep il Ky3ere achlpblly-
bIH KAMTaMacChl3 €TETIH MaKCaTThIK (CTPaTETUsJIbIK) OaFmaapiiamanap sKkoHe
KoOaJlapMeH TONBIKTHIPBIIA IbL.

4. CrparerusuiblK KOHTPOJUIMHT. YHUBEPCUTET OaCHIBUIBIFBIHIA HETI3T1
KepceTKimTep (MHAMKATOpiIap) OOWBIHIIA CTpaTETHsHBI JKY3ere achIpy
OapBICHIH Kasaranayra oHe KaxkeT OomraH xarmaiina XXOO nmamybrHBIH
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CTpATETHsJIBIK KOCTAPBIH TY3E€TYre HEMece CTPATETHSUIBIK MaKcaTTap.ibl
KaliTa KapacThIpyFa MYMKIiHJIT1 6011y kKepek. COHBIMEH, Ti30€KTiH asKTalybl
OoJtapl )KOHE CTpATErusIIbIK OacKapy yAepiciHiH Y3IIKCIi3Airi KaMTaMachl3
eTinei.

C. AmamxonoB arteiHAarel LIIKMY-ge cama MeHEmKMEHTI KyHeciH
Kypy kaHe ceptudukarray KOO cTparerusceit, OHbIH MiHIETIiH, cana cas-
CaThIH aHBIKTaynmbl Herizmeni (2-KoceMima marepuanapl KapaHsz). bimiM
Oepy MekeMecCiHIH KbI3METIiH/Ie, SIFHU opAaibIM Kbl Ke3KapacTap 0achkiM
OosiFaH OpBIHIA, MHBAPHALIMSUIBIK YKOHE BapHALMSUIBIKTEI TYCIHY AaMyIbIH
(huI0coGUIIBIK 3aHAapblHA COHKEC SPTYPIILTIKTI )KOHE COJI YaKbITTa OiTiM
Oepy KyleciHiH OipiiriH bIHTaIaHABIPATHIH HAPHIK YKOHOMUKACBIHBIH Ta-
na0w1 Oomyna [83].

Astopnap monorpadwusutapaa [105, 34 6.]: «Mexkren Oinim Oepy cama-
CBIMEH HE icTe anansl?» AEreH Cypakka sxayarn Oepeni.

1. Mexkren Oitipymi OimiM Oepy YIepiCiHEeH «IbIFapAa» anaTbiH
JAfBIHABIK camachlH (KacHeTTepiH) Ayphic OoJpKayasl, >KoOasiaymsl,
MOJIENIeY/l YHPEeHY KepeK, sSIFHU OOJaliaKTarbl Tajlal eTileTiH OiTiM cara-
CBIH aHBIKTAY/IBI.

2. BiiiM camaceIHBIH TajJan eTUISTIH ISHIeiHiH KaMTaMackl3 €Ty, KOJay,
OJIaH KepeK eMec aybITKYJIapAbl YaKbITHIHAA )KOHEY.

3. Binim camacbIH CHIPTKBI TaICHIPBIC OepyIIiIepaiH ocil jKaTKaH Ta-
JanTapblHa COWKeC apTThIpy. bilmiM camachlHBIH apTybl TEK OiLTIM JaMysbl
(SIFHU, MTHHOBAIMSUTHIK YAEPIC apKBUTBI) apKBITBl MYMKIH.

4. biniMHIH HaKThl camnachlH, OHBIH Talall €TUICTIHre, CTaHAapTTapra
colikec KellyiH aHBIKTay JKOHE Oaraay.

1-KOCBIMIIIA MATEPHAJI

...OHIMHIH TepT XaJbl caHaThl 0ap: KbI3METTep, OarJapiaMalrbiK
Kypanaap, TeXHUKaJBIK Kypajinap, oHAeNeTiH MaTepuaiiap.

OHIMHIH KemNTereH TypiepiHAe OHIMHIH OpTYpJi >KalIbl caHarTa-
pBIHA JKaTaThlH 3JIEMEHTTep Oap. OHIMAI KbpI3MeTTepre, OarapiaMalibK
Kypangapra, TEXHUKANbIK Kypajljapra, OHJIENIETIH Marepuangapra
JKATKbI3y OachIMJIBI dIIEMEHTKE OailaHbIcThl. MEICalbl, «aBTOMOOWIIB)
JIETeH JKETKI3IJIETIH ©OHIM TEeXHHUKANIBIK KypaimapiaH (MbICallbl, IIMHA-
JapiaH), eHAeJETiH MaTepuaiaapiaH (MbIcalibl, >KaHap-KarapMmai, cy-
BITATBIH CYWBIKTHIK), OaFapiamMaiblK KypajimapiaH (KO3FalTKBIIIIICH
OarmapmaMaiblK Oackapy, JKYPri3yllire HYCKAyJbIK) jKoHE KbI3METTepIeH
(carymbiMeH OepineTiH maiagany OOHBIHINIA TYCIHIKTEMeNep).

...KpI3MeT MIHIETTI Typ/e >KeTKI3YIIiHIH jKOHEe TYTHIHYIIBIHBIH 63apa
OpeKeTiHe KYPTi3iNeTiH, keM JIereHse, Oip opekeTiHiH HOTIKeci Oomapl,
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OJ1 9JIeTTe, MaTepuaIbl eMec. KplaMeT MblHAIapIaH TYpy MYMKIH:

— TYTBIHYIIBI )KETKi3111 OepreH MaTepHuaiblK OHIMI€ XKYMCaJIFaH KbI3MET
(MBICabI, )XOHJIEY/II KAXKET €TETiH aBTOMOOWIIB);

— TYTBIHYIIBI JKETKI3T€H MaTepUallIbIK €MeC OHIMIe aTKapbUIFaH
KBI3MET (MBICAJIBI, CANBIK KOJEMIH aHBIKTAy YIIiH KaKEeTTi TadbIcTap Typa-
JIBI OTIHIIN);

— MaTepHaAbIK €Mec OHIMJI YChIHY (MbIcajbl, OiiM Oepy MarblHA-
CBIH/IAFbI aKMapar);

— TYTHIHYIIBUIApP YIIiH BIHFAWJIBI >KaFgaiigapabl dkacay (MBICAIIBL,
KOHaKYWIep MEH MelpaMxaHaiapia).

Cana meneddcmenm dcytienepi.
Hezisei kazuoanapul srcane cosoix: 1SO 9000:2008.21 c.

2-KOCBIMIIIA MATEPHAJI

C. AmanxonoB ateiHaarsl Heireic KazakcTan MeMiieKeTTiK
YHUBEPCUTETTIH
CAIIA CAJIACBIHJIATBI CASICATBI

C. Awmamxonos areiHmarel IIKMY Oacekere kabinmeTTi OKy, OKY-
o/licTeMENIK, FHUIBIMH, aKMapaTThIK XOHE Marepuanigblk Oazacel Oap, coi
CHUSIKTBI KaTap, >KOFapbl OUIIKTI MeJarordkaiblK Kaapjapra He eliMi3aiH
JKETeKIi OiJ1iM OpTaIBIKTapBIHBIH Oipi.

C. AwmamxonoB areiHgarsl Ieirpic  KazakcraH — MeMiekeTTik
YHUBEPCHUTETI KahaHaHy A9yipiHJe *KaHa Ke3KapacThl 0acekere KaOuieTTi
Ka3aKCTAHABIKTApAbl ~ TOpOMeney MakcaThbIMEH JKaHa  aKNapaTThIK-
KOMMYHUKAUMSIBIK ~ TEXHOJOTHSUIAPAbl JKOHE KAIIBIKTBHIKTAH OKBITY-
KPEIUTTIK )KYHECIH €HT13y apKbLJIbl YHUBEPCUTETTIH SJIEMJIIK, FEUTBIMU JKOHE
aKnaparThlK KOFaMAACTBIFbIHA IIOFBIPIAHy JKaFJaiJapblHAa YChIHBUIATHIH
Oi1iM Oepy KbI3METTEPiHiH )KOFaphl CalachlH KaMTaMachl3 eTe/i.

C. AmanxoinoB areiHgarel IIIKMYVY-asig cama cajlachIHAAFbl CascaThbl
2008 xputel 6 Kazanaa Feuteivu KeHecte KaObUianFaH YHUBEPCUTET CTPa-
TETUSIChIHAH TYBIHAAFaH, YHUBEPCUTETTE aTKapPbUIAThIH OapIIbIK yAepicTepai
JKOHE ONIap/IbIH e3apa OaiIaHBICTAPBIH Y3/IKCI3 KaKCapTy JKoHE XKETUIpY
apKpUIBl OiniM OepymiH OapibIK KaTBICYHIBUIAPBIH camajibl OimimM Oepy
KBI3METTEPIMEH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalIFaH.

YHuBepcuTeT 6aciblIbiFbl, cananbiH (TQM) skannbsl MEHEDKMEHTIHIH
KaruJaTTapblHa ©31HIH JOJIBIH YCTAayIIBbUIBIFBIH KOPCETYy MaKCaTbIMEH,
cama canachlHAAFbl Y3aK MEp3iMAi cascaTblH PECMHU KapHsUlam, cara
MEHEPKMEHTI )KYHECIH KYPY, CHT13Y ’KoHE YHEMI )KaKCapTybIHA JKOHE OHBIH
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HNCO 9001:2000 3amanayn XaJbIKapaiblK CTaHAAPTTApbIHA COMKECTIriH
KaMTaMachl3 €Ty[e KeIOacIIbl PeIiH alaibl.

YHUBEpCHUTET KbI3METKepJiepi OapblHINA camaHbl OackKapy KbI3MeTiHe
JKYMBUIIBIPBUIFAH. OKINETTUTIKTEpre KYKBIK Oepy, >Xanmbl MakcaTrTap
YIIiH KOMaHJAAJBIK >KYMBIC, YHEMI OKBITY, €HOEK >Kar[aijapblHa Hazap
ayaapy, TaOBICTBUIBIKTAD MEH JKETICTIKTepAl MOWBIHAAy — YHHBEPCHUTET
MaKCaTTapbIH )KY3€Tre achIpyAbIH HEri3ri (pakToprapsl.

CY¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. XKorapeiga kenTipiiareH OiliM canachbiHBIH aHBIKTaybIH CaNbICTHIPHI-
HbI13. OCBl aHBIKTaMaJIAPABIH JKETICTIKTEpl MEH KeMIITIKTePiH KOPCETiHi3.
OcsbI TepMUHHIH 63 A PUHULIUSHBI3IBI TYKBIPHIMIAHBI3.

2.  CamnanblH  QUIOCOPHUSIIBIK  JKOHE  «OHMAIPICTIK»  TYCIHITiH
CaJIBICTBIPBIHBI3. JKaJIIIbl KoHE SPTYPIIl CUIATTaMajlapbiH albIPBIHBI3.

3. TQM karupmarTapsl Typansl ManiMeTTepaiH Herizinae (1-Kocevina
Marepuan) onapAblH OuliM cajachblHOa MaiJanaHbUly MYMKIHIITiH
HerizaeHi3. OChl KaruaaTTapra ColKec KbI3METTI YHBIMAACThIPY OiniM Oepy
KBI3METTEpiHIH canacbiHa, 0intiM amymsuiapasiH bE/J] canaceiaa kamait acep
€TETIHIH KaJaraIaHbl3.

4. Cama MeHE/DKMEHTIHIH KyHeciHiH, Herisri epexxernepi oHe CO3MIKTIH
cTaHmaprrapbl epexenepine cait:: ISO 9000:2008. 21 6. craHZapTHIHBIH
KaruparrapeiHa covikec (2 KOChHIMIIIA MATEPHAJIPIH wapanpi3) Outim
Oepy MeKeMecCi OHIMIHIH KaCBICH: KbI3METTepre, OarqapiaMaiblK Kypaliapra,
TEeXHHUKATBIK KYpaJliapra, OH/IEeTiH MaTepraliiapFa KaTaTbIHBIH aHBIKTaHBI3.

5. Kanpnaii na GOJICHIH ©HIMAI OCHI caHaTTapiAblH OipiHe JKaTKbI3FaHIa
Ka# 3JIeMEeHT 0aChIMIBUIBIKTA 001a1b1?

6. C. AmamxomoB areiHaarsl IIHKMY cama camachiHgarsl cascaThbIHBIH
TyKbIpbiMIamMackiH 0acka JKOO-HBIH yKcac KY>KaThbIMEH CallbICTHIPBIHBI3
(2-Kochbimina marepuan). JKanmbIChiH jKoHE Op TYPiH TaOBIHBI3.

7. Ochl OinmimM Oepy MeKeMeciHiH cara cajachlHAaFbl cascaThl OHJIAFBI
OKY-TopOue yIepiCiHiH YHbIMIACTBIPBUIYBIHA, CTYAEHTTEPIiH OKYhl MEH
TopOMeciHe THIMIUTITIHE Kalal bIKIIal eTeTiHIH aHBIKTaHbI3.

1.6. Binim Gepyain MeMJIeKeTTiK CTAHAAPTTAPBI — OUTIM cajlacbIHAAFbI
0acKapyablH HOPMATHUBTIK 0a3achl

CanaHplH Tajam eTUICTIH YFBIMBI JKOHE OHBIH CHIIaTTaMalia-
pPBl HOPMAaTHUBTIK Kyxarrapga kepcerinred. Ocbl Kyxarrap OoOWBIHIIA
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MaTepUaNJIbIK )KOHE PyXaHH OHJIPIC canachlHIa KbI3METTEP )Ky3ere achlpbl-
naapl. CTaHgapTTap OCHIHAAN Ky KaTTapAslH Oip Typi OB TaObLIab.

CranmapTrapablH OapiblK camajarbl HETi3ri KBI3METI — KOFam
KOKETTUTIKTEpIH KaHaFaTTaHIBIPATBIH OCNTUICHTEH camauarbl  KoHE
KacHeTTepAeri agamMaapablH ©HIM OHIIpyre OaFbITTaafaH KapbIM-KAThI-
HacTapbl MEH KbI3METiH YHBIMIACTHIPY KoHe pertey. CraHmaprTray casna-
ceigia xansikapaisik (XC), eHipiik (OC), yirteik/ MemiekerTik (MemCT),
canansik crangaprrap (CC), kacimopenap crangaprrapsl (KC) 6omamsr.
TepmuHonorusi, eimemaep MEH MapaMeTpiiep, HOpMalap, TEeXHHKAaJIbIK
mapTrap, KbI3METTep, epexeriep jkoHe OacKalapbl CTaHIAPTTay HbICaHIa-
pBI 6o1a anmanbl. MeMITeKeTTIK JKalIbiFa MiHIETTi OLTiM CTaHIapTTaphIHBIH
epeKIeniri — 0ip )Keke cajJaHblH KbI3METiH PETTETCHMEH, OJ1 CaJlajbIK 00JI-
Mak, MEMJICKETTIK CTaHAapT 0OJIaibl.

binim GepymiH cTaHmapTHl en OUTIMIUTIKTIH MEMIIEKETTiK HOPMAachl
peTiHae KaObUIIaHATHIH, KOFAMHBIH KQXKETTUTINH KOPCETETIH KOHE HAKTHI
KEeKe TyJIFa MeH OutiM Oepy KYHEecCiHiH MYMKIHIIKTEPIH €CelKe alaThbIH
HEri3ri mapaMeTpiepiiH »XyheciH aitambi3. bimim Oepymeri cranmapt-
tay OimiM Oepy camachlHa AETeH KOHBUIFaH HOpMajap MEH TajlanTapbl
YHBIMIACTEIPY KOHE peTTey YIIiH ke3xenreH [75, 207 6.].

Kazakcran PecmyOmmkacel «bimiM TypansDy 3aHBIHBEIH 56-0a0bIHIA
«MeMJIIeKeTTiK JKalmblFa MiHACTTI O11iM cTaHAapTTapbIHAA

«1. Kazakcran PecnyOmnukaceinga opOip OimiM aeHreii OoMbIHIIA:

1) 6imiMHIH Ma3MYHBIHA;

2) OimiM anmymbulap MEH TOpOHMeJIeHYIIUIEpAiH OKY XYKTEMECiHiH eH
KOII KeJIEMIHE;

3) OimiM anymIpUTapabIH  JAaspibIK JeHreiliHe KOWBUIATHIH Kbl
TajJanTaplblH YKUBIHTBIFBIH ANKBIHIANUTBHIH OUTiIM OEpymiH MEMIICKETTIK
JKaJIIbIFa MIHAETTI CTaHAapTTaphl OCITUICHE .

2. Tuicti OimiM Oepy NeHrennepiHiH MEMIIEKETTIK JKajlblFa MiHIETTI
CTaHIapTTapbl, MEHIIIK HbICAHJApbIHA, YAT1Iepl MEH TypliepiHe KapamMacTaH,
OapibIK OUTiM Oepy YHBIMIAPHI YIIIIH MIHIACTT» JICI alThUIFaH.

Hep xesinme Oumim Oepy cTaHmApTTapblH €HTI3y OiTiM Mekemenepi
TUNTEPiHIH alyaH TYPIUIIriMeH CUIaTTalaThiH O1TiM KeHiCcTiriHae OipbIHFail
MIH/IETTI HOpMaJap/bl (€H a3 Tanantap/sl) Oepy KaKeTTUTITiHeH TybIHJaFaH.
CranmapTTapapl HOPMATHBTIK KY)XKarTap pETiHIEe eHTi3y, aHapXusi MeH
KaFbIMBl ©3repiCTepIiH >KaFbIMCBI3Fa aifHANbIN KETyiHe KO OepMecTeH,
MEKTENTi JeMOKpaTUsUIaHABIPY YAEpiCTepiH peTreyre, OUTiM KbI3MeTTepi
TYTHIHYIIBUTAPBIHBIH OapITBIK KYKBIKTAPBIHBIH CAKTaTybIH KAMTaMAachI3 eTy-
re MyMKiHIiK Oepai. biniM 6epy MYMKIHAIKTEpiH Ky3ere achlpyablH Kemiii
0oa Typsin, OiLTiM Oepy CTaHAAPThl OKY MaTepUasIapbIHBIH KypaMbl MEH
MeJIIIepiH, acipece, OKBITY 9IiCTepi MEH TYpJepiH KaTaH MIeKTeMeH .
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binim Gepy keHiCTITiHAE CTaHIAPT KeJieci KbI3METTEP aTKapasibl:

— a3aMaTTaplblH TOJIBIKKAHIABl OiTiM amyFa JereH KYKbIKTapblH
KaMTaMachl3 eTy;

— MeMJeKeTTiH OuriM Oepy KEHICTITiHIH OipTYTaCTHIFBIH CaKTay.
Crangapt OimiM Oepy Kyieci MEH OKBITy MeKeMellepi TUNTEpiHiH ajlyaH
TYpJirige OiniM xyleciH TypakTay MeXaHH3Mi OOJIBIN TaObLIAIbI;

— OuriM Oepyzi agamMrepIIlnKke 6ayiy;

— Oimim Oepy caracklH apTTHIPY;

— MeXeJlK-0arajbIK;

— O1umiM Gepymi 6ackapy.

CranmapT JKoHE OFaH e€HETiH akmapar OimiM Oepy MekeMmenepi
KbI3METTEpiHIH  OapiblK  JKaKTapblH JKOHE OHBIMEH  OacKapyusl
pernamenTTeiai. OchUtaiiia, MbICalbl, OKBITY TIOHJEP1 XKYHeCiH e, Oap/bl
3epTTey peTTiTriHAe alKpIHAamFaH OlriM Oepy Ma3MYHBI IeJarorTapibiH
KOCi0M OMITIKTEpiHE IEreH TaJlanTap/Ibl, 9/[iICTEMEITiK dKYMbBICTAPIbIH OaFbITHI
MEH MOHJIEPIH, OKBITY JKYKTEMeIepiHiH apaMeTpiepid aHbIKTai b1, COHbI-
MeH, 0171iM Oepy MeKeMeCiHIH OCBHI cananapblH 0acKapy, eH OipiHII Ke3eKTe,
MemCTb-re coiikec xy3ere acbIpbUIabl.

OKyuibuiap MEH TOPOMEICHYIIUIEPIIH OKY JKYKTEMEJCPIHIH €H Kol
MeJIIIep/IeTi CUIaTTaManapbl OKy YAepiCiHIH YHBIMIACTBIPBUTYBIH, OYKI
MEKTEIl JKYMBICHIHBIH, OKYLIbUIAPIBIH, MEAarorrap MeH >KeTEKUIIepAiH
JKYMBIC ICTEY KeCTeCiH KajiblnTacThipansl. CraHmaptra OimiM  Oepy
camachlHBIH MeXelepi OeNTiNeHreHIIKTeH, OChl Heri3ae OinmiM Oepy cara-
cblH Oakpuiay Oacramanpl. On OiliM MeKeMelepiHiH aTTecTarTaitybl MEH
AKKpEAMTTENYiH, MEKTENaN sl OUTIM Oepy Mekemelepi TOpOHUeIliIepiHiH,
opTa xanmbl OiTiM Oepy MeKTenTepi MyFaliMAepiHiH, OpTa jKoHE JKOFaphl
KociOM MEKTeNTep OKBITYIIbUIAPBIHBIH —IEAaroTUKANbIK KbI3METTEPiH
Oaranaybl KaMTHIBL.

OKymIbuIapaIsl JabIHAay JeHIeiepine KOWBLIaThIH TallanTapbiHa 0ai-
nanbictel MeMCTD akukar enmemaep kyieci 6iiimM Oepy MekemeciHaeri
iCTepIiH IBIHAKBI JKaFJaiIapbl dKaibl aknapar airyFa MyMKiH/IIK jKacai sl
JKOHE OCBIHBIH HET131H/1e 0apiIbIK JeHTeHIep e JoeNIeHTeH 0acKapyIIbLIBIK
nremriMaep KaObliiaHa bl

JleMek MeMIIEKETTIK OLIiM cTaHaapTTaphl OiTiM Oepy camachliH Oackapy
JKYHECIH a3iplieyre KaKeTTi 6a3a Kypaiabl.

MemCTb manimeTTepi MeKTenai bl ISHreiIeH OacTar )KoFapbl OKY Op-
HBbIHAH KeHiHTe NeiiH, sFHU OUTiM OepyIiH OapIbIK JeHIeH1 YIIIiH 931pJieHreH
[43].

Binim Oepy cranmaprTapsl naiina Oonranra AeiiH, OiniM Gepyne HOp-
Manayuisl peinin arkapraH MemCTDB e3nepiniH 0ackapy KbI3METTEpPiH[IE
OKYJIBIKTap *OHE OKY >KOCHapJiapblHaH HECIMEH epeKIIesieHe i ?
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Erep okymbIKTap MEH OKy Kocmapiaphl OuTiM Oepy KbI3METiHIH
Oarmapiap xyieci peTiHAe TeK OKBITY OaphICBIHIA Oepiiim, UrepiieTin
OKy MaTepHaJIbIHbIH KYPBUIBIMBI MEH MOJIIIepiH alKbIHAAWTHIH Ooiica,
anm Oimim crapgaprrapel, J. JI. JlHempoBTHIH MiKipi OolibrHIIa, OiniM
Ma3MYHBIH jxo0anay >XoHe HOpMalay TOCUINEpiHIH JaMyblHIAA XKaHa
cananbl Ke3eHAl Kypaiabl. CTaHAaTTapAbIH XaHa peii, OipiHII Ke3eK-
T€, OJIAPIIBIH IIIiHIE HOpMajay HBICAHBIHBIH ©31 ©3TepreHiMeH, OiliM
Ma3MYHBIHBIH ©3iHE FaHa eMecC, COHBIMEH KaTap OilliM HOTHXeJepiHe Je
TajanTap KOMbUIFaHBIMEH OaiiaHbICTHI 00BN Keneai. «OcbiFan Oaiina-
HBICTBI, KEM JIETEH/IE, TOPT TYyOeTeiili naesIIbIK KOHE TEXHOJIOTHSIIBIK HO-
BaIlWsIap SHTI31Iemi:

1. CranpgapTrap HEHi OKBITIIAY Kepek, Oajara HEHi Oily KepekTiriHe
Hasap aymapajbl, SIFHH OKBITYIbIH (cabak OepymaiH) Ma3MyHbI OiLmimMii ©3i
MEHrepreH Ma3MyHbIHA aifiHaIazbl.

2. banaHblH 63 MEHrepyi TeK OHBIH JiepOec OKybl OaphIChIHA FaHa MYM-
KiH OOJIaThIHABIKTaH, CTAHIAPT OLTIMIe AeTeH TalanTapAblH ©31H KbI3METTIK
Oarmapma KypacThIpajbl, SIFHU OiTiM Oepyre TYJIFaNbIK-KbI3METTIK CHITAT
oepeni.

3. OkpITy OapbIiChIHIA KOJ JKETKI3eTIH HOTHIKEJIepre Haszap ayja-
pa OTBIPHIN, CTAHAAPT MEKTEINKE, MYFajiMmre, OKyIIbIFa OJlapFa >KeTy
KOJBIHAA ©3 JKOJIbIH, Kypaibl MEH TOCIJIAepiH TaHAayFa MYMKiHZIIK
Kanapipaasl. by oman ma repi maubi3ael, eiitkeHi KOHECKO-ubiH XXI
FachIpJIaFrel O1TiM JKOHIHJETI XalbIKapaJblK KOMHCCHSACHIHBIH basHma-
MachlHa «aJaMHBIH ©31HJIK TaHJAayblHa, TYpPakKTbl TaHAay Heri3iHzae
OpeKeT eTyre JaiblH OOJybIHA JKOHE KaOijeTiHe, TaHIAy >KardaldbIlHAH
KYH3elicci3 MbIFy AaFAbICHIH KaJIbIITaCThIPYFa XKaraal xkacay» anaMmsar
OPKCHUETIHIH 3aMaHyH JaMy Ke3eHiHzae OuriM OepyiiH eH 0acThl MiHIETI
Ooyra THIC, - IeiHIeH.

4. AKpIpbIHAA, OUTIM HOTIDKENIEPIH MIBIHAWBI OIIEHTIH XKYie eHrizeni
(OipeyniH CyOBEKTHBTIK IICHIIMIHEH TAYyeJCi3), SFHU CTaHJapT Oala YIIiH
Jie, MYFaJliM VIIiH e )9HE MEKTEeN YIIiH Je, 9pTYpJl HHCIEKTOpIap MEeH
OimiM yzaepiciH GakpUIaAyIIBUIAPIBIH JKOHCI3MIKTEPiHEH KOpFay MeXaHHU3Mi
peTiHae Kei3meT ereni» [32].

Binim Gepye MeMIleKeTTiK-KOFaMIbIK OacKapy HesUTapbIiH KY3€ere achl-
py 6ackapynarsl 6iriM Oepy KbI3METiHIH 0apIIbIK CyOBEKTLIepiHIH KaTHICYBIH
KeHeWTyni KapacTelpaabl. byn unesuiap OiniM OepyniH op IeHreisepiHin
MeMmCTB mMa3MmyHbIHIa J1a 63 KOpiHICIH TanmKaHbl co3ci3. BipiHIm ke3ekre,
Oyo1 6inmiM amymisIMeH OiTiM Ma3MYHBIH TaHJAy MYMKIHAITiHAE, OFaH JKeKe
O1L1iM TpaeKTOPHUACHIH KYPY KYKBIFBIH Oepyne OaiKamabl.

KP Beftinai okbITYIbI JaMBITY TYKbIpbIMIaMachinaa [4] Kazakcranmarbt
OeliiH/i OKBITY JKYHeciH NaMBITy MbIHAJIapFa OaFbITTaIIFaH:
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— 6imim xyhecinin Kasakcran azamaTsIHBIH TyOereini pesi peTiHzeri
0azanpIK KY3BIPETTLIKTEp TYPIHIETri YIATTBIK MakcarTapra JKeTy,
OKYIIBUTAPABIH SIEyMETTEHAIPY MYMKIHIIKTEPiH KEHEHUTY;

— 11-12 chIHBINTap OKYIIBLIAPBIHBIH OKY Ma3MYHbBIH TuddepeHiusiay
YIIIiH, JKaJmbl opTa OUTIMHIH XKeKe 0Ky JKOCTIapiapbIH jko0aiay MeH JKy3ere
acelpy MYMKIHZIIKTEpi YIIiH HOPMAaTHBTIK, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK >KOHE
MeJJarOruKaJIbIK JKaFjaiap skacay;

— OKYIIBUTApIBIH KaOimeTTepiHe, KbI3BIFYIIBUIBIKTAPhIHA JKoHE OehiM-
JUTKTepiHe, TaHBIMABIK XKoHE eMIpIiK KaKETTUIKTepiHe XoHe OacKantapbiHa
ColiKeC caraitbl O1LTIM amyFa KOJl KETKi3yJIepiH KaMTaMachI3 ETy.

Ocwr makcarrapra coiikec MemMCTDB KypbUTBIMBIHAA OKY IOHAEPIHIH
KeJIeCi TONTaphl aKbIHJAIIFaH:

— THICTI JeHreimeri OUTIM Ma3MYHBIHBIH ©3TepMENTIH KypayllIbIChl
0111iM Ma3MYHBIHBIH HET13T1 KypayIIbICEIH YChIHAABI. Herisri skanmb! 0imiMai
noHep OapibIK OKYIIBLIIAp YIIiH MIHAETTI OOJBIN TaObLIAIb;

— THICTI JeHreneri OuI1iM Ma3MYHBIHBIH HYCKAJIBIK KYPayIlIbIChl O1J1iM
Ma3MyHBIHBIH MEKTENTIK >KOHE OKYIIBUIBIK KypayIIblJIapblH YCBIHAMBIL.
BiniM Ma3MYHBIHBIH HYCKaJbIK O6Jiri opra OUTIMHIH HAKThl YHBIMBIHBIH
epeKIIeNIriH alflKpIHAalabl; O11iM YHBIMBIMEH OacTayblIIll, HETi3T1 opTa, XKaJ-
Bl OpTa OLTIM JIeHTeiIepl OKy MoOHAEPiHIH MEMJIEKETTIK CTaHAapTTapbIHAH
TBIC KOCBIMIIIA OKy OargapiamallapblH 93ipJieyre >KoHE >KY3ere achlpyra
OarpITTaJIFaH.

MemCTb KypaMblHa KipeTiH THITIK OKYy >XOCTapilapbIHBIH HeTi3iH[e
HAKThl OKy MCKEMECiHIH (MeKTenaJiabl OiLTiM MEKEMECIHIH, OpTa >KaJIlbl
O11iM MeKTeOIHIH), OpTa KoHE KOFaphl KaciOH O1TiM, )KOFapbl OKY OpHBIHAH
KeHiHT1 OlIiM MeKeMenepiH/e HaKThl MaMaHABIKTHIH KYMBIC OKY JKOCTIap-
napsl 93ipneneni. ConsiMen karap, MemCTDb, e3 TaparibiHaH, eJarorTblg
OKBITATBhIH OKY MOH1 OOMBIHINA KYMBIC OKY YKOCIApbIH KYPAaCTBIPYFa HET13T1
KBI3METIH aTKapaThiH, oH/Ep OOWBIHINIA THIITIK OKY YKOCTIapIapbIH 3ipiey
0asachl OOJIBIN TaObUIAbI.

JKorapel OumiMHIH MakcaThl — TEK KOFAMHBIH, MEMJICKSTTIH FaHa
MYZJENepiH KaHaraTTaHABIpYyJla €MeC, COHbIMEH Oipre, *eKe TYJIFaHbIH
cara’sbl JKOFapbl OLTIM allybIHIIA, 9P aJaMFa OKbITY Ma3MyHBIH, TYPiH MeH
Mep3iMiH TaHJayFa KeH MYMKiHZIikTep Oepy. Ocbl MiHJETTepre coikec
KeH TyOereitni OimiMaepre we, OacTaManibl, €HOEK XOHE TEXHOIOTHSIIAp
HapBIFBIHBIH ©3repMelli TananTapblHa UKeMl, KOMaHAaMeH )KYMBIC aTKapa
aNaThIH XaHa QopManusIarsl MaMaH bl Jaspiay; >KOFapbl OUTIMHIH OYKLI
JKYHWECiHIH OULTiM yAepiciH AeMOKpaTHSUIaHABIPY apKbUIBl BIHTATAHIBIPY-
Ibl KYIIEHTY; CTyIEHTTEpiH canaybl OLTiM ajdyfa KYKbIKTapblH HBIFanTy,
JKOFapbhl OKY OPBIHIAPhl OaclIbLIapbIHBIH Ccanajibl OUTiM KBI3METTEPIH
JKoHe OacKajaphlH YCBIHYFa JIereH JKayanmKepUILTIKTepiH aHBIKTAaHThIH
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MEXaHU3MIEP/Ii 93ipJiey JKoHe eHri3y Oenrinenren. Oceunaiima, KP sxorapbl
OiniM JXyHeciHIH MaKcaTThl OaFraapiapblHAa eNNiMi3/IiH JaMy CTpaTerHsChl-
Ha, TQM wupgesutapbsiHa canaMeH 0acKapy/IbiH KaHa QUIIOCOPUICH PETiHIE
CcoliKec KeJIeTiH JKaHa 9JIEyMETTIiK TajanTap KepCceTUIreH.

Benrini 6omrarnait, TQM Heri3ri KaFugaTTapbiHBIH 0ipi — TYTHIHYIIIBI
KOKETTUIITIHE JKyMbIC icrey. bimiM kyieciHne crymeHT Oimim  Oepy
KBI3METTEPIHIH HETI3rl TYTHIHYIIBICH Oomaasl. MeMieKkeTTiK OiliM CcTaH-
JIapTTapbl TaJANKEPNEpAiH NalbIHABIK ACHIediHe, >KOFapbl OKY OpHBI
TYJCKTEpiHiH OUTIKTUTIK CHIaTbiHA, KoCiOM KhI3MET HBICAHJaphl MEH
TypiepiHe, OUTIM amyapl KaIFacThlpy MYMKIHAIKTEpi >koHe T.0. Tayiam
kosiapl. CraHmapTTapra Herisri Ourim  OarmapiamanapbiHa, OJapAbIH
Ma3MyHBIHA KaTBICTHI MiHACTTI MUHHUMYMFa KaJIIlbl TananTap Kosiabl. Herisri
OimimM OarnmapiamanapbiHa Oa3WCTIK OKy KOCHapiaphl, OKY IOHAEPIHIH
OarmapiaMaiapel, OKy JXoHE OHIIPICTIK Takipubernep Oarmapiamanapbl
Kipeni. OKy OapbIChIH 63 KbI3BIFYITYJBIKTAPbl MEH KOKETTLTIKTEpiHE ColiKec
Kypy MyMKiHAiriH MemCTb-zaa 6i1iM Ma3MyHBIHBIH ©3repMelti KypayIIbIChl
OOJIFaHIBIFbI KAMTaMAaChI3 €Teli.

XKorapb! kacibu OimiM OepyniH MeMIIEKETTiK OiiM CTaHAapTTapblHIA
Oirim Gepy opTaceIHa, COHIai-aK op OaFbITTaFbI TOKIPUOETIEP i, KOPHITHIHIBI
MEMJICKETTIK aTTeCTarTayblH YHBIMAACTBIPYFA JKOHE TYJIEKTEPAiH KociOu
JNalbIHIBIK JCHIeliHe IeTeH TajanTap TYKbIpbIMIanFaH, OyJ1 onepaoHa-
IIbl TYPIIE KOPCETUIreH KY3bIPETTUTIKTEp KHUBIHThIFbIHA colikec kenemi. Co-
HBIMEH, Ka3aKCTaHAbIK )KOFapbl MEKTEIITE MaMaHAAPbI Aaspiiay OarbITTaphl
MEH MaMaHJIBIKTapbl OOWBIHIIA MEMJIEKETTIK OiNiM CTaHgapTTapbl OiliM
JKyheci MeH Oi1iM MekeMesIepiH 0acKapy/IbIH HEri31 O0JIbIN TaObLIa b

MemCTbh xetinaipy kenemeri KP-uerH 2011-2020 xpumgapra apHanraln
Binim OepynmiH MemilekeTTiK OaFaapiiaMachlHIa aWKBIHAAIFAaH: OHBIH
IIHAEC HOPMATHBTIK KYXKaTTapAblH MANIMETTEpl opTYpli calia, KbI3MET
asiChl MEH OUTIKTUTIK JeHTeiiepiHe KaThICTHI TalanTap KOPCeTUIreH Kacion
CTaHIApTTapAblH HeETi3iHAe Xacalybl Kepek. HakTel kociOM cTaHmapT-
Tap HETi3iHAE 93ipJeHreH OUTiM OepymiH MEMIIEKSTTIK JKaJIlbl OUTIMIL
crangaprrapaslH yieci 2020 sxpurra tamaH 90%-Ibl Kypaybl Kepek.
MemMCTEb azipneyre KP b:xxF'M rana emec, COHbBIMEH KaTap JKepriliKTi OpbIH-
JayIibl OpraHaap, Kociou acconuanusiap MeH >KYMbIC OepylIiyiep KaThICyFa
MiHzeTTi [2, 20 6.].

KOCHIMIIA MATEPHAJI

Ke3 kenren Oinim pedopmacel — Oy anabiMeH OilliM Ma3MyHBIHBIH
pedopmachl. bacKachIHBIH Oapibifbl — OUIIM oicyiieciHOeei, SFHH OHBIH
nHGPaKYPBUIBIMBIHIAFE  ©3repicTep. CoHbIMeH Oipre, Oy KaHIIama
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9IeTTEeH THIC KOPIHTEeHMEH, MeK KaHa O1711M S5KOHOMHUKACBHIHAAFbI ©3repicTep,
meK KaHa TEXHOJOTHSIIBIK ©3repicTep JKeKTLTiKci3 Ooxambl, TinTi Oenrimi
O0ip mamanma kayinti ge. Ce0Oebl KaThIll KaifaH OHE ©3iH Oasrbiaa
JKOMFaH OUTIM Ma3MYHBI Ke3iHme KaHmaid ga OOJICHIH TEXHOJOTHSIIBIK,
YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK, SKOHOMHKAIBIK JKoHE 0acKa Ja XKeTUIipyiep 3UsH-
Il 6onMaca J1a Ker Jkarnaiina maiaace3 Gomazpl.

3amanayu ajieMeri 61,1iM cTaHAaApTTAPBI

MewmutekerTik OinmimM crangaprTapsl 1992 xwimel PO-#BIH «biniM Typa-
76D 3aHbIHA EHT131ITeH Ke37IeH OacTall meAarorukaiblK OpTaia HeIeHiCKeH
Jlay TYFBhI3aThIH MacemenepAid 6ipi 0ombin Kanansl. Jlaymap ctangapTTapabiy
TMIeTarOTUKAIBIK KypaJibl pETiH e UAESICHl MEH KaXKEeTTIIITiHeH OacTarr, OHbIH
TEOPHSIIBIK-TYKbIPBIMAAMAIBIK KOHE diCTEMENiK Heri3epine, KYKBIKTBIK
MoprebeciHe jKoHE Tarbl OacKajlapblHa AEWiHT1 OpTYpil acmeKTiIepiH
kamtuapl. CTaHZapTTap asChIHIAFHI MMiKipTamac, Tek Peceiine raHa emec,
COHBIMEH Oipre meTenaepae e Kypil KaTbIp.

Omn Ouim Oepy CTaHIAPTHIHBIH MBIHAJIAPFA KATBICTBI SPTYPIl TYCIHIK-
TepiH alKbIHIANHIbI:

— OLiM casicaTbIH/Ia OHBIH KaHaal J1a OOJICHIH YKaKTaPBIHBIH 0aChIMIbI
Oomy®bl («yiliecmipy», KHOpMa» HEMECE «Manody epKinoici»);

— CTaHAApTTHIH ©3iHIH TYpli — OKBITBUIATBIH MaTepHaIap/Ibl
(«xipebepicmezi» cranmapTTap), OLTiM YAEpIiCiH («npoyeccyandvl» CTaH-
JlapTTap) HEMeCe OKBITY HOTIKEJIEPIHIH CanachiH («ublzabepicmezi» CTaH-
JapTTap) periaMeHTIey;

— CTaHAAPTTBIH «MeMIeKemmiKy HEMECe «ICANNblYmmulKy CUNAThI-
Ha epeKIie Ha3ap aynapy (e3iHiH MPe3uACHTTIrHIH Ke3eHinae b. Kiunton
AKII xankplH «OiLTiM canachlHAAFBl KaHA CTaHAApTTapFa — ¢hedepanovl
yKiMemmiy emec, an HCarnbLyImmylK CIMaHOApmMmap yulin KaambIyITTHIK
KPECT KOPBIFbIHA MIBIFY» KQXKET JIeN MIaKbIpFaH elli);

— KOFaMHBIH OJIapAbl KoHe T.0. KaObuTaayFa JIeTeH JaibIH/IBIFbI.

HderenMeH Kazipri TaHaa OuUTiM CTaHIAPTBIH Ke3 KEJIreH TYPFbIAaH
TaJKbLIAy Ke3iHAC Kejaecl TyOereli CoTTep/Ii ecenke ajamayra 0oaMaiibl.

Bipinmi. Crargaprrapas! KYpyaslH Tapuxu 6acTaMacsl MyFajdiMaepIeH
Oacranras...

Exinmi. CoHFBI XbUITAPHI, OCHI MOCeJIere JETEH JKajlbl epeKIe Ha-
3ap ayAapbUTFaHAai, OiliM Ma3MYHBIH CTaHAAPTTay YIepici Je KapKbIHIBI
TYpIE YIFarofa. ..

Ywinmi. Oprypii MeKTenm JocTypiiepiMeH enjepae OilmiM  cTaH-
JIapTTapblHA «KApcul Jcypy Koszanvicely OenrinmenreH. CraHmapTTap
«opranblkTanaeipy» (Hunepnanapl, @paHius) CUSKTHI IIEKTEH MIBIFYIaH
«opranbikeb3aanapipy» (AKL, ¥npiOpuranus) Topi3ni MIEKTSH IIBIFYFa
JIEH1H JKaKbIHIACY TIOTIOC] OOIIbI.
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Teprinmi. binimM craamapTeiHa AereH apmypii ke3Kapacmap, ONapabIH
KYpPBUIBIMBI MEH Ma3MyYHBIHIA MaHBI3bl albIpMaIlbUIBIKTap Oap. Mbica-
nbl, Pecelimik OUTiM akageMHsICBl OH KbUI OOWBI — OYJI CTaHIAPT PETiHJE
OKbINY MAZMYHbIHbIH MUHUMYMbIH, SFHU NOHOIK MAKbIPLINMAPOblY MONbIK
mizinimin (MOHAIK OarmapiaMalapIblH ©31HIIK JKUBIHTBIFBIH) OEKiTy, O
©3 TapanblHaH MeKkmen OiliMi MA3MYHbIHbIY KAmay uwlekmenyine ana-
pein coraapl. Kenreren emnmepain 6umim Oepy crannmaprrapeigma (AKIL,
Yneioputanus, Kanama, ABcTpamus koHe T.0.) noHOIK maxwipsinmap
myndem eckepirmeiioi. Onapaa Tex 0iiM OepyaiH Kajmbl MakcaTTapbIHa,
OKy TOHJEpiHiIH OeiiMaepiHe, OKBITY HOTHKEIICPIHIH TajanTapblHa FaHa
aca Hazap ayaapbuiaabl. MyHaiina 0anagapaplH «IIBIFa0epicTeT» KaKeTTi
OUTIKTINITiH KaMTamachl3 €TeTiH OKy YHEpiCiHiH cumarramachl aiKblH
KepiHeIl.

<..> CraHgapTTel KOJJaHy MbIcajgapbl KarapbiHna @OpaHuus-
HBI KepceTkeH *oH. OHJa «CTaHAapT» TePMUHI KOJAaHBUIMAiAbl (aiiTa
KETy KepeK, TepMUH aoJ aitbuiMmaran). COHbBIMEH Kartap, 0apiiblK HETi3ri
KacuerTep OoHbIHIIA (DpaHIly3IBIK OKBITY Ma3MyHbIHa OipblHFai Tamam-
Tap, OJILIEYITEPAiH KETUINIPIIreH KUHAFbl MEH TAYeNCi3 eMTHXaHIbIK
POCIMAEPIIH KUBIHTHIFBI, aUTAPIBIKTal KaTaH jKoHE THIMII OUTIM CTaHaap-
THI PETiHJIE TONBIK OENTiIeHy MyMKiH.

80-xpu1aapAblH  opTackiHaa amepukanablk «NCTM» Marematu-
Ka MYFaJTiMICPiHIH WITTBIK KeHeci OacTaMaiibl PETIHAE MEKTENTiK
MaTeMaTHKaIbBIK 0i71iM Oepy CTaHAApTHIH KYPaCTHIPyFa KipicTi (com ke3ae
OCBI TEPMHH aJIFAIIKbI peT naina 6onasl). JKyMbICTBIH 6acThl MaKCaTTaphl
— OKBITYy camachblH apTThIpy, MyFaliMaepAl Kopray, OUTiKCi3 oKIMIILIIK
acepnepre Kapchl Typy. KeliiHHeH Oyt )KyMEBIC eJeHiN, YKIMeTTIiK JeHTen e
kKonpgayra ue Oongel — Kenec «Amepuka XXI Facelp KOJNBIHIA» aTThI
VITTBIK OiiM OarmapiiaMachl asiChIHIA MaHbI3AbI (eaepaiasl TpaHT-
tap annbl. AKIll-ra maremarnka OOWbIHIIA anmFamKkel ctaHgaprrap 80-
KBUIIApIBIH COHBIHAA maiina Oomnel, an 90-xbUinapsl Taburu (science
Study) O1miM cTaHAapThIHBIH 93ipieHyi Oactanabl (AKI-ta om mactyp
OoiiblHIIAa (PU3MKAHBI, XUMUSIHBI JKOHE >KapTbulall OMOJIOTHS MEH Ieo-
rpadusnael Kamtuabl). CoHblMeH Oipre, Oipkarap mrartap, rpaQThIKTap
(onapna aymasgap coJiaii aTajaabl) MEH Kajanapaa >KepPrilikTi, aiMaKThIK
OimiM cTaHmapTTapbIH Kypa OacTaisl...

AMepukaHIBIK TOXIpuOEHi jkampuiail Kene, skaHa OUTIM cTaHIapTTa-
PBIH €HTi3y MIiHJIETTI Typ/ie MEMJICKET KYKBIFBI FaHa 00IMaybl KepeK eKeHiH
ararm eTkeH xoH. KebOiHece omapmwl orcannviver MOUbIHOANZAH PETiHIE
KoCciOM IeJaroruKajblK KaybIMAACTBIKTap 931ipiier KaObuiiai anaisl.

Jlnenpos 3. JI. Obpazosamenvhwviii cmanoapm uHCmpymenm oOHO81eHUs.
/ BHK «O6paszosamenvuwiii cmanoapmy» MO P®. M., 2004. — 104 6.
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CY¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. ©3 mamaHnaeIFbIHBI3 OolibiHIIa MeMCTB-MeH TaHBICHIHBI3, ©3
JAaWBIHIBIFBIHGI3 JICHTCHIHE call TajanTapapl aHBIKTAI JKOHE TaJlTaHbI3.

2. XKorapsl kociOu xoHe xanmbl opra 6imiMm MeMCTbB kypbuTbIMBI MEH
Ma3MYHBIH CaJIbICTBIPBIHBI3.

3. IlemarormkanblK MEHEXKMEHTTIH Kajail jKoHE KaHJai KeI3METTEpi
OCBI KY)KaT HETi31HJIe KY3eTe achIPbUIaTBIHBIH KOPCETIHI3.

4. Cizgig OimiMm Oepy KbI3METiH TYTHIHYIIBICHI pETiHAE KaHAal
cypanbicTapbiHb3 MeMCThB keMeriMeH ImenmiieTiHiH aHBIKTaHbI3.

5. O3 w™mamaHAbIFbIHEI3  OoitpiHIIa MeMmMCTB OuliM  camachIHBIH
KpUTEpUIepi MCH HHANKATOPJIAPHIH aHBIKTaHbI3.

6. O3apa TUNTIK JKOHE JKYMBIC OKYy OarmapiiaMachlH CallbICTHIPBIHBI3.
OnapaslH  MasMyHZapbl MEH  KYPBUIBIMIApPBIHBIH — €pEKIIETIKTEepiH
aiikpiHAaHp3. JKanmel JkoHEe JKeKe, WHBAPHAHTTHI JKOHE e3repMeni
KYpaylIblIapblH aHBIKTaHBI3.

7. b. 1. UmanbexoBa xone b. C.KynaitbepreHeBaHbIH MaKaJIaChIH OKBI-
HbI3 (MMmanOexoBa b.M. BiniM Ma3MyHBIH MOIEpHHU3ALMATIAYIAFbl KY3bIP-
JIBLIBIK aMaJTbIHBIH YCTaHBIMIAphl MEH oic-macinaepi / b. 1. UmanOekoBa,
b. C. Kynaiibeprenesra // binim 6epyneri meHemxment. — 2010. — Ne 3. — b.
210-219). MemCTDb >xoHe MeKTenTe Ci3 OKBITATBIH OKYJIBIK MoHI OOMBIHIIA
YITimiK oKy OarmapiaMachlHAa OLTIM Ma3MYHBIH JKaHFBIPTY MaKcaTTapbl
JKOHE MiHJETTepi Kaiai )Ky3ere achIpblUIFaHbIH KOPCETIHI3.

1.7. llegarorukajbIK MeHeIKMEHTTE 0171iM canachbIHbIH
MOHHUTOPUHIICI

bakpimay ¢yHknms peringe e3apa OalimaHbpICTBI, Oipak OimiM Oepy
MeKkeMeciMeH OacKapyIblH Oelek, sKepriTikTi ke3eHi 6omyna. biiM 6epymig
3aMaHayd JKYWECIHIH ajIplHAa TYpFaH MiHIETTEepHiH KypAewiliri, oHaa
3aMaHayd MEHEIDKMEHTTIH HACSUIapBIH iCKE€ achIpyBIH, COHIal-ak Oiimim
carachlHbIH MOHUTOPHHT KYHECiH Kypyda JKY3ere achlpblIaThiH OiliM ca-
NachlH KaJarajayFa JIereH HHHOBAIMSUIBIK KO3KapacTap Tajiar eTe/i.

KP-up1g «bimim typams» (2007 x.) 3aHeiHmarsl «bimim Oepy ca-
macelH Oackapy» 55-0a0piHma «1. bimim Oepy camacelH Oackapy
OimiMm Oepy canachlHAarbl OipbIHFall MEMIICKETTIK cascarThl iCKe
aceIpyfra OarbpITTalFfaH jkoHe OiJiM camacelH OaranmaynblH OipBIHFa
YITTHIK JKYHECIH KYpaWTBIH MEMJICKETTIK JXOHE HHCTUTYLHOHAJABIK
KYpBUIBIMIAPBIH, O11iM Oepyai KapKelTaHABIpYFa O6iHEeTIH KapakaTThl
nanajJany YTBIMABUIBIFBIH XKoHE OiiM Oepy *Kyi#eci KYMBIC iCTeYiHIH
TyTacTail THIMIUIITIH KAMTH]IEL.
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2. binim Gepy camacsiH 6ackapy 6171iM Oepy MOHUTOPHHT 1HIH HOTIKENEP1
HeriziHae OapnblK JeHreinepae OacKapymIbUTBIK IMISIIMAEPAI KaObuimay
ApPKBUIBI )KY3€Te achIpbliIabl.

3. burim 6epy MOHUTOPHHT1 O1T1iM carmacklH CHIPTTal KoHe 1IIKi Oarasay
omicTepi apKbUTBI OTKI31eI.

Binim Oepy camaceiH cwipTTaili Oaranay OiniM Oepy YHBIMAapbIH
JUTICH3USIIAY/IbIH, MEMJIEKETTIK aTTecTaTTayAblH, OiTiM O6epy yibIMaapbiH
AKKPEIUTTEYIIH PaciMIepiH, YITTHIK OipbIHFall TeCTiNeyaiH, MEeMJICKETTIK
apanblK OaKplIaynblH, COHIA-aKk OapiblK YaArigeri »oHe TypAeri OimiM
Oepy YHBIMIAPBIH capajiay MeH TEXHUKAJBIK JKOHE KOCINTIK, opTa OLTIMHEH
KediHri yibMmapaa OuTiM amymipuiapra OUTIKTUTIK OepymiH pocimaepiH
KaMTHIBL.

Binim Gepy canachkiH imki Oaranay cara MEHEPKMEHTI JKyieciH, O11iM
Oepy; yHBIMIapbl KbI3METIHIH OapIIbIK TYpJepiHiH ©3iH-631 OaranaybIHBIH
OpTYPIIi paciMAepiH, YArepiMai aFbIMIaFbl OaKblIayabl, O171iM ATy IIbIIapIbIH
OUTIM aNy->KeTICTIKTEepiH Oaraay/bl KAMTHIbI.

JKorapbl OKy OpBIHAAPBIHBIH KbI3METIH Oaranay OCbl OKY OpHBIHAAFbI
OKBITY carachl TypaJibl CTYACHTTEPAIH MiKipiH KAMTUABD) el KOPCETUIreH
[1].

ConbiMeH, OiiM camachblHBIH MOHWTOPHHTICI MaHBI3IBI MIAPT JKOHE
COJI yakKpITTa O11iM Oepy aschIHAaFbl MEHEPKMEHTTIH KypaybIIIbl OOIaab.
MOHUTOPHUHITI ©31HIH MOHI OOMBIHIIA JIOTHKAJBIK JaMy YKOHE OChI OKYJIBIK
0acBUTBIMBIH/IA KOFApBIJA AaUTEUFaH A, OaKpuIay (GYHKIHACHH XKETUIAIpY
perinae FaHa emec, Oipak Oenrimi Jgopekene OackapynblH camaibl Oacka
(byHKUIMACHI len KapayFa 0oJabl.

XXI FaceIp ymriH *orapsl OuTiM Typansl JlyHHexXY3imiK Aexiapamnus-
na (ITapwx, 1998 xbUTFBI 9 Ka3aH) «OKOFaphl OUTIM asCHIHJIAFBI cana OHBIH
OapabIK (QYHKIUSIAPBIH KOHE OKYy MEH aKaJeMHUSUIBIK Oarmgapiamaiapsl,
FBUIBIMU-3EPTTEYJIEp MEH IIOKIpTaKplIap, KaApiiapMeH, OKYIIbUIApMEH
KUHAKTay, FUMapar, MaTepHajIbIK-TEXHUKaJIbIK 0a3a, *aOmblK, KOFam
WTUTIHE KYMBIC, aKaJeMHSUIBIK OpTa CHSKTHI KbI3MET TYpJICPiH KaMTyFa
THIC KON OJIeM/Ii TYKbIphIMIamMa ooyaa» neminreH [59, 93 6.]. OcbiHBIH
cayjapblHaH, OiniM Oepy JKylieciHe carma MOHMTOPHHT YFBIMBI €HYZIE KOHE
TEK JKOFapbl MEKTENKe FaHa eMmec, OiiM OepymiH Oacka aa JeHrensepiHe
eTyze (MEeKTeTKe JeiiHTi, )KaJIbl OpTa, OpTa KACIMTIIK KaHE T.0.).

MOHHTOPHHT YFBIMBI IIEJaroruka TEOPHACH MEH TaxipudeciHe TaOuFru
FBUIBIMJIAp/IaH KeJreH, OHJa ol Oakpliay, Oomkay, KOpFay MaKcaTbIMEH
KOpIIaFraH opra >KargaiibiHa (arMmocdepa, ruapocdepa, TOMBIPAKTHI-
©CIMJIIK KaMBUIFBICHI, COHAAN-aK TEXHOTeHAIK KyHesep) nereH OaKbuiayabl
OenrinereH. KpI3MeTTiH OCHI callachIH/Ia MOHUTOPUHITIH KeJeci TypJIepiH
aitpipanet [17, 732 6.]:
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— skahaupIK (OHOChepa MOHUTOPHHTICI);

— OHIpIIIK (TeoKyHeTiKk MOHUTOPHUHTICI);

— XKEPriTiKTi (KoplIaraH opTa Keilip KypaybIITapbIHbIH CAHUTAPIIBIK-
TUTHCHAIIBIK MOHUTOPHUHTICI).

Kazakcran Pecnmybnukaceiama 2011-2020 xwsumgapra apHaiFaH
OimiMmi  mambITyabiH  MemiekeTTik  OaFjgapiiaMachlHIla, JKOFaphia
alThUIFaHIal, OargapiiaManiblK MakcarTapiblH Oipi peTiHae OiaiMm Oe-
pyMeH OacKapyIblH MEMJIEKETTIK-KOFaMIBIK >XYHECiH KalbIITaCTHIPY
anpikTasrad. Ocel OarqapiaMaliblK MakcaT coHaal-ak OinmiM Oepymi na-
MBITY MOHUTOPHUHT XYHECIH XKETIIAIpY, OHBIH 1IIiHAE XaIbIKapaJbIK Ta-
JanTapAbl €CENKe allyMeH YJITTHIK OiliM CTaTHCTHKACBIH KYPY apKbLIbI
ICKe achIpbLIAThIH 00N bl Aen KyTutyae [2, 3 6.]. Ken gexreiini 6iniMHIH
YITTBIK JKYHECIH JKaHFBIPTYABIH KYTINETIH HOTHXKENEpiHIH apachiH-
Jla COHBIMEH KaTap, XaJbIKapaJIbIK CTaTHCTHUKAJBIK CTaHAapTTapra cai
OULTIMHIH CTAaTUCTHUKAJBIK KOPCETKIIITEPiHIH KYHEeciH, MOHUTOPUHT
KyHeciH xoHe OuliM Oepy KYHeciHiH JAaMyblH 0OJDKay KyHeciH Kypy
aTaJFaH.

ISO 9001:2008 «Cama mMeHemkMeHT xyHenepi — TananTapy» crangap-
THIHAA «YHBIM MOHHUTOPHHITIH THICIHIIIE dicTepiH KoijaHyFra Tuic. Ochl
smictep yAepicTepAiH >KOCHapiIaHFaH HOTIDKENEpiHe XeTyiH KepceTyre
tuic. JKocnapnanraH HOTHXeJlepre KOJI JKeTKi3iIMereHae, oHiM OeKiTireH
TajanTapra colKec KeJei JIeTeH CEHIMIUTIKTI KaMTaMachI3 €Ty YIIiH THICTi
TY3ETYIEpi J)KoHE TY3eTy OpeKeTTepiH kacayFa Thicy» neminreH [92, 21 6.].

TaHpICY YIIIH TMEAarorMKaJIbIK oA¢OMETTe KENATIPUIreH MOHHMTOPHHT
MOHIHIH KeHOip aHBIKTayJIapbIH KEJITipeMi3.

MounutopuHr — OimiM Oepy MakcaTTapbIHBIH, MIiHIETTEPiHIH
JKOHE OJaplpl HICHIYAIH KypalJapblH OHTAWJIBl TaHIay MakcaTTapblHAA
MIEIarOrMKabIK YIASPICTEP/IiH KarJaiblHa, JaMyblHa Y3IIKCI3 FhLUIBIMHU-
HETi3/IeTeH, TNarH0CTHKAIBIK-00JDKaHFaH Kajaranay yaepici [18].

MOHUTOPHHT — OKY MEH TopOHe KaFaalblHa Y3IIKCi3, Y3aK Oakpuiay
JKOHE OCHI YJIepiclieH KaThICYIIBUIAPIbl KOJAaWChI3 ChIHM HEMEce JKOJ
OepiIMEeNTIH XKarJaimapIslH MYMKiH OOJYBI JKOHIH/IE YaKbITBIHIA Xabap-
Jap ety *xoibsIMeH 6ackapy [77].

MounutopuHr — OackapynsiH jAepbec ¢GyHKUuscbl. MOHHTOPHHT
asIChIHIA TEKCEpUIreH NeNaroruKajblK OpeKeTTepAl aHBIKTAy >KOHE
Oaranay >Kypri3iieii, COHIa NENAaroTWKaJbIK JKYiHe KBI3METIHIH HAaKThI
KOPBITHIHBUIAPBIHBIH OHBIH COHFBI MaKcaTTapblHa COMKec KelyiH xabapuap
eTeTiH Kepi OaillanbicTieH KamTamachI3 etineni [117].

MOHHUTOPHUHT aHBIKTaMaJapbIHBIH SPKAaWCBHICHl aBTOP YIIIH KaHAal na
0OJICBIH MaHBI3IbLIAP/AbI, KOWBUIFaH MIHAETTED YIINIH MOHILIEpHAi, Oipak
OHBIH 06JIeK TapanTapblH aHBIKTaH 15l
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Kemnrteren aBropiap MOHUTOPHHT CO3i Tap MarblHACKIHIA OacKapymIarbl
VI MaHBI3IBI KYPAYBIIITAPABI OIpIKTIpEi JET CaHaNW b

— OlTiM Oepy MekeMeci KbI3METIHIH opTYpJIl TapanTapblH OaKbUIay;

— olapMeH OacKapyIblH aKIapaTThIK KaMTaMachl3 eTy Kyieci;

— KOO, mMexTen KbI3METIHIH SPTYpIIi TapanTapblHBIH capanTamMachl.

MOHUTOPHHT OCHI KypaybIliTap/a Heri3ueneni, Oipak OHbIH eIIKalChI-
CBIH aJMacThIpMaiibl, o1 63 OeTiHIle He Oakpliay Kyiieci, He capanTama,
He OacKapyIblH aKIapaTThIK KaMTaMachl3 eTy xyieci 0o1a anMaiiasl.

OpTYpii JeQUHNIHSIIAPABIH Tajaaybl OHBIH KYpaybIIITapbIMEH, OFaH
JIeTeH TalanTapMeH OaiaHbICTl MOHUTOPUHTTIH HETI3T1 CHITaTTaMaapblH
OpHAaTyFa MYMKIHAIK Oeperti:

— camaHblH JKaHA TYCIHITIHE, OHBI KYPBUIBIMJABIK 3JIEMEHTTEPIIH
KUBIHTBIFBl PETIHJE YCHIHYbIHA COWKec MakcaTTap MeEH HopMasap/bl
AHBIKTAY;

— KOWBUTFaH MakcarTap MeH HopMajlapra KOJ JKeTKI3y Typajbl ailTyra
MYMKiH OOJNaTBIH MEXeJNep/iH OpHATYBIH >KOHE MeXeNepIiH opKalChICHI
OOWBIHINIA ~WHAMKATOPIAPIABl  (ONIIEHEeTIH oJIIeMIepai) Ke3IeHTiH
OTIePaIHSITBLIBIK;

— OKYMeTTiK/PeTTiNiK, OFaH COWKEC MOHHUTOPHHI BMH30ITHIK TYPIE
eMec, yaepicrepre yHeMi Oakbuiayabl Ke3AeUTiHIeH xKy3ere acbIpbliaibl;

— JKMHAKTaJFaH aKnapaTThiH JIOTHKAJBIK CalAapbl PETiHAe KbI3METTIH,
OiiM Oepy MeKeMeCiHIH TJaMybIH 0OJIKay.

Binim Oepy camachlHBIH MOHHUTOPHHTICIHIE OCHI JKYHEHiH >Kai-
KYHi Typanbl, MekeMe OaclIbUIApbIHBIH HETi3r1 KbI3METiHE JKaTaTbiH,
calaHpl Oackapy TeTiriH >KeTUIIIpyre »Xardail jKacaiiTeiH, OimiM Oepy
JKyHeciHiH KbI3METiH/Ie KeH TapaJiFaH O6araiaysl MEH OaKbUTIaybIHAH KaHaai
alBIPMaIIBIIBIFEL 0ap?

MOHUTOPHHTTI €HTi3y, acipece, on OuriM Oepy YHBIMBIHIA cama Me-
HemkMeHT kyreciniH (CMIXK) kocankpl >kyiieci peTiHae KapacThIpbuica,
KaHJall )KaHAIBIKTHI Ke3/eini? binim 6epyneri MOHUTOPUHT — OYJT, COHIAM-
aK, YakKbITTBIH Ke3 KeINreH Me3eTiHAe OOBEKTiHIH JKaFIaibl JKeHiHJEe
aiiTyra MYMKiHZIK OepeTiH OacKapyablH aKMapaTThK KaMTaMmachl3 eTyiHe
Oarmapianran OiuniM Oepy HEMece OHBIH KeHOIp aJieMeHTTepl >KeHIHAeri
aKnaparThl )KUHAY, OHJEY, CaKTay JKOHE TapaTy Kyheci.

Binim Gepy MOHUTOPHHTICIH/IE KeJeci Typiiepi aHbIKTala bl

— OuriM Oepy MakcaTTapblHBIH ayKbIMbl OOMBIHIIA — CTPATETHSIIBIK,
TaKTHKAJIBIK, JKEJEIT;

— OKBITY Ke3eHJepi OoMbIHIIa — Kipic (ipikTey), OKy (apaliblK), MIBIFY
(KOPBITBIHIIE);

— YaKBITTBUIBIK TOYENATIri OOWBIHIIA — PETPOCHEKTHBTIK, €CKEpPTY
(o3ymibn), xyieni;

— OakpUIay OOBEKTLIEPiH KaMTy OOMBIHILA — KEPrUTIKTI, TAHIAYIbI, TYTAC;
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— YHABIMIIACTBIPYIIBI TYpJepi OOMBIHIIA — JKEKE, TOTITHI, XKAaIllai;

— 00BeKT-CyOBEeKTIK KaTbhlHACTAp HBICAHIAPhl OOMBIHIIA — CBIPTKHI
(enmeymertTik), ©3apa OakpLiay, ©31H-031 Tajaay;

— KOJIJIAHBUIATBIH Kypajijap OOWMbIHIIA — CTaHAAPTTAJFaH, CTaHAAPT-
TaJMaraH, MaTPUIABIK KoHe Oackamapsl [87, 36 0.].

MOHHUTOPHHT ~ KYpaMblHA  aKMapaTThIK-capamnTay, ONepalisIIbIK-
OpEeKeTTIK, Oaraiay-MeXeNiK, YaKbITIIA CHSIKTHI ©3apa OailTaHBICTHI JKOHE
e3apa Heri3[elreH KypayblTap eHesi.

[lemarorukaiblKk MOHUTOPHUHTICIH OiniM Oepy OpTacBIHBIH Kardailbl
Typasibl IEPEKTEPIi AICIACHIIPY YAepici peTiHae KapacThipa OTHIPHIII,
A. C. benkuH [ 18] MOHUTOPHHTTIK 3epTTeyiiep OapbICHIH/IA )KY3€Te acChIPhI-
JIATHIH HET13T1 (QyHKIUSIIAP/IbI aHBIKTAIbI:

1) Tycnanmaymisr;

2) KOHCTPYKTHBTIK;

3) yiBIMAACTBIPYIIBI-OPEKETTIK;

4) Tysery;

5) 6aranay-00KaMIbIK.

Mownutopusar OimiMm Oepy Mekemenep »XyheciHae, OipiHIN Ke3ek-
Te, aKmaparThl JKUHAKTay, OHJCY, caKTay MEH TalJaylbl pPETTey >KOHE
CTaHJApTTay apKblIbl AKMapaTTHIK aFbICTapAbl YHbIMIACTHIPYFa EpeKIle
Ke3KapacTapabl ke3aeiai. OChIHBIH calgapbiHaH MOHUTOPUHT MEXeJIepiHiH/
WHAMKATOPJIAPBIHBIH Ti3iMi OuTiM  OepydiH KalarajaHaThlH —calachlHa
KaTBICThl BaJHMITIK TajJalTapblHa Xayan Oepyre THIC; aKmaparThl YCBIHY
TYpl YaKbITTBIH O€nriji ke3eHi OONBbIHIA JKETKUTIKTE TYpPAC HAKTHI JKOHE
TYpakThl OoiyFa THic. Bipak Oyl MOHHUTOPHHITIK 3epTTEyNepAl OTKi3y/e
KaTaJIBIKTBI, JOTMANBIKTBI OlnmipMelsi, elTKkeHi Oipkarap jkarmaiina
TaHJAJIFaH MEXEJIEpIiH oHe onapra Oapabap akmaparTel capanray-
CHUHTETHKAJIBIK 9JIICTEPIIi TY3ETY KOKETTi 00Ty MYMKIH.

CoHbIMEH, MOHUTOPHHI OapbIChIHIA aJIbIHFAH aKIapaT KeJleci canaiblk
CHUIIaTTaMalapFa re, TUIC WapTTap CaKkTallblHy Kepek [54]:

— IIBIHAWJIBUIBIK — QJIBIHFAH HOTHIXKENIEP ICTEepIiH HAaKTHI KaFJaalblH
KOpCeTyTe, ajl TYJIFAIBIK (GaKkTop TOMEHETITy1 THIC;

— JONIIK — eJIIIEeMIEPIIiH JTOJICI3IKTEpi jKapaMibl HAKTHUIBIKIICH JJT
KOPCETKIIITEPiH MOHICpIHE KeMUIAIK OepeTiHaeH Ooyra THic;

— TOJIBIKTBIFBI — aKIapar ACPeKKe3epi HOTHKEIEePAl adydblH bIKTUMAI
epiciH xalyFa THiC HeMece TY3€Till KaiiTa TycayblH Kecy Kepek;

— KETKUTIKTUIIK — aKHapar KeJieMi OacIIbIHBIH KaKSTTUIIKTEpiHEe Colkec
KeIyre oHe KaHJail na OONCHIH MIenriMai KaObUiaay YIOiH JKETKITIKTI
Oouyra THic;

— KyHeninik (KypbUIBIMABUIBIK) — Oip OOBEKTIre KaThICTBI OPTYPIIi
JIEpEeKKOe3IepeH alblHFaH 0acKapyIlbl aklmapar Ke3[epiHiH CcalachklH jKoHE
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OacuIbUIapAbIH aKNapaTThlK CYPaHBICTAPBIH €CelKe allyMeH KYpBUIbIMIa-
JIyFa *oHe JXYHeleHyre THic;

—KaJIbLIay OHTAWIBIFBI — aKnapar 0acKapy OpraHbl HIEIIeTiH MiHACTTEep
JIEHTeiiHe COUKEC KeIIyTe THIC;

— kelleNIiK (yaKbITTBUIBIFBI) — aKIapaTThIH camachl peTinae. AKmapar
KONl MeJIepAe TapuxH KYHIBUIBIK eMec, 0acKapylibl KYHIBUIBIKKA HE
Ooyra THiC, SFHU JaMy KapKbIHIapbIHa COHKEC KTy Kepek;

— KOJDKETIM/ILTIK — OCBI KOPCETKIIITI €Ki MaFbIHaAa TyCciHyTe Oonaasl. bip
KaKTaH, aKMapaTThbl ally MyMKIHJIIT1 )KoHE HAKTBUIBIFBIHBIH Ma3MYHBIH IAF bl
KOJDKETIMIIK (Oacimsl KaHmai na 60ychiH Oip akmapar 6ap exkeHAiriH Oine
Typa opTYpii ceOenTepain apKacklHAa OJapAbl aja alMalThIH HYcKa 0oy
MYMKiH). KomkeTiMAiTIKTiH eKiHIIi TYCiHiri 6acibiFa 6ackapy meimiMaepin
JKBLJIIaM JKOHE THUIMII KaObLifayFa MyMKiH OOJIaThIH aKapar YChIHYIABIH
OCBIHIAN TypiMeH OaimaHbICTHI. Keiile >KeTKITIKTI ®KoHE carmaibl aKnapar
MeHepKepre HIeliM KaObuiaay YUIiH KapaMchli3 TYpHAe Kewlin Tyceai (Mbl-
caJlbl, 9JICi3 KypbUIbIM/IAIFaH Ma3MYHbI, €KIHIII JOpEXkesi IePeKTeP/IiH Kol
OOITyBI, IIEMTiM/Ti KaXKET eTeTiH KOPBITHIHIBLIAP IbIH KoHE/HeMece YIHBIMHBIH
KBI3METIHACT1 MaHBI3ABI MpoOieMajapra CilTeMelepliH >KOKTHIFBI, ThIM
KeJIeM/Ii, Kol 0eTTi ecen Oepy TYpiHIE, KIHE T.C.C).

Kernrreren aBropiap MOHHTOPUHT OiTiM Oepy MeKkeMeciHiH KbI3METiH/Ie
asickl Tap Makcar Oolybl MYMKiH emecTirine ceHimai. OHBIH eHri3imyi
«OKOFaphIIan» Jla, KTOMEHHEH» ¢ 0acTalybl THIC. AJIFAIIKBICHI OJ1 OACIIIbI-
HBIH OCBI MEKEMEHIH e3TepyiH/IeT1, 03 JKETUTYiHIH KOJMIapblH aHBIKTay/IaFbl
KaXXETTUIIMH HEri3OeTiH e3repreH OuTIM >KarJaiiblHa kayaObl peTiHZe
naiaa 6omanael. ExiHImici — eH 0acThIChI, OCBI KQXKETTLTIKTEp pediieKkcTe-
I'eH, TeK 0acUIbUIBIKIICH FaHa eMeC, COHAAN-aK KbI3METKepIep YKbIMBIMECH
YFBIHFaH, COHBIMEH Oipre, Y)KbIMHBIH KOCINTUIIK Jopekeci MOHMTOPHHT
yZAepicTepi MEH OlepanusuIapblH KaXeTTl JeHTeiIe )Kyprizyre MyMKiH/IiK
Oepeni. binim OGepy MekeMeciHAe carmaibl )KoHEe CaHJBIK aKMapaTThl KUHAY
KOHE Taljay 9IICTEPiH HrepyiHCi3, KaKETTI aKmapaTThIK-TEXHOJOTHSIIBIK
KOJIZIaybIHCHI3 MOHUTOPUHTTIH JKEKE AJIbIHFaH KbI3METIH KYPY - MaFBIHACKI3.
ConbIMeH, callaHbl apTTHIPY YIIIH iMIKi ©31H-631 Oarajay YJIKeH MOHTE ue
OoJazpl, OHAA MyAIelli KbI3METKEpIIep OCHI YIEPICTiH KaTbICyIIbLIapsl 0ona
anajpl )KoHe MIHJIETTi TYp/ie KaThICYIIBUIAphl OOIyFa THIC.

biniM Mexemernepi KbI3METiHIH MaKcaTTaphbl MEH KaJarajay MoHI TypaJibl
TYCIHITiH e3repTkeH OiiiM Oepy camachIHBIH jKaHa TYCiHIri, Oakbliay >KoHe
Oarasnay/bIH )KeKe dJIICiH FaHa eMec, COHJIaii-aK, MpoOIeMaHbl KOMACIIEKTLI
e3repic TYypiHIE, OHBIH OpTYpii OarbITTaFbl Ke3KapachlH OipiikTe
KapacThIpyFa MYMKiHAIK OepeTiH MeKeMEeHIH MakcaTTapblHa CoHKec,
TaHJIAJIFaH allyaH 9JIiCTep MEH TEXHOJOTHJIAp )KYIeCiH naiiiananyra cebern
6osanpl. OCBIHBIH cajiapblHAH MOHUTOPHHI OapbIChIHIAA IEJarorvKajbIK
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JKOHE TICHXOJIOTHSUIBIK JJHarHOCTHKAHBIH, 9JICyMETTIK MOHUTOPHHITIH 9JIic-
Tepi KoJmaHbUIaAb! (€H 0acTHICHI, 9pPTYPIIi cayalHaMaNbIK omictep). bimim
0epy MOHMTOPHHTICI HaiganaHybl YHBIMHBIH 1IIiHJET] )KOHE CHIPTHIHAFBI
YAepiCTepAiH OTyiHJEeTi ©3repyIIiIiKTI aHBIKTayFa JKoHEe TYCIHyTe
MYMKIHIIK OepeTiH MaTeMaTHKAJIbIK CTaTUCTHKA OMiCTEPiHIH KeMeTiMeH
aNbIHFaH JepeKTepre MiHAETTI Typae Herizneneai. « CTaTUCTHKAIBIK SAicTep
JIEpeKTep/liH CalbICTBIpMaNbl IIEKTeyJai caHbl 0o0Jicaaa, ©3repyIIiIiKTi
eJIILICTeH/IC, CUIIATTaFaH/a, TaJAaran/a, TYCIHAIPTeHIE )KOHEe YIIriIereHae
keMekTecy MyMKiH» [91, 6 0.]. CoHFBI Ke3lme KoFapbl OUIIM camachlH
Oaranay/a camna cajJachbIHJAFbl IETE aBTOPJIapbIMEH YChIHBIIFAH cara WH-
JKUHUPUHT oxicTepi keHiHeH Tapanasl (K. McukaBamen, P. Kommmen, B. I1a-
petomen, I. Tarytumen, V. lllyxapTneH >xoHe 6ackaiapMeH).

binim Oepy canachiH Oarasiay KoHE OHbI JKETUIAIpy OOWBIHIIA HIapajiap-
IIBI OOJDKAy Ke3iHjIe MiKipIepiH eckepy KaKeT PECIIOHSHTTEp asChIHBIH Ke-
HEI0I MOHUTOPUHITIH epeKiieniri 0onaapl. bimiM O6epy MekeMeciHiH KbI3-
METiHE KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITKAH TYJIFaap asChIHBIH KEHEI01, O1piHIII Ke3eK-
Te, KOFaM/IbIK, OHBIH iTITiH/Ie, OHIPICTIK OMip/IiH OapiIbIK asiChIH/Ia OWHANTHIH
pefiMeH, COHJaii-aK, CalaHblH 3aMaHayd MEHEIKMEHTIHAE TYTHIHYIIbIFa
JiereH Oefiimieny — Heri3 0oJaThIH YCTaHBIMIAPIBIH Oipi O0TysIMeH Oafina-
HbICTBl. COH/Ia TYTBIHYLIBUIAP asChIHA CHIPTKBI TYTHIHYLIBUIAPMEH Karap,
1K TYThIHYHbUIApAa skaTansl. CBIPTKBl TYTHIHYLIBUIAp KaTapblHa OilmiM
aJTyIIbLIAP JKOHE OJIAP/bIH aTa-aHaJIapbl: KOFaM, OHBIH 1MIIHAE, YKEePTiLIIKTI
KaybIMJIACTBIK, KOCINTUIIK KaybIMIACTBIKTApBl, MEMJIEKET eHeli; Oiyim
Oepy MeKeMeciHiH j>koHe OacKanapIblH KbI3METKEpJepi — camaHblH imKi
TYTHIHYIIBLIAPHI.

«Cama meHemKkMeHT xyitenepi. Herisri xkarugamap men cesnik» MCO
9000:2008 craHgapTHIHAA cama MEHEHKMEHT JKYWECiHIH KaKeTTUIIriH
HETI3/Iey/le «TYTHIHYIIBUIAPFa OJapIblH KAKETTUTIKTEPI MEH KYTYJEpiH
KaHaFaTTaHABIPAaThIH OHIM KakeT» Jien KepceTinred. Ochl KaKeTTLTKTepi
MEH KYTyJlep... OHIMIe JereH TEeXHMKAaJbIK >KaFrdaiiapra KepceTineni
JKOHE OHIIEHIHJIE TYTHIHYIIBUIAP/IBIH TANANTAPhI JeT caHanaapl. Tamanrap
KeiciMIIapTTa KepceTily HeMece YWBIMHBIH ©3iMeH aHBIKTaTy MYMKiH.
KaiiTkeHae eHIMHIH THIMJIUITIH, COHBIHAA TYTHIHYIIBI OpHaTaipl... Camna
MEHEPKMEHTIHE JKYHe Ke3Kapac YHbIMIapAbl TYTHIHYIIBIIAPIbIH Talal-
TapblH TaJAayFa, TYTHIHYIIBUIAP YIIH THIMII ©HIMIII alyFa BIKITall eTeTiH
yZepicTepai aHbIKTayFa, COHai-aK OChl yepicTepAl THIMAI KaJIbIIITa YCTal
TYpyFa TYpTki Oomyna. Cama MEHEIKMEHT JXyHeci TYThIHYNIBUIApMEH
KaTap, 0acKa MyIIesi TapanTapAblH Ja KaHaraTTaHApJIbIFbIH KOFaphUIaTy
MYMKIHZITiH apTTBIPy MaKcaTbIMEH TYPaKThl XakcapTy Herizi Ooiysl
MyMmkiH [91, 1 6.]. Conrbl ke3lie KenTereH OuUTiM Oepy Mekemesepi, cama
MEHEIDKMEHT KYWECIH 93ipJiel OTBIPHII, 63 KYPBUIBIMBIH/A TiKenel Oinim
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camacelH Oarayay/MOHUTOPUHT (DYHKIMSUTAPBIH aTKapaThlH OeiMaepi
KYpaJbl.

«bakputay» neren 1.4.4-tapaybiHna OenrineHreHAeH, MeEMJIEKETTIK-
KOFaMJIBIK OacKapy HaesuIapblH KYy3eTre achlpyMeH OaiIaHbICThI OiT1iM Oepy
yAepici cyObekTinepiHiH (TenarorrapIsH, aTa-aHanapablH, OKYIIELIAP IBIH)
OiiM Oepy MEeKeMECiHIH KYMBICH TypaJibl MIKIpJIEpiH TangaybIMeH Oaiia-
HBICTBI aKmapar MaHbI3bl Oosyna. ITikipaepaiy aepekTepi OanadakKiiaHbIH,
MekrenTiH, JKOO-HBIH MBIKTBI JKOHE 9JICI3 JKaKTaphlH TYCiHY, OUTIMHIH
KOJI ETKI3TeH camachblH Oarajay VILIiH FaHa eMec, COHbIMEH Oipre, mamy
OoJalIaFbIH aHBIKTAY YIIiH 6T¢ MaHBI3/IbI.

Enimiznin akkpequttenre arentrikrepiMmeH KP-aerH JKOO KpI3MeTiHIH
ceIpTKbI Oarackl 1a (KP bxFM ¥YATTHIK akKpeqUTAlUsIIbIK OPTAIBIFBIMEH,
binim Gepyne camameH KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIIA TOYEJICI3 Ka3aKCTaHIbIK
areHTTIriMeH), Naychl3, OKY V/IEpICiHIH MaTepHaNIbIK-TEeXHUKAIBIK
KaMTaMachl3 €Ty, OKBITYIIBUIApABIH CalajblK Kypambl, OJapAblH FHUTBIMU-
3epTTey KbI3METIHIH THIMALUII, CTYIEHTTEP/l OKBITYIbIH HOTHXKEIEP] JKOHE
T.0. OHIHAETI aKmapaTThl KWHAKTayJa HETi3/IeJIeTiHIH aTral KeTy KaKeT.
Bipak cana Oakpuiaybl >KYPri3iIeTiH ASCTYpJl KOpPCETKIIITEpPMEH Karap,
KYMBIC Oepymriiep/e TYJASKTepIiH JalbIHBIK carachl )KOHIHJET] miKipiepi
KeHiHeH TalJanaHbuIafbl, CTYOCHTTEpIiH cayalHamara >xayan Oepyi
KYPTiziiesi, KociOu KoOFaMIacThIK OKIICPIHIH MiKipiepi sKUHAKTa a b,

Binim Gepy »xylieciHe MOHUTOPHHITI €Hri3y Oipkarap mpooiemManapIbiy
menriryin Tanam etefi [71]. YKekenemn aiTkaHzma, oapra MbIHAIAp JKaTajbl:

— Kazipri tannga Oykin onemHiH xoHe Kazakcran PecmyOnukachIHBIH
OimiM Oepy OKyHenepiHIe JKypill »KaTkaH TyOereiiai e3repicTepiiy
KOHIICTITYaJIIBIK HeTi3aepiH aHbIKTay. OChI HeTi3epi YFBIHY OpTa MEKTeTl-
TE, OpTa KACcINTUIIK OKy MekemenepiHiH xoHe KOO TynekTepiHiH KociOu
JAWBIHIBIFBIHBIH  calla MOHHUTOPHUHTICIHIH Oapabap TYKbIpbIMJIaMachIH
yKacayra MYMKIHJIIK Oepeni;

— Oimim Oepy camacbl MOHUTOPUHTICIHIH THIMAI TEXHOJOTHSIAPBIH
TYCIHY JKOHE ipiKTey, OWI JKalT CBIPTKBI JKOHE 1IIKi OaKbUIayIbIH JI9CTYPIi
omicTepiMeH Karap, WHHOBAIIMSUIBIK SICTEpAl A€ (MHXHHHUPHHT SJiCTepi)
HETi3[l eTim YHIecTipeTiH MOHUTOPHUHI >KYHECiH KypyFa MyMKIiHIIK
Oepeni;

Cananpl  OaramayqgplH YITTHIK OKyHeciHe Kypamaac OermikrepiMeH
OimiM camacelH OaranayabiH oOnbicThIK kyienepi (BCBOX) eneni. «binim
KOPBITHIHIBUIAPBIHBIH JKOHE 9JIEYMETTIK dcepliepliH Kyieal MOHUTOPHH-
TIiCiH XKYpri3y MakcaTebIMeH YITTHIK JKOHE OHIpIiK JeHrehae Oackapy >koHe
JaMy SKOJIJapbiH OOJDKayAblH aKMaparThIK Oa3ackl TypiHAe OUTIM MOHHTO-
PHHT JKyHecl eHriziierin Oomansl. Ochl MakcaTKa »eTy yiniH bimim cama-
CBIH OaFayiayIbIH YITTHIK OPTaIBIFEl biTiM CTaTUCTHUKACH KoHE OaranayIbiH
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WITTBIK OpPTaNIbIFBl KalTa KypbUlaTelH Oomazas! (opi kapait — BCxb¥O) [2,
28 6.]. bimim canackia OGaranaypH OOJBICTHIK JKYHECIH eHTi3y Ka3ipri TaHaa
0171iM MOHHTOPHHTICIH JKeTiUIAiIpy OaFrbITTapbIHbIH Oipi Oomyaa.

KP Oimim OepyiHiH 3amaHayW OKyWeciHae, COHIaW-aK opTypii
Ke3KapacTapAblH HETi3iHAe XXYPri3ily MYMKIH aKKpeauTTey OimiM cara-
ChIH OaramayaplH MaHBI3AbI yIepiciHiH Oipi Ooxyna. CoHbIMEH, MBICAIIBL,
MIeTENASP/IIH KOTIIUTITIHAES aKKPEIUTTEY TOYeJCi3 KociOn YHBIMIaphl Tapa-
nerHaH JKOO-HBIH camnaisl 011iM Oepy KbI3METTEPiH YChIHY KQXKETTUTIKTePiH
pacray petinae Kapacteipsutansl. Kazakcranga KP F>xbBM ¥nrTeik akkpe-
quttenreH opranslk (¥AO) kypburFa, oHbH QyHKIuschiHa KOO-HBIH
WHCTUTYIIHOHAIIBIK aKKPEIUTTEYl JKoHe KOCINTLTK OimiM Oarmapriamarna-
pBIH aKKpenuTTeyi, cama OaranayslH BOJOH mpoueciHiH ImapTTapbIMEH
yiUIeCTIpy YIIIH KeJliciireH OeNriiepMeH akKpeAUTTeY PACIMIEPiH a3ipIiey,
meTeaik OiniM Oepy yibIMAapeIMeH OepinreH OLTiM Typabl Ky>KaTTapabl
MOUBIHAAY XOHE HOCTpH(UKALMAIAY PACIMICPiH JKYPri3y, calaHbl KaMTy
OOMBIHIIIA XaJIBIKApPAIBIK OarmapiaManapra KaTbiCy KoHEe T.0. eHerl.
Conpati-ax, 2008 >xbutet biniM canmackiH KaMTaMachI3 eTy OOMBIHIIIA Toyeci3
kazakcTaHnbK areHTTiK (BCKTKA) kypbutran OonaTbiH.

biniM camachlHBIH CBHIPTKBI OarachlHAa TOYeEINICI3 MaMaHJaHAbIPhUIFaH
XaJIBIKApapIIbIK areHTTIKTEP A€ KYMbUIAbIpbUFad. Kasipri Tanna onapabiH
KbI3MeTi keOiHece KP sxorapwl kociObu OinmiM sxyilieciMeH OailylaHBICTBI,
Oipak s>xanmnel OLTiM Oepy asichiHAa OipKaTap >Kbuiaap OOMBIHAA OKYIIBLIAP
JaWbIHABIFBIHBIH canackl OOMBIHINA, ONApABIH OKY CayaTTbUIBIFBIHBIH,
MaTeMaTHKaJIbIK, TaOUFU-FBUIBIMH CayaTTHUIBIFBIHBIH JEHTedl aschiHAa
JKoHE OacKayiapbl OOMBIHINA XaJIbIKAPAJIBIK 3epTTeyiiep xyprizityae. Ocbl
3eprreyiepain karapsiHa PISA, TIMMS, PIRLS >xoHe 6ackamapsl kaTaabl
(I-KOCHIMIIIA MATEPHAJI kapaywi3).

1-KOCBIMIIIA MATEPHAJI

binmim Oepy asichIHIa XambIKapanblK OaimaHbICTapIbl KEHEUTy, Oinim
Oepy KeHICTIriH >kahaHmZaHABIPY, aJFaH AEPEKTEPiH CaJIBICTBIPMANbI Taj-
Jlay YIIiH Heri3 peTiHje MaialaHyblH, KeH HHTCPHAILIMOHA/IBI CAIBICTHIPY
3epTTEyNepiH KY3ere achIpaThiH SPTYPIi XaIbIKAPAIBIK YHBIMIAPMEH 63apa
OPEKETTECY KAKETTLIITH YFhIHYFa OKET COKTHIPAJIBI.

XasblKapalblK aKKpEAUTALUSIBIK arcHTTIKTEep KOFapbl OLTIM cara-
CBIH KaMTaMachl3 €Ty JKoHe Oaranayna YJIKeH pes aTkapajubl. ATayblHaH
Kepyre OoJaThIHIAW, WHXKEHEPJIK FBUIBIMAAPHI, WH(pOpPMAaTHKa, TaOWFU
FRUIBIMIApBl MEH MareMaThKa cajlachlHAa OuliM OarmapiamaiapbiHbIH
akkpenutreyin sxyprizetiH ASIIN — (Accreditation Agency for Study
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Programs in Engineering, Informatics, Natural Sciences and Mathematics)
OCBIHBIH MBICAJIBI.

ASIIN — unxeHepusi, coynet, HHGOPMAaTHKa, TAOUFH FHUTBIMAAPHI MEH
MaTeMaThKa CalachlHla YITTBHIK JKOHE XaJbIKapasblK OakaJaBpibIK jKOHE
MarucTpiik oimiM O6armapnamanapsiH (bb) akkpeTuTTeHTiH KOMMEPITHSLTBIK
eMec, TipkenreH OipiecTik peTiHgeri Tayenci3 areHTTiK. OJ OCBl Makcar
YIIiH KaCINTUTK OLTiMaepiHiH cananapsl OoibiHma bb 6aramay pacimaepi
MeH TanantapbiH Oekiteai. OKBITYIIBI JKOHE OKY >KYMBICBIHBIH JKOFaphbI
CTaHIAPTTaPbIH JKOHE KOCiOM AalBIHABIFBIHBIH OallaMalbIFbIH KAMTaMachl3
ety — ASIIN akkpeauTTey KhI3METIHIH HeTi3ri KaruaaTel. bb ascerama kKo
JKETKI31JIeTiH KY3bIPETTUTIKTEP/IiH eypOTajblK OLTIKTLIIK HOpMaIaphl Tajar-
TapbIHa colikec 6oy maceneci — ASIIN-akkpenuTTeyniy MoHi. bynan Oacka,
ASIIN-MeH akKkpeIuTTeareH Ou1iM OarmapiamMaiapblHbIH XaIbIKapalbIK Ta-
HBLTYBI 6aChIM MaHBI3Fa He.

Oky »xeticrikTepin Oaranay Ooiibima IEA (International Association
for the Evaluation of Educational Achievement) XxajblKapaJiblK acco-
OUaIsICcel opra OimiM KyHeciHAe OChIHAal YHBIMIApAbIH Oipi OOIBIT
ecenreneni. TIMSS, PISA xone Oackamapbl XanbIKapadblK MOHHTO-
puHT OarnapiamalapblHBIH KarapbiHa karafsl. TIMSS maremarukaibIk,
TaOWUFU-FBUIBIMU CayaTTBUIBIFBIHBIH callachlHAa Oarajay MakcaTTapblHAA
xyprizeneni; PISA — oky skericrikrepin Oaranmay Ooiipiama; CIVIC —
QJIEYMETTIK TIOHJIEP KOHE OJIEYMETTIK KY3bIPETTUTIKTEP/l KAJIBITACTHIPY
camacerana; PIRLS — oxy camaceiH yxoHe MOTiH[I TYCiHYiH 3ep/eney cana-
ceiaza; SITES — okpITynarbl akmaparThlK TexHojorusuiap Ookbinma; LES
— IIETeJT TPl OOWBIHIIA XaTbIKAPAJIBIK 3EPTTEY.

TIMSS — MaremaTHKanbIK >KoHE TaOWFH-FBUIBIMH OUTIM camachlH
Oaranay OolibiHIIA XanbiKapaliblk 3epTrey (Third International Mathematics
and Science Study) — 3epTTeneTiH npoOIeMaTHKAChI XKOHE OFaH KaThICAThIH
eNjiep caHbl OOHBIHIIA O1TiM cajachIHAaFbl X X FACBHIP/IBIH €H KEeH, ayKbIM/IbI
xo0ackl. JKoOaHBIH HEri3ri MakcaTrhl — OJIEMHIH OpTYpJi eNJiepiH/e
OKYUIBLTAP/ABIH MaTEeMaTHKAJBIK JKOHE TaOWUFU-FHUIBIMH JaWbIHIBIFBIH Ca-
JIBICTBIPY JKOHE OKBITY HOTHXKEJIEpiHe BIKIIAN eTeTiH (haKTopIapabl aHBIKTAY.
3epTTey Herisri MeKTeN OKYIIbUIApBIH TECTIICY JKOHE cayalHamMa KOMETiMeH
JKYPTi3iiei, COHBIMEH KaTap 3epTTeyre KaTbiCKaH OapIibIK eiaepae TaOuru-
FBUIBIMH TIOHZEp OoMbIHIIA OarnapiaManap TalJaHbl.

PISA 6inim anymsiapabiH XanbIKapanblk Oaranay OarnapiaMachl peTiH-
ne (PKaHa MBIHXKBUIABIKTAFBl OLTIMIIIEP MEH eNTiIepaiH MOHHTOPHHTIIC)
«OKy CayaTTbUIBIFB», «MaTe€MaTHKaJbIK CayaTTbUIBIK» >KOHE «TaOWFH-
FBUIBIMHA ~ CAyaTTBUIBIFBD) CHUSIKTBl YyII OarbIT OOWBIHINA OKYLIBbLIAP
JANBIHABIFBIHBIH 3€PTTEYiH Ke3aehai. OHbIH opKalChIChl 0NN MEKTemn
MoHAepiHe coiikec kememi. OKyIIbIIapMeH HETi3Ti TYCIHIKTep/li YFBIHYbIHA,

136



OJIapMEH KOFaphlIa KOPCETUITeH YIII OaFbIT asiChIHIA 3epCICHETIH HEeTi3T1
smictepli urepyiHe *oHe ©3 OLTIMIEPiH opTYPIIi JKaFmainapaa maiganany
eNTiIIriHEe epekine Hazap aynmapbuiagsl. COHBIMEH KaTap, 3epTTeyle OKY
MIOH/IEPiHIH HAKTHl Ma3MYHBIH UTEPYiH TEKCepyre Kem yakpIT OeiiHOeyse.
Heri3ri yakpIT epecek eMipre KaXeTTi KoHe OKY TMOHAEPIH 3ep/eNercHie
aJbIHFaH HEFYPJIBIM KeH OLTiMAEp MEH eNTiMIKTepIiH *KaFaalblH 3epaerey-
re, COHMIal-aK OKYITbIUIAP IBIH TOHAPAIIBIK KY3BIPETTUIITIH OaraiayFa, MpIca-
JIBI, OPTYPIi TISHEPAI 3ep/eliey asChlHIa HeMece aFa KOMbUTFaH MiHAETTI
ISy YIIiH aKmaparThiH 0acKa ISPeKKO3IePIHCH albIHFaH OiTiMIepIi ma-
JlajaHybiHa OOIIHTeH OOIaThIH.

HpozpaMMa Memcdynapodﬂoil OYEHKU 06)/110101/1{14)(6‘}1

(Monumopune 3nanuii u yMeHuil 6 HO8OM mblcsAyeremuu)
//http://http:-www.centeroko

2-KOCBIMIIA MATEPHAJI

HerypneiM ke aBToHOMABIK (AepOecTik) JKOO-Ha 6erce /1l yCTaHBIMIBI
alyra MYMKIHZIK Oepeni: >KOFapbhlJaH HYCKAyJNbIKTBl TOCHA, 3 QJICYEeTiH
JKYy3ere achlpybIHa THIPBICY, 63 OETIMEH JJaMy CTPaTeTHsiIChl MEH cascaThIH
aHBIKTAy, 63 AlBIPMAaIIBUIBIFBIH €CETKe alla OTBIPHII, ©3iHIH JKETICTIKKE
KETy MEXKEJIEPiH OpHATY, aHa carara KoJ XKeTKi3y.

<..> CrpaTerusuiblk YHUBEPCUTETTIK MEHEDKMEHTTIH OpTYpii
TYKBIpbIMJIaMaNapbl YIIiH JKalumbl Oenrici Heri3ri Ke3eHIepli OpBIH-
Jlay MK, WTEPaKTHBTLNIrT Oonbin TaObuIanbl. MyHnaiiia camabl
Oaranay MeH Oakpliay OpTaJbIK OPBIHAAPBIHBIH OipiHEH OpBIH anajnsl. bip
JKaFbIHAH, KaFJai bl Oarasay, OHBI Tajiay, KbI3METTI Ko cIapiay, OHIipiCTiK
yZepicTepai YHBIMIACTBIPY >KOHE alifa KOWBUIFaH MIHAETTEpAIH >KYy3ere
acelpy Ke3eHiHEeH opaaibiM OypbiH Oonaabl. backa >xkarblHaH aiFaHja,
OackapyIbl IIUKIIBI Oaranay Ke3eHIMeH )KoHEe OH/Ia HEeT13/IeNITeH JKETICTIKTep
MEH COTCI3MIKTEpIi, COHBIMEH Karap, OJapAbl TyAbIpFaH cebenTepai
TangaymMeH askranaabl. CoHbIMEH, Oackapy yaepiciHme Oaranay peiiH
aHBIKTaFaH/a, JoJl camaHbl Oarajay MeH Oakpuiay OacKapyIblH HMUKIITIH
KOHE Y3IIKCI3IIriH Herizgenal nem makyinayra Oonanel. By »aiT ockl
Ke3€HJIi €H MaHBI3/IbI €Te/Il.

binmim kylienepiHiH JXKoHe HWHCTUTYTTapMeH Oackapyla KOJNIaHBUIATBIH
Oarasay/blH SpTYpii yariaepi oenriti. OnapasiH MakcarTapbl, OacTaMamibaa-
PBI OpTYpIIi OONYBI, SPTYPIi ACTANTHIK MEXaHU3MEPl MalanaHybl MyMKiH.
YxiMeT neH KaciOn YIBIMIapIbIH TaparblHaH OaKbLIay Jopeskeci, SKOHOMUKAIIBIK
KBICTIAK, MOJICHH JIOCTYpJep *oHE T.0. TapuXW KalblNTackaH ASCTYpiep FaHa
emec, cornaii-ak JKOO-na e3iH-e31 Gackapy KyiHeCiHiH JaMbIFaHIbIFbI J1a KAaH Il
It Oip yariHiH 6ackM KOJIaHBUTYHI ceOerin Oomaapl.
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Kenreren ennmepae sxorapsl 611iM1i OaKpiIay iCiH bijiM MUHHCTPITITiHIH
HeMece YITTHIK komuccusimap skyprizemi. An AKI-tarer sxorapbr Oimim
WHCTUTYLUHOHANABIK AeHreiae xyprizineai. Myneiven AKIII-fb1 yHE-
BEPCHUTETTEP €H aJAbIMEH, YHUBEPCHUTETTIH €31 OacTam Xypri3eTiH imKi
Oaramayra OeflimaenreHi aHbIKTanaabl. EH OacThICHl, MyH/ai Oaranay yHU-
BEPCUTET KBI3METIH JKaKcapTyFa JKoHE carara KOJ KETKi3yre OarbITTajFaH.
An OyJ1 MFHCTUTYTIMOHAJABIK, OaFaapiaaMatbIK )KOHE JKeKe IeHTei e 031H-031
OaranayabIH >KaJIIbIHbI KAMTUTBIH YAEPICiH XKYPri3y >KOIbIMEH aTKapbliaabl
JKOHE JIe OCHI KbI3MET OKY MEKEMECIHIH 1IIiHe MOFbIpIaHFaH. baranaynbig
OCBIHJIAH yaTiIepi kenrered kanaganblk JKOO-na sxone JIaTeiH AMepHuKacs
eNJIepiHiH OipKaTap YHHBEPCUTETTEPiH/E MalijaaHbLUIaIbl.

¥ np10puTaHus yHUBEPCUTETTEPIHIH KOTILIIIT iIKi OaFaiay/sl )Kui mai-
nananajel, 0y ocel enzeri KOO opTypii Kopiiap apKbUTbl KapKbUTAHABIPY
MacenenepiMeH OaitmanbicThl. lmiki Garamay JKOO-HBIH KbI3METI KaJITbl
KaObUIJaHFaH CTaHAApPTTapFa KaHIIAJBIKTHl COHKEC KEeNETiHIH aHBIKTay
MaKcaThlHJa YKIMET OoHE KociOM YHBIMJApMEH aTKapbuianbl. by
Karjaiina, OimiKTi jkakTac OaKpUIayNmIbUIApMEH OPBIHAANATHIH KBI3METTIH
capanTaMaliblK IIOMYbl MHCTpYMeHTapui Oousbin TaObuiaabl. CoHpai-ak,
Opannusga pecryOnnka Tpe3uzieHTIHE OaFbIHATBIH JKOFAphl OUTIMMEH
OacKapymblH YITTHIK OpraHbIMEH JKYPTri3iIeTiH CBIPTKBI Oakpuiay OachkiM
OarbITTA.

Kemnrteren emmep CHIPTKBI KoHE iIIKi Oaranayfpl KOJJaHa OTHIPHII,
apaiblK ycTaHbIMFa ue Oomansl. Meicansl, Hunepnanasina yHUBEPCUTET-
Tepaiy Oip Oeiri imki Oaramaynel OargapiIaMaibiK JIEHIeH e, al ChIPTKBI
Oaranmayqpl — MHCTUTYIHOHANABIK JeHTelne kKonmanca, Hopserws, a-
HUs koHe DUHIHAMANA CBIPTKBI Oaranay imki Oaraiay >KYpri3iireH coq
arkapbuiaapl; Vicnanusaa imki Oaranay oKy OarmapiaManapia XoHe 3epT-
TeyNep/ie OKBITY camachlH OaraiaraHza FaHa eMec, COHbIMEH Karap, YHU-
BEpCUTET JIeHTeliHe Oackapy OaranaysiHa /1a OelIceH i KOMTaHbUIaIb.

<..> EH OacTtbichl, Oaranay MakcaTTapblH TYCIHYAI ©3repTy, OapibIFbl
KOJIZIAHATHIH KOHE YFBIHATBIH OCTijepi 93ipiiey Kaxker.

Baramayner xyprizy MakcaThl TeK jKail FaHa KYMBICTaFbI KEMITUTIKTEPIi
aHBIKTAy OHE COJl YIIiH jkazanay Oommayra Tuic. Ocbl paciMHIH 0acThl
MiH/IETI — HAKTHI aIaMHbBIH )KYMBIC CaITachlH XKaKCaAPTy KOHE OCHI apPKBUIBI
ipi MakcarTapra XXeTy — OarajiayFa ajJblHFaH aJamzaap XYMBUIIBIPBUIFaH
OKy OaraapiamamapblHBIH CalachblH >KaKcapTy XoHE OYKUl YHBIMHBIH
JKaJIbl )KYMBICHIHBIH JKaHa camacblHa Kol KeTkizy. OcblHnail ke3Kapacra
OHTiMe 63 KBI3METIHIH calacklH KaKcapTy OOMBIHIIIA api Kapaid )KYMBICTHIH
OarbITTaphbl JkeHiHAe Oomanpl. byn karmaiina amam yzaepic oObeKTiCiHEH
KaHgail m1a Oip mopexene yraepic cyObeKTiCiHe alHalaibl OHE ©3iH-031
Oaramayna OenceHni KaThICy MYMKIHJITiHEe ue Oomanpl. ©3 KYMBICHIHBIH
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carrachlH JKaKCapTyFa JETeH YMTBUIBIC, MIHIETTI TYpJe, OHBIH KaThICybIHA
yoxkaey Oomanel. Tek ochiHIAN yoxaey e3iH-e31 Oaranay, e3 JKeTicTiKTepi
JKeHiHJe (opMalasl ecen Oepydl JalbIHIAyFa, MaKCaThl OaCIIBUTBIKTHIH
oH OaranaybIHa KOJI KETKI3eTiH KaHaal na 6ipMes3riuial TycipiniMre aifHa-
MaybIHa Kemimik Oepeni. ©3iH-e31 Oaraliay canaiblKk MexenepaeH (Kapus-
JaHbIMOap, KoHpepeHuusIapra KaTbicy *oHe T.0.) 0acka, opinTecTepliH,
CTYICHTTEpHIH, OacmbUIap[blH, CHIPTKBI  CapaniibUIapIblH ~ JKOHE
OackaapbIHBIH ITiKipiIepi MeH Oaranaynajapbl YCBIHBLTYyFa THIC TYPaKTHI,
Y3AIKCi3 yepic 00y Kepek, )KeKe KETICTIKTepi MEH COTCI3MIKTEeP/IiH KoHE
T.0. Tayimaysl OOITyFa THIC.

baranaynbia KaObUTIaHATHIH XKOHE YFBIHATHIH MEXKeIIepiH Jkacay Oaranay
paciMiH Kypri3yre kociOu Ke3Kapac Ke3iHIe MaHBI3Ibl ME3eTTEepiH Oipi
6omanel. [IpodeccopibIK-OKbITYIINb KYPaMbIHBIH KbI3METIH OarajiayiblH
JKaNIbIFa TAHBUIFAH CHUTIATTaMaiapbl MEH Mekesepi Ooiica 1a, op HaKTHI
JKOO-na, OHBIH epeKIIeNiri MeH MiHJIETiHE OalJIaHBICTHI CUIIATTaMaapbIH
0achIM/IBUTBIFBI SPTYPITi OOIYBI )KOHE OCHI Ti3IMIHJIE MEKeNePIiH KaHaIapbl
naiina 60Iysl MYMKIH.

Jlpanmycosa H. B. Kuazee E. A. Oyenka xavecmaa kax
HeoOX00uMbLl JNieMeHm (3man) ynpaeieHus 8 8biCulemM
obpazosanuu// Ynueepcumemckoe ynpasnenue:
npakmuxa u ananuz. — 1999. — Ne 1(8).

CY¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. MOHUTOPHUHTTIH SPTYPIi aHBIKTAYJIAPIH CalBICTHIPBIHBI3. bisim O6epy
JKYHeCiHIH 3aMaHayH JKaFaaibiHa eH OapabapbhiH TaHIaHbI3.

2. 2007 xwurel KP-HBIH «bimiM Typanbe» 3aHBIHBIH MaTepUaIaPhI
ooiipiaIma KP-HbIH 6iiM Oepy skyiiecinae nalijananpuiaTbiH MOHUTOPHUHTTIH
HETI3T1 TYpJIepi MeH 9IiCTepiH KOPCETETIH ChI30aHbI KYPaHBI3.

3. 11I. Tay6aeBansbiH «K pa3zpaboTke n3MepHUTENIEH OIEHKH KauyeCcTBa ITe-
JIaTOTMYECKUX MCCie0oBanmily MakanackiHaa [100] aBTop «... i3geHyIiHI
3epAeNICHEeTiH KYOBUIBICTRIH OacTammKbl KaIbIH ouiey MEH OuacHoCmu-
KanayvlH KOHE TIeNarorHKajblK 3epTTEeyIeri camaiblK KepCEeTKIIITepIiH
KeMeriMeH OeJTii camaHbl JaMBITy MOHUMOPUHZICIH KYPTi3yre yHpery
KaKeT» Jen kepcereni [6i30iy kypcue — I1.T.B.]. ABTOpPABIH COHBIHAH
JofieKkco3lie KYPCUBIICH aWKBIHAAIFaH HETi3ri TepMUHACPAIH MoHIH
AHBIKTAHbI3, aBTOPFAa OCHl TEPMHUHJACPAI CUHOHUMJICD PETIHIE eMec,
Oipak eke TYCIHIK peTiHIe malgajaHyFa MYMKIHIIK OepeTiH OJIapIbIH
alBIPMAIIBIKTAPBIH aTaHbI3.
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4. I-KOChIMIIIA MATEPHAJI/IBIH uerizinae KP bxtM ¥ AO-ubIH,
BCKTKA-HiH xoHe ASIIN-HIH QyHKIUSIIAPBHIH CATBICTHIPHIHBI3.

5. 2-KOCBIMIIIA MATEPHAJIMEH TtanbiceiHBI3. KP-1a KoHE oChI
MaTepuaiga KeNTipiUIreH eJaepie Korapbl OimiMHIH Oakpuiaybsl Kasjai
JKYPTi3UIETiHIH CABICTBIPHIHBI3.

BimiM camacelHBIH MOHHUTOPHUHTICIHIE Kelleci TYTBIHYIIBUIAPIBIH
CYpaHBICTapbl Kajlail ecenTenry MyMKiH eKeHIIT1 dKOHIHET] YChIHBICTapabl
NAaNBIHIAHBI3:

— OLTiM aTyIIBUTIap/IBIH JKOHE aTa-aHaJapAblH;

— )KYMBIC OepyIIiIepIiH;

— MEMJIEKETTIH;

— KOFaMHBIH, OHBIH IIIH]IE )KEPTITIKTI KOFAaMIaCTHIKTHIH;

— OLTIM MeKeMelepi KbI3METKepIIepiHiH KoHe 0acKalapbIHBIH.

«AtTTecTarTay», «aKKpeOUTTey», <JIMLEH3UsUIay» TepMHHIEPiHIH
AHBIKTayBIH/IA JKAJIIBI )KOHE SPTYPIILTIKTI TaObIHBI3. O YIIIH MEHEIPKMEHT,
TeJjaroruka, 6ackapy ICHXOJOTHACHI CaTacBhIHIAFB OPTYPJIL CO3MIKTEpIE
OJIapIblH aHBIKTaMaJIapblH TaOBIHBI3. OCBl aHBIKTaMalapAbl Ka3bIl aJIbIIl
CaJIBICTBIPBIHBI3.
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1l mapay. BEPY MEKEMECIHAEI'T BACKAPY CYBBEKTUIEPI
2.1. MexkTen MeHeIKepPiHiH KbI3METI :KoHe MeKTeNTi 0acKkapy

Onebuerte [7, 14-16, 114 xoHe Oackaiapsl| MEHEIKEp YHEMi jaya-
3BIMJIBI KBI3MET aTKapaThlH JKETEKIN HeMece OacKapylibl )KOHE 3aMaHayd
KarJaiiapaa opekeT eTeTiH YUbIMHBIH KbI3METIHIH HAKTHI Typiiepi OOHBIH-
Ia MmemiMaepai Kaobliiayra eKiJIeTTIr 0ap TyJiFa peTiHIe KapacThIphI-
nanel. «MEHeKep» TEPMUHI KCHIHCH TapaliFaH JXoHE Kell Karjaia
MbIHaJIapFa KaThICThI KOJIIaHbLIa bl

— Oeutek OemiMIIenepaiH HeMece OaraapiIaMablK-MaKCaTThIK TONTaphl-
HBIH asCBIH/IA )KYMBICTAP/IBIH HAKTHI TYPJICPIHIH YHBIMIACTHIPYIIBUIAPHIHA;

— YKaJIITBl YWBIMHBIH HEMECE OHBIH OeTiMIIeNepiHiy JKeTeKIIiciHe;

— KOJI aCTHIHJIaFbI alaMapFa JereH KaTbIHACHI OOMBIHINA JKETEKIIIITe;

—3aMaHayH 9JIiCTepre COUKeC JKYMBICTBI YIBIMIACThIPAThIH 0aCKaAPY/IbIH
Ke3 KEeJITeH JICHTeHiHIH oKiMrepiHe.

Ochl TepMHUHHIH TIalilalaHybIH TaJlAail OTBIPHIN, €H KeM JIETeHJE, €Ki
KapaMa-Kapchl OeTanbIcTapabl Kepyre Oomazbl:

— KBI3METTIH KOIITereH cajajlapblHAarbl OHbIH KEH TapaiybiH (caymia-
na, kapHamana, [T-texHomorusapaa xoHe Oackamapna). KeGiHece ochl
cajanapja Oy TYCiHIK ©3 HaKThl MOHIH OFanTa OacTaiJibl, — aJbIHIA
alTKaH/al, KOJI acThIH/IA aJaMIaphl )KOK, OacKapyIblH 3aMaHayd SiCTEpiH
JKoHe T.0. KONaHOANWTBIH a1aM bl MEHEIDKEp JIeTl aiiTyFa Ooabl;

— Tap TYCIHIT IapyambUIbIK JepOecTiKKke He, HapbIK JKarAaiiapbiHaa
9pEeKeT eTeTiH, KOCIIKEePIIiK TUTIHAET] YipIMAapaa FaHa 6acKapy KyprizeTin
OacIIbiFa KaTbICTHI.

Ochl eki quamerpaniibl Kapama-Kapchl TYXKBIPhIMIaMaiap JKETKITIKTI
TIOpEKeIe OPBIHIBI )KOHE 3aMaHayd MEHEPKMEHTTIH MOHIHE COMKeC KeTeTiH
nopexene emec O0ombin kepiHeni. COHBIMEH KaTap, OiLTiM cajachlHaa «Me-
HeIDKep» TYCIHIN («MEKTem MeHeIKepi», «OiliM MeHemkepi») THicTi
OackapyIilbl JTaya3sIMIapIIbIH PECMHU aTaybl 00Ja KOWFaH JKOK.

T. M. lllamoBa MEHEIKMEHTTI ajaMaap E€HOETiH, ONapbIH 3USTHIH,
COHJIali-aK KapiKbl XKOHE TEXHUKAJBIK PECYPCTAPBIH KYMBUIIBIPY apKbUIBI
MakcarTap KO0 )KoHE OFaH XKETY yAepici; ajaM MaHbIHIa O0IaThIH 0acKapy
KBI3METIHIH apHaiel Typi periHae aHbIkTanmel [115]. Ocbl aHBIKTamara
CYWEHII, MEHEKEPIH KbI3METIH, OHBIH iIIiHC OUTIM asChIHIa CUTIATTal-
THIH HET13T1 epeKeNIeNiKTep Al arayFa 60ma b

— YHWBIMIaCTHIPYIIBI-OKIMIIUTIK, TOPOUENiK-JaMBITYIIbI, aKMapaTThIK
(yHKUUSIIAPBIH SHTi3eTiH 0i eHOeriHiH 6achiM OOMyHI;

— OackapyIbl MIETiM JKOHE 0aCKapyIIbl OPEKET OCHl KBI3METTE apablk
HOTIDKE OONapl;
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— MEKEMEHIH JKOHE KbI3METTIH COHFBI MaKcaTTapbIHa 0acKa agaMIapIbIH
(KpI3BMETKepIepIiH, OKYIIbIIAPABIH JKoHEe OacKamapIblH) €HOeTi apKbLIBI
KeTyre O0Nabl.

«MeHemKepmiKy Jiaya3bIMIApAbIH CIIEKTPI ThIM KeH, ojeOuerrteri
oNapbIH KapacTHIPBUTYHI KeJleci caHaTTapApl Oeryre MyMKiHIIK Oepi.

Backapy wuepapxuschlHIarbl OpBIH OOWBIHINIA — >KOFapsl (top),
opra (middle) xone Temen (lower) nmeHreiaepaeri MeHeIKeEp-
nep. MekTenke KaTbICTBI OCHI Hepapxus KaHgal na Oip mopexene
MEKTEN  JHUPCKTOPJIApbIMEH, JUPEKTOPIBIH  OpbhIHOAcapiapbIMEH
(oKy KkoHe/HeMece TopOHe IKYMBICHI JKOHIHAE, OCHIHIIK OKBITY
KOHIHJET], TIKIpHOeNiK-IKCIepUMEHTANIBIK KYMBICH JKOHIHIE XOHE
Oackaiapbl) JOHE COHBIHIIA MEKTEN JJiCTeMENIK OipiecTIKTepiHiy
(OB) xoHe MyFalmiMIEpliH UIBIFApMAMIbUIBIK TonTapbiHbiH (MILIT)
KETEKIIJIepiMeH YKcacThIpbinaasl. Ochl AeHreinepre cokec MEKTenTi
Oackapy opraniapbIMeH JKeTEKII1iK )KYPTi3ijieai: >KoFapsl 0acuIibl Opran
peTiH/e IMeJaroruKaNblK KeHECTIH JKYMBICHI YIIIH MEKTEN JUPEKTOPHI,
9JlicTeMelTiK KeHe CTePAiH )KYMBICHI YIIIiH JKayarKepIIiTiKTi JUPEKTOPIBIH
opeiHOacapel atkapanbl (E KoceimmaceiH kapaHsi3. «llemarorukanbik
KBI3METKEpJIep KoHE 0JIapFa TeHIeCTIpIIreH TyJIFanap Jiaya3bIMIapblHbIH
TUMNTIK OUTIKTIIIK cHIATTaMalapb»).

Backapymiel QyHKIUsUTaphIH MalifanaHy aschblHAa €Ki TONThl Oemyre
0oajipl: YHBIMHBIH 06JIeKk 06JIiMIIeCiHe )KETEKIIIIK eTeTiH OaFbITThIK Me-
HeDKepJIep KoHe YIBIM KbI3METiHIH OelNTilli cajachl YIIiH kayarm OepeTiH
¢dyHKIMOHANABIK MeHemxkepiep. bimim Oepy sxyHeciHae «OaFbITTBUIBIKY
neH «(QYHKIMOHAIIBIKY OPTYP/Il HYCKAJIapMEH YCHIHBLIY MYMKIiH. MbI-
canbl, )KOO-na kadenpa MeHrepyirici OarbITTHIK MEHEIDKEp el CcaHall-
ca, aln oKy OacKapMacbIHbIH, OyXraJTepusHbBIH, XaOIbpIKTay OeJiMiHiH
JKeTekiaepi — QYyHKIMOHANIBIK MEeHemKep Ooiyma. OpTa Kaimbl OiIiM
O0epy MekTeOiHIe KbI3METKEpIepIiH CaJbICTHIPMAIBl a3 CaHBIHBIH Cajja-
pBhIHAH OaFbITTBIK MEHEDKEpIiep 0oaMaybl MYMKiH. JlupekropabiH TopOue
JKYMBICBI KOHIHIEC OpPBIHOACAPBIHBIH, JAUPEKTOPIBIH OCHIHIIK OKBITY
YKOHIHJIET1 OpbIHOACAPBIHBIH JIaya3bIMIaPhI )kKoHE T.0. ()YHKIIMOHAIIBIK Me-
HE/DKMEHT TYCIHITiHE COMKeC KeeIi.

B. I1. CUMOHOB KBI3METTIH OCBHI TYpiH/ie OacKapylIbUIAPbIH 2 CaHATHIH
axsIpatanasl [90, 46 6.]:

— OKy-TaHBIMJBIK VAEpICiHIH MeHemKepi — OUTiM  amymbuIapablH
OKY-TaHBIMIIBIK KBI3METIH Oackapy »yheci cyObeKTici peTiHae OoJiaThiH
OKBITYIIIBL;

—OKY-TopOue yAepiciHiH MeHeIKepi— IeJarorukajiblk KbI3MEeTKepIIepIiH
OKY-TopOue KbI3METIMEeH OacKapyablH cyObeKTicl (IupeKTop, opbeiHOacapsl
JKoHe OacKaapsl) peTiHAeri OKy MEKeMECiHiH KETEeKIIIiCi.
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KP-na «bimim typansny KP (2007 x.) 3anpabH «EHOEK KaTbIHaCTaphl
JKoHe O11iM Oepy YilbIMbI OACIIBICHIHBIH JKayalKePIIiTiri» AeT aTanaTbiH 45-
0a0bIHAa OiniM Oepy YHBIMBIHBIH OACIIBICH KeJECiIep YIiH KayanKepuIilik
aTKapaTblHbl KOPCETITeH:

1) Gimim Oepy YHBIMBI OiliM alyIIBUIAPABIH, TOpOHENEHYIIICPIiH,
KbI3METKEPIIEePiHiH KYKBIKTaphl MEH OOCTaHIBIKTapbIH OY3FaHbl;

2) e3iHiH KY3bIpeTiHe KATKbI3bUIFaH QYHKIHSUIAPAbI OpPbIHIaMaFaHbI;

3) MeMIIeKeTTIK JKaJmblFa MIHAETTI O151iM Oepy CTaHIApTHIHBIH Tajall-
TapbIH OYy3FaHbl;

4) Ourim Oepy yHBIMBI OLTIM amyIIBUIAPBIHBIH JKOHE TOpOHeENeHy-
IIJIEpiHiH, KBI3METKEPJIEepiHiH OKY JXKoHe TopOme Ipoleci Ke3iHmeri eMipi
MEH JICHCAYIbIFbI;

5) KapKbpI-IIApyamIbUIblK — KBI3METTIH  Ka-KyiHi, OHBIH imIiHZAE
MaTepuaNgblK JKOHE aklla KapaXaTTapblH HbICaHAJIbl MakganaHOaraHbl
YIIIiH.

BimikTiik cumarramMacelHBIH MbICajblHIA OUTiIM Oepy MeHemkepi
KBI3METIHIH epekmieNnekTepin Kapactelpambld3 [47]. Ocbl cumarrama
KociOM KoHe Jaya3bIMABIK (QYHKIHMAIAPBIH, MEHEIKMEHT CajlachIHIaFrbl
MaMaHAapblH HYCKAYIBIKTapbIH KaJbIITACTHIPYFa; MEHEDKEpIepai na-
WBIHIAy, KaiTa maspiay, OLTIKTUIITIH apTTeIpy JkoHe 3 OerimeH Oinmim
anyablH OKYy >KOCHapiapblH KaJbITacThIpyFa, OimiM Oepy KyHeciHiH
OackapylIbl KaJpJiapblH aTTeCcTaTTayFa, MaHCAINTHIK OCy YIIiH MIeHIiMIep/i
KaObIayFa xoHe T.0. apHanraH. OHJa «01miM Oepyieri MeHemKep AeTeHIMi3
— OyJ1 kacin, Herizinae OuTiM jkoHe OiiM Oepy yaepicTepi KoHe TEeXHOJIO-
rUsIapMeH OacKapy, YbIMIIACTHIPY JKOHE JKETEKIIUIIK €Ty MYMKIiH OOIaThIH
JKOHE OCHI YIIIiH JKayarKepIIiIiK apTy KakeT OOJaThlH afaMH KabinmeTrep
KBI3METIHIH THIT» [OCBIHIA].

binim Gepy canachlHAAaFbl MEHEPKMEHT MaMaH/BIKTAPhIH TONTACTBIPY
Ke3iH/e KociOM KhI3METTIH MOHI MEH epeKIIeNiri OOHbIHIIA MEHEPKMEHTTIH
3 OarbIThl OemiHyAe: YHBIMIACTHIPY, XKETEKIIUTIK eTy, OacKapy. ABTopiap-
MEH YHBIMIIACTBIpY OUTiM Oepy YAEpiCTepiH peTTeyre )KoHe KyHeleHIipyre
OaFpITTaNIFaH MEHEDKMEHT KBI3METIHIH THII AeTl TYCiHipince, backapy — 0i-
miM Oepy XyileciHne KbI3METTiH MakcarTapbl MEH MiHAETTEpiH KaJblIl-
TacThIpyFa JKOHE KOCIOM MiHAETTEpi MEH (QYHKUUSUIAPHIH OPBIHAYIIbI
aJlaMJapra TarceIpyFa OarpITTalFaH 0acKapy KbI3METIHIH THIII JeTiHTeH. O3
Ke3eringe, backapy — *aJjrbl IpodieManapbl aHBIKTayFa, JKaIlbl Oi1imM Oepy
KyleciH 3epTTeyre, OoyKayFa, 1aMy OapbIChIH aHBIKTayFa )KoHE KBI3MET eTyiH
TaJIfjayFa apHaJIFaH MEHEIKMEHT KbI3METIHIH TUII. OpUHE, IIBIHABIFbIHA KeJl-
TeH/Ie, OCBI YIL THIITiH OapiIbIF bl THIFBI3 O1pITIKTE, KO )KaFJaliaa TyTac, KemeHIi
xyprizuteni. bipak ockinaiima Oenmekrey Oackapyiibl (yHKIUSITAPBIHBIH
MOHIH JKaKChIpaK TYCiHyre MYMKIiHIIK Oeperi.
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Binim Oepy MeHemKepiHiH OUTIKTUTIK CHIIaTTaMaChIHBIH KapacThIPBUIBITT
OTBIPDFAaH HYCKAchl ©31HE TajanTapAblH OpTYPJi TONTApbIH EHIi3eml.
Bacuisinapapry OimiMi KETEpIiKTI KeH JKOHE KeIacleKTuT OoiyFa THic,
azipneyuriepaiH mikipi OOMbIHINA OJap MBIHATAPABI OlTyTe THIC:

— KBI3MET TCOPUSICHIHBIH XKOHE MUCTEMOJIOTUs, TMHI'BUCTHKA, aKCEOJIO-
s, CCMUOTHKA, CEMaHTHKa, TEPMEHEBTHKA HETi3epiH;

— pUTOpHKA JKOHE dBPUCTUKAHBIH HET13/1epiH;

— Oackapy TICHXOJOTHMACBIHBIH JKOHE OJIGYMETTAHYIBIH KaJIIIb
KaruJalapblH;

— 9THKA XOHE ICTETUKAHBIH 3aMaHyH HOpMaJIapbIH;

— BaJICOJIOTUSIHBIH, XKaJIIIbl KaFuAaJapbiH.

Bacmibina keneci entitik Typiaepi 0oiys! THic:

— KYKBIKTBIK aKTiIep/i, HOPMATHBTIK KYKAaTTapllbl, aHATUTHUKAJIBIK
KOHE CTAaTHCTHKAJIBIK MaTepHaapbl JKOHE KOHLENTYalAbIK MOTIHIACPAi
OKBIFaH/1a oNlapAbl TYCIHYMEH Karap, olapAaH KbI3MeT MaKCaTTapblH KYpyFa
JKOHE TOHKIPUOCIIK MIHACTTEPI KaIbIITaCThIPYFa;

— Oap SMIIMPUANIBIK JKOHE TEOPUSUIBIK aKMaparThl Tajjay HerisiHue
menriMaep Kabpuigayra, MakcaTTapAsl Kypy *oHe O6acka agaMaapra MiHIET
KYKTEY;

—KOFapbl TYpFaH OaCIIbUIBIKIICH KOMBUIFaH MaKCaTTap MEH MiHACTTEPAl,
©3 KOJI acThIHAAFBUIAPBIHBIH JKOHE 031 OacKapaThlH Y>KbIMHBIH MakcaTTaphl
MEH MIHJIETTEPIH e3repTe OuTy;

—TaOBICTHI )KOHE TAOBICCHI3 KYMBICTBIH MEKeJIePiH, YibIM MUCCHSICHI MEH
¢$utocopuACHH d3ipaeyre Kol acTbIHAAFbIIapblHa TYPBIC TYCIHAIpYTE;

— OacCIIBUIBIFBIHIAFEl YKbIMIA KOJI aCTHIHJAFBIIAPABIH apachIHIaFrbl
(dhyHKIMSIapapl, KYKBIKTAphl MEH MIHAETTEpiH Oeiryre, OKUIEeTTLTIKTepiHe
KYKBIK Oepyre, KYKbIKTapbIMEH 06JTicyTe, dKYMBIC IIeH MiHACTTEPi OIapabl
OpBIH/Iay KE3CHAUTITiHE, OFaH OarbIHBIITH KbI3METKEPJICP/IH YaKbIThI-
HBIH, OUTIKTINITiHIH, KY3BIPETTLIIIT MEH OKIUIeTTUTIKTepiHiH Oap pe-
CypCTap/AbIH Heri3iHe Oeryre;

—TOPTINTIK KaFUAaIap b, IIIKi TOPTIM ’KOHE Y>KbIM OMIpiHIH epeKeNepi,
KOPIIOPaTUBTIK MOJCHUET HOPMAJIapbIH KAJIBIITACTHIPYFa;

— YOXKIey OpeKeTTepi MeH ic-Iuapajiapibl o3ipieyre >oHE >Xy3ere
aceIpyFa, Y3IIK JKYMBICTBl Mapamarrayra, »KYMBICTarbl o0ecTep MeEH
OJIKBUIBIKTApAbl, COHAAN-aK TOPTINTIK albIITapibl jkazanayra. Y KbIMAaA
KYMBIC aTMOC(EpachIH JKoHE cajlayaTThl KIMMATThl KOJAay, MaMaHJapAbIH
KOCiOM JIaMYBIH JKOHE KbI3METKEepJIeP/IiH HIBIFapMAIIbUIBIK dJICyeTiH bIHTA-
JaHIBIPY;

— KOJI acThIHJAFbl YKBIMHBIH TaObICTaphl MEH KaTEIIKTEPiH e3iHe aiy,
OJ1 YIIIiH JKOFaphl TYpPFaH OaclIbUIBIK jKoHE OacKallapbIHBIH aJIIbIH/IA JKayarl

oepy.
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Mexrenmen Oackapy — jKayamlKepIIiiiri Moia Kei3meT. byn ocipece,
KypaMbl keOiHece slienaepAeH TYPaThIH IeAAroT UKANbIK YKbIMAAPFa KaXKeT.
Ce0e0i, oifen agamaapAblH KeOiHe KOopLIaraH OpTaJarbl KYOBLIBICTAapIIbI
SMOIMS apKbUIBl KaObUIAy, COHJAl-ak, opTara JereH Jod OCHIHJAM
SMOLMAJIBIK KaTblHAC ToH Oousibin Keneni. EHOex mcuxomorusicsl Typa-
TBl 9nedueTTepae Meaaror >KYMBICHIHBIH CTPECCOTeHIIK J9pexeci YIKeH
KOMITAHVSUTAP/IBIH, XONIUHTTEPIIH, OaHKTEp >KoHE T.0. >KETEKIIiJIepiHiH
JKYWKe JKYMBICBIHBIH JKYKTEMECIHEH ef[oyip apThIK eKeHi KkepceTinemni. busz-
HEC, KapiKbl, OHEPKACINTIK asChIHAAFbl TOIM-MEHEIKepiiepre KaparaHnzia,
OiniM Gepy MEKeMECiHIH KETEKIIICIHIH CTPEeCCOTeHIK JKyKTeMeNepi MmoH-
MYFaTiMiHIH, OKBITYIIBIHBIH, FEUTBIMA KbI3METKEP/IiH (YHKIHUAIAPHIH KOca
aTKapraHJIbIKTaH, OipHEIIe ece OCETiHIH aTal KeTy KaXeT.

binim Oepy MekeMeci THITiHIH XoHE TYPIHIH €peKIIeNiri e e3 peliH
atkapyna. Kemmetkepnepinig Oipramaii canbimen ipi JKOO-ma Gackapy
¢dbyHKUMsIIApEl 0acKapyIibl KOMaHJaHBIH MYILeNepi apachiHia TeH OeJiHTeH.
JKorapbl MekrenTiH O6ackapymibl KypbUTbIMBI JKOO-MeH xKalbl 0acIIbUTBIK
€TeTiH PEKTOPIBIH Jiaya3bIMbIH, OHBIH OpbIHOAcapiiapblH — OKy YAepici,
FBUIBIMH-3EPTTEY JKYMBICHI, TopOue yaepici, 2KOO-HbIH CTpaTerusibK aa-
MYBI, XaJbIKapalblK KaTbIHACTAP, MAaTEPUANIBIK-TEXHUKAJBIK KaMTaMachl3
eTy (MEMJICKETTIK caTbhll ailynap, FUMaparTap MEH jKaOObIKTapasl Haiga-
JaHy XoHe Oackanapsel), KaJpJapMeH >KYMBIC icTey jkoHe T.0. KbI3METTiH
JKeKe OarbITTapbIHA JKETEKIIUIIK aTKapaThiH MPOPEKTOPIIap IbIH JIaya3bIM/Ia-
puiH eHrizyze. [Ipopekropiapra kociOn MiHAETTEp HAKTHI OAFBIT OOWBIHIIA
JKOO-HBIH KBI3METiIH KaMTaMachl3 €TyMeH OailJIaHBICTHI THICTI OeiMInenep
(OemiMaep, Oackapmaiap, AemapTaMeHTTep) OarbIHAIbI.

CoHbIMEH KaTap, MEKTEN TUPEKTOPHIHBIH KbI3METi, MEKTEIIEeH Xal-
el OackapymaH Oacka, OHBIMEH Tikelled MocenenepaiH OipiiaMa KeH
asiChbl LICHIIETIHIH Ko3/eli. JJupekTopplH OacKapyblHa KajJp >KYMBICHL,
KBI3METKepIIep/Ii )KYMBICKa KaObLIIay, OTapAbIH KbI3METTIK 6Cyi, )KYMBICTaH
O0ocarysl xoHe T.0. >karaipl. MEKTENTiH MaTepHaIbIK-TEXHUKAIBIK
KaMTaMachl3 €Tyl MXYMBIC YaKBITBIHBIH €J[0yip IIBIFBIHAAPBIH Tajar
ereni. J{MpeKTOPIBIH Cy aFbll JKAaTKaH IIATBIP, CHIHBINTAPAbl >KOHCY,
’KaHa XKaOJBIKTHI CaThIl aly jkKoHe Oacka mpobneMalapMeH >KYMbICOACThI
Oonranbsl ManmiM. Kem skarmaiima ochl MIHAETTEp JUPEKTOPABIH KeOiHece
rapya agaMbl OOIBINT KOpiHy JeperiHe Heri3 OO, MEKTEIl KEeTEeKIIICiHIH
KbI3MeTiHIe OackiM Oosa O6acTtaiiibl. OCBIHBIH CalJlapbIHAH Ma3MYHBI €HOCK
YKBIMBIMEH, KbI3METKEpIIEPMEH OacKapy, oJlap/bl YHBIMIACTHIPY, bIHTATaH-
IBIPY MEH YXKIEy CUSKTHI HaFbI3 MEHEDKEPIiK QyHKIusIapra Oinim Oepy
MeKeMeCl TUPEKTOPBIHBIH KOJbI KeTnel Kanaasl. OChIHBI TYCIHY ©3iHe-e31
KOHLI TOJIMay/IbIH, KOCBhIMIIIA ICUXOIOTHSIJIBIK )KYKTEMEHIH Tarbl Oip ce0e01
Oomazpl.

145

10-7420



MekTten IUpPEeKTOPbl OpbIHOACAPBIHBIH (OKY MEHIepYUIiCiHIH) (yHK-
LUsUIaphl Ja KenacnekTiti. Oxaapasl AMPEKTOPABIH OKY >KYMBICHI KOHIHAET
OpBIHOACApBIHBIH ~ MBICAIBIHAA ~KapacThlpalblk. OHBIH — Jaya3bIMIBIK
MiHJIETTEpiHE Keyreciyiep xarasl [74]:

— OinmiM Oepy YWBIMBIHBIH KeJleIeTiH 00JKay KOHE aFbIMJIaFbl KO-
crapyiayblH YUBIMIACTHIPY; TearorTapbiH 011iM OepyniH MEMIIEKETTiK
JKaJMbl O17IM CTAaHIAPTTAapBIH, JKAJIMBl OUIIM OKY KOcmapiapsl MeH
OarmapramanapblH OpBIHAAY OOWBIHINA XYMBICHIH Yinectipy; MIKBC
ascelHga Oinmim Oepy yaAepiciHiH camacklH Oakpliay; OKy-TopOue
yIepiciH yHBIMAACTBIPY; OKY YIAepiciHe 3aMaHayHW TEeXHOJOTHSIapIIbl
€HTi3y;

— MOHJIK dAicTeMeiK OipaecTikTepAiH OiiM Oepy yAepiciH sxkoHe OiiM
Oepy YHBIMBIHBIH 3KCIIEPUMEHTAIJIBIK JKYMBICBHIH JKETUIAIPY MaKcaThIMEH
yiecTipy, oKy-TopOune yaepiciHiH FRUTBIMUA-9/IiICTEMEITIK KOHE dJIE€yMETTIiK-
MICUXOJIOTHSUTBIK KAMTaMachl3 eTyiH YHBIMIACTHIPY, IeAarorTapblH eH Kol
HOTHKEIIIK TOXIpUOEeCiH JKUHAKTAY J)KOHE Tapary;

— TeJaroTUKaNblK KaApiapabl ipikTey MeH Oenriieyre KaTbICy,
MeIaroTUKAIBIK, KbI3METKEPIIEPAiH KoHe OacKanapAblH OLTIKTLIIrH apTThI-
PY JKoHE aTTeCcTalMsIIaYbIH )KYPri3y OOUBIHIIA KYMBICTHI YIHBIMIACTHIPY.

bimim Gepy MexemenepiMeH XYMBIC icTeyaeri Oi3fiH Toxipubemis3
KepceTKeHel, Oimim Oepy MekemenepiMeH Oackapydga Oacimibl MeH
OHBIH OpbIHOacapiapsl OipbIHFall OacKapyuibl KOMaH[a PETiHIE YKYMBIC
icreyi MyMKiH. bysr kem xarnmaiga, onapasH OiiM Oepy MeKeMeciHferi
y3aK OiplecKeH JKYMBICBIHBIH TXKipHOeci >KEeTKUMKTI OipikTiprenae
KOHE KaNBINTACKaH JKarjali MEH OHbBIH JaMy OoJjamiarbiHa OipbIHFai
Ke3KapacTapbl OonfaHzIa, MEKeMe Kajlail KbI3MET €TETiHIH JXOHE OHBI
Kayaii 6ackapy KaXeTTUliriH Oipaeil TyciHrenzie xysere acaasl. CoHJa,
KOl jKarjalijja KociOum emec eMipiHe KaTBICTBl KAaKblH YCTaHBIMIAPHI,
KBI3bIFYIIBIIBIKTAPEl MEH TaJfamMaapbl KajblITacalbl >KOHE KepiHesi.
Backapymisl Tom, erep Jie OHBIH JKYMBICHI OIpiKKEH-O0OJIHTeH KeliciireH
KBI3METTIH MaKcaThl MEH MIiHAETTEpiHiH OipiiriHe Heri3aence, TeK
OKIMIIIUJTIK KaTap OarbIHYbIH/Ia eMec, OHBIMEH Oipre OiniM Oepy Mekemeci
KBI3METIHIH mpoOiieManapblH JKallbl aHbBIKTayblHA, HAKThl LICLIUTyiHE,
allIbIK TAJKbUIAYbIHA JKOHE OJNIAPIBIH YKBIMJBIK 13JIEHYiHE CYHeHce, KO-
MaH/a 0OJIBII KaNbIITacaIbl.

A. A. XKaiitanosa xoHe 3. M. CanBakacoBa MBIKTHEI KOMaHIaHEI CH-
narTaii OTBIpBIN [36], Keyleci aMphIKIIa ePeKIICTIriH KOpCeTei: KOMaH-
Ja MYIIeNepi e3 XKeTiCTiriHe ceHenl oHe OipiH-Oipi KOmaiIbl, HaKTHI
MakcarTap MeH aHbIK MiHAETTEpAl KOs AbI, Oip-0ipiHe CeHIMITIKTIH KOFaphl
JICHI'eliH KepceTeli, YHEMi ©3 KBbI3METIH XKETUIIIpyre >KYMBIC aTKapaJbl
KoHe OacKaaphl.
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OcpbiHpaii 6ackapynibl KOMaH/a NearoruKablK Y)KbIMFa KYMBICTBIH
YHBIMIACTHIPYBIHA 63 KO3KapacTapblH, KOCIOM KbI3METIHIH KYHIBIIBIKTAPEI
MEH MOHJEpiH, MEHEIKMEHTTIH 3aMaHayd KaFUIaTTapblH MEKeMEMEH
OackapyJblH TOMEH JOpEKENEepPiH KOpCeTe OTBIPHIN, KbI3METKEepIepMEH
OenceHmi e3apa OpEKETTECKEH/IE, JKYMBICKA KaOileTTi MeaaroruKablK KO-
MaHJaHbl KYpy MYMKiHAiriHe ue Oomaapl. Ockl karaaiaa OimiM OepymMeH
Oackapyra 3amMaHayl MEHEIKMEHTTIH HAEsIIapblH Xy3ere acwipy, TQM
KaFuIaTTapblH, dcipece, JKeTeKIIUTIKTIH KOIOaCIIbIIBIFbI, KbI3METKEPIepIi
OackapyFra *KYMBUIIBIPY, YHEMI KeTiNipy jkoHe OacKanapbl €HI13y Typasibl
aityra 6omazapsl. bimim 6epy MeKeMeciHIH OChI ailbIpMAIIBUTBIKTAPhI, 013/11H
OWBIMBI3IIA, COHJAM-aK, Ka3aKCTaHABIK OlmiM Oepy KeHECTIriHAe «Kai-
3eH» («Kai» — «e3repy» JKoHe «3eH» (LEH) — OKaKChD») TY’KBIPBIMAaMackhl
AIIEMEHTTEPIHIH O0JIYBIH pacTaiibl.

XKamonnsga mnaiina OonFaH OackapydblH OCBI  TY)KbIPBIMAAMAachl
KOMITAHUSHBIH ~ OapJIbIK  KBI3METKEpJIepiHiH  OeNCeHIi  KaThICYBIHBIH
apKachlHJa FaHa MYMKIH OONIaTBIH Y3[IKCi3 JKeTiy yaAepiciH Oinmipeni.
MyHzaa KbI3METKEp TeK €HOEK pecypchl CHSIKTBI €Mec, TyTac TyJiFa
peTiHae KaObUAaHaabl KoHe JaMubl. Kel3sMeTKepiepaiH, apTypii )KyMbIC
TONTApPBIHBIH, ONIAPJBIH KY3BIPETTUNrH TEK OHAIPICTIK yJIepicTeri raHa
eMec, COHBIMEH Karap YHbIM eMipiHiH OapiblK >KaKTapblHa KaThICYBIHBIH
MaHBI3IBUIBIFBIH TYCiIHY, COHIal-aK, €HOeK Y)KbIMBIHBIH 9p MYIIECIHIH 03
KBI3METIH KaKcapTyFa KOCKaH YJECIHiH MaHbI3bUILIFBIH MOWBIH/IAY Kaii3eH
TYKBIpbIMJIaMachIHIa MaHbI31bl 00yna. Ocbl MOMBIHIAAY Y’KBIMMEH >KaJIIIbI
MakcarTapra eTy OOWBIHIIA CHHEPreTHKAJIBIK 9Cepli KaMTaMachl3 eTyre
MYMKIHJIK OepeTiH, MaObITTaHABIPaThIH, YOXKACHTIH JKoHE OarbITTayIlbl
KbI3METiH aTKapasjpbl.

3amaHayn HapbIKTBIK JKardaiimapma  OackapydblH — JoCTypii
(OYHKIIMOHANBIK KYPBUIBIMIIAPBIHAH CBHIPTKBI OpTaMeH OeJIceH]li e3apa
opeKeTTeCcyiMeH JKoHe OacKapyIblH TOMEH JAeHTeiIepiHe KayanKepuIiaik
NeH OKUICTTIIIKTepiHe KYKBIK OepyldiH >KOFaphl A9pEXKeCiMEH CH-
naTTaNaTelH OCHIMIIK — YIepiCTiK, *KOO0aNbIK KYpPBUIBIMIAPBbIHA aybl-
cysl kyprizimeni. Kem »xarmaiimapma KeI3MeTKepiepAiH >XKoHE OYKil
KOMITAHWSHBIH HapbIKTarbl YHEMi ©3repylli TajanTapfra, CBIPTKBI
OpTaHBIH J>KaFJaijiapblHa JKbULAM JKOHE THIMJAI HKeMJeNyiHe BIKIal
€TETiH KYMBbIC TONITAphl MEH KOMaH1ajJap OChIHAAl YHBIMIApAbIH HEeri3ri
KypayblLITapbIHbIH 0ipi 60nanbl.

Erep OusHec, KapKbl cananapbl YIIiH )KYMBIC KOMaHJaJlaphbl TEK cara-
MeH (TQM) xanmel OackapyablH MaHBI3IbI KYpayIIbl xKyheci 6oma OGacra-
ca, OirimM Oepy asceiHAa OCBIHAAN KYOBUIBIC jKeTepiikTeil TapanraH. Kem
JKaraiiia nemaror O0ip Me3riife apTypili MIbFapMaIlbUIbIK, TPOOIEeMaIIbIK
TONITapFa €He OTBIPHIT, Oenrini (QyHKIMOHANABIK KYpBUIBIMFA (MEKTerl-
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ke, kadeapara, agicTeMeliKk OipJiecTiKKe koHe T.0.) xaTanbl. JKemimik
e3apa opeKeTTeCcyAl KaMTaMachl3 €TeTiH opTypJi KOMaHIa KaTapblHa
JKATaThIH KbI3METKEpJepAl YHBIM eMipiHe dKYMBULABIPAJIBI, OFAaH OHBIH
THIMAiTITiHEe OeJICeHai BIKMal eTyre MYMKIHIIK Oeperdi, Keke XKoHE
YKBIMJBIK JKayanKepIiurik ce3iMmin Oexiteni. Kenreren tonrap 6ipueme
Oimim Oepy MekemenepiHiH (MeKTemapalblK Oipiectikrep, namy OOM-
BIHIIIA KEHECTep JKOHE T.C.C.) 0a3achlHAa KYpPBUIFAHABIKTAH, IeJaror-
MIeH KociOu mpobieManapbelH Kepy, OJapAblH MIeIyiHe KaTbICYHl eoyip
KeHeieni.

OckeMeH Kanachl 0iiM 0eiMi OChI MIHACTTIH MaHBI3IBUIBIFBIH €CKepe
OTBIPHIT, KaJallbIK 9JIiCTEMEIiK KaOMHEeTIMEeH Kajla MEeKTeNTepiHe KOMaH-
Jla KYpacThIpy YIepiCTepiHe bIKIaI €Ty OOWBIHINA YIKSH )KYMBIC aTKapy/a.
Herizinen, OipHerie >kpuigap OOHBI KOCIOM IMEIarorvKajiblK KOHKYpCTap
kemieHiHe «KBUINBIH TeJaroruKaiblK KOMaHAAChD) aTThl HOMWHAIHSICHI
SHTI31JITCH OHBIH MIiHJIETTEP1 KeJeCiIei:

— KajJa MEKTENTEpiHIH KbI3METIHE IIeJarorukajiblK MEHEIKMEHTTIH
EHT131IyiH KaMTaMachkI3 eTy;

— Oimim Oepy KyleciHne KbI3MeTKepiepMeH 0acKapyna HHHOBALUSIIBIK
Ke3KapacTap/bl TYCIHY OHE JKY3€ere achIpy;

— Kaja MeKTeNnTepiHae THIMAI KbI3MET eTEeTiH IeJaroruKaibIK
KOMaHaJIap/IbIH KaJbIITACYbIHA HET13T1 KO3KapacTapabl 3epIciiey;

— MEKTeII )KYMBICBIHBIH TKIPHOCCIHIE KOJIAHBUIAThIH BATUATIK MEXKe-
TPl KoHe YHBIM MeH KBI3METKepJIep/IiH 1aMy carackl MOHUTOPUHTICIHIH
THIMIII 9IICTEPIH Tanay KoHEe KOPBITHIHIBLIAY.

Binmim Gepy xyiiecinge Ooybin xaTkaH Oipiiama esrepicTep OiiiM
Oepy camackiMeH OacKbIpYIbIH FaHa eMec, COHBIMEH KaTap, OiniM Oepy-
MEH caralibl 0acKapyablH MaHbI3ABUILIFBIH 12 Heri3neiai. Ochl canaaarbl
oenrini mamad 1. JIpykep ocbiFaH opail « HOTHIKETIK» KOHE «TUIMIIIITIK
JeTeH TYCIHIKTep apachlHJa HAKTHI MIEKapaHbl ©3epieiereH OoNaThIH.
OwHbIH NiKipi OOWBIHINA, HOTHKEIJIIK 1YPBIC HOpcesiep OO KaTKaHbIH,
aJ THIMIUIIK IYPBIC HOpPCENEpAiH AYPBIC KYPIll )KaTKaHBIH KepceTemi
[30].

OcsbiraH OalnaHbICTHI ©3 (PYHKIUSIAPBIH CayaTThl XKYPTri3yMeH Karap,
e31 OackapaThlH aJaMJapiabl IIaOBITTAHABIPATHIH, OJlapFa KeI0acIIIbl
0oJa anaThIH KETEKIIire KaXeTTUTK TysiHnanasl. TQM (camaMeH jxai-
nel O0ackapy) — OackapyablH 3aMaHayd MapaJiurMachiHBIH —aJFaIlKbl
KaFUJIaTTapbIHBIH O0ipi, 0aCHIBUIBIKTRIH KOIIOACIIBI KaFUAaThl 00JIaThIHBIH
aTam KeTy MaHBI3bI.

E. I1. MuxaneBa, 3amMaHayn MEHEIDKECPIIH SPEKIICTIKTepiH KapacThipa
OThIpbIl  [61], OHBIH IIAPYaIIBUIBIK KETEKIIICIHEH  KaFUIaTTBIK
allBIpMaIIBUIBIKTapBIH KopceTei (8-KecTeHi KapaHbI3).
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8-kecte. IllapyambUIbIK JKETEKIIIHIH JKOHE 3aMaHayd MEHEIKEep/IiH
€PEeKIIeTKTePiHIH callblcTapMallbl TaIaysl [61]

MlapyambLIBbIK sKeTeKIi Memnemxep

1 «Korapermam» memiMm Tocyna, TeIpi | bencenai, mepbec, »xirepimi, Ko
eTIeW i, Talarchel3, TOYCKeIAUTIKTCH | aCTEIHIAFbIIapFa OpeKeTTepaiH
KOpKasel, 0opi €3 OakpUIaybIHAA, THI- | OapBIHIIA CPKIHAITIH  YCBHIHABL,
WBIM CaJFBICHI KeJeIl TOYCKEIIUTIKKE Oapabl

2 | Kebinece gucrieruep, xabapikraymsl, | EH 0aCTBICBI SKOHOMMKAITBIK
WH)KeHep peutiH/ie 001a/Ibl; )KYMBICTBIH | )KOHE KYKBIKTHIK IpoliemManap/isl

«TEXHUKAJIBIK) aCIeKTUIepiHe, | MICHIYIIH CTPATETUSCHIH d31pJICHIi:
TAaKTHKaJIbIK  I[ICOIMJIEpPre  >KOHE | JaylapAbl IIemesni, Kejicce3nepai
opekerTepre OarmapiaHFaH Kyprizeni

3 | [apacarces, Oenmennep angsiHna | [lapacartel, cheiHIIBL, OipiHII Ke-
Oac ypanbl, *KOFapbl OaCIIBLIBIKTHIH | 3¢KTE 63 KYIIIiHE CeHell
KyaTbIHA CeHEIll

4 | Ofinay MeH TopTINTIH KOC cTaHaap- | bipiHmi ke3ekre >anambl Makcar-
TBIH ycTaHanuel, (opMaimsl Typle | TapFa KOJN JKETKI3yre ThIPhICAbl,
JKOFapbllaH TYCKeH TallChIpMaHbI | CAHA MEH aMajjiapblHIaa —eKire
OpBIHZAca, ic JXy3iHZe e3iHe XoHe | OeliHyi KoK
€H JKaKChl jKarjaija, ©3 YXKbIMbIHA
JKYMBIC ICTEH/TI

5 | bapabik memimuaepai  ©31 KaObul- | [luanor jxoHe AMCKyccHs YOepi-
Jlaiipl, OeTeH mikipiaepre Te30ei i CiHJIE YKBIMJIBIK MICHIIMIe Keiyre
OarpITTaNFaH MiKipiecTep KOMaH-
JIaChIH KYPazbl

6 | Ot epici Mmen Oimimi 1mekreyni, | upak, xana unesuiap, Ourimzaep
KOpIIaraH OonMBICKa Halap | MEH aknaparka amiblK, eMmipre Je-
OarapiaaHajgpl JKOHE OHBI HAmIap | FeH KeH Ke3KapacKa ue
enecreTeni; jkaHa OuTiMmepre Tai-
nbIHOA B

7 | backapymibl TICUXOJIOTHSAHBIH, | ATaMIapMeH JKYMEBIC iCTeH aiajsl,
azaM  KaTbIHACTapbIHBIH  MOceJie- | oJapAbl TYJIFa PeTiHAe MOWBIHIAM-
JepiHAC  KY3bIPETTI  eMeC,  KOJ | Jbl, JKaKChI Ieaaror

ACThIHAAFblJIapaAbIH TyJracblHa
OeiiiMIeIMeres
Ocipece, «MEHEIHKMEHT» JKOHE «MEHEeIKEP» TEPMUHIHIH
naiiTaaHybIHBIH TEPIC KCHEIOIH epPeKIle ecKepcekK, Oi3MiH Ko3KapachIMbI3
OolibIHIIA, TYJIFAJIBIK EPEKIIEITIKTePIiH JKOHE Jlaya3bIMIbIK

epeKILeNIKTepiHiH KaTaH Yillecyl ThIM Typa jKoHe Oip MaFbIHaJIbl. OKiHIIIKe
opaif, OaciipiMeH ©3iHIH 0acKapyllbl MapaJurMachlH, OHBIH TEOPHSIIBIK
KYpaybIIITApbIH JKOHE IC JKY3IHIETi >Ky3ere achIpbUIYBIHBIH TyOereni
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KaliTa KYpBUTYbIH KO3JIEMEHTIH Jiaya3sIMIap aTaybIHbIH Kall FaHa aybICYhl
xwui 6osanbl. COHBIMEH KaTap, OChbl KecTee OYpBIHFHI XKoHE 3aMaHayH Gop-
Manusgap OacHIbUIaphIHBIH, 0a3ajiblK KY3BIPETTUTIKTEPiHIH XoHE Oacka
CHIaTTaMaJIapbIHBIH albIPMAIIBUTBIKTAPbI )KETKIUIIKTI JIeHTeiie aknaparThl
TYPZE allbuTyaa.

Bipak »xaxcel MeHeIKepiepae TepeH e3repicTepain OackiHaa Typa al-
Maiapl. byn ymiin tyOereiini Oacka oiffa >KoHe albIpBIKIIA KalijgeTrrepre
ue ’xaHa TunTeri Oacmbuiap Kaxker. Onap kyie Kypayiibl OaiiaHbICTap-
IOpl opHata Oinmyi, MaHBIHIAFbUIapFa MIAOBITTaHABIPYLIBI ocep Oepyi,
Oackapy[blH MHHOBAIMSUIBIK OICTEPIH KaJBINTACTHIPYbl MEH KOJIAHYBI,
XKaFaainapra colikec OaCIIBIIBIKTHIH 63 CTHIIIH HKEMII ©3repTyi KaxeT. Tek
OCBIHJAH KelOaclIbl-MeHeDKEpIIep ©3AepiHiH apThIHAH KbI3METKEpIIEPiH
YUBIMIACTBIPBIN €pTe aiajibl, OJIapFa Ka3aKCTaHABIK OiliM Oepy asChIH-
na, Ka3ipri ke3qe OONbIN jkaTKaH >kahaHIBIK MHHOBAIVSUIBIK ©3repicTepre
KaXXETTl SHEpTrUsHbI Oepe anaabl.

Kepcerinren tananrap OinmiM Oepy Mekemenepi OacuiblIapbIHBIH
OimikTiniriH aprreipy asceiHaa KP Oimim Oepyni mamertyasiH 2011-
2020 xeplmapra apHajfaH MEMJICKETTIK OaFaapiamMachlHBIH —HETI3ri
KaFuJajJapbIMeH JKaKChl KaTbiHac opHartaabl. Ocbl OarmapiaMaza Oimim
Oepyneri MEHEIKMEHT OOWBIHIIA NAaspIbIKTaH >KOHE KalTa NaspibIKTaH
OTKeH TyJIFanap 6171iM O6epy YHBIMBIHBIH OaCIIBICHI IET TAHBLIATHIHBI KOHIH-
ne aknapar 6ap [2]. Conna 2010 xbLas! O11iM Oepy asichIHAAFbl OacIIbLIap-
Ie1H 29%, 2015 xbi161 — 50%, am 2020 KpuTl 6acKapyIIbLIapABIH 0apITbIK
100% MeHeKMEHT caachiHIa AasgpiIbIKTaH XKoHEe KalTa AaspibIKTaH eTel
JIeTI KO3/Iey/ie.

Bipax xana OimiMaep i urepy MaHbBI3IBUTBIFBIH MOWBIH I OTHIPHITI, €Tep
OacIIBIHBIH TYIFAIBIK ©CyiMeH e3apa OaiyaHbICThl OOoJIMaraH JKaraannia,
oJIapIbIH JKETICICYIIUIITTH XKOHE IICKTEYJIITIH aTrall KeTy KaXeT.

OckeMeH KaJladblK OuTiIM OediMIMEH J>KOHE KaJIaNbIK oIiCTEMEIK
KaOMHETIMEH MEKTell MEHEIKEpJIEPiHiH OUIIKTINICIH apTThIpy >KOHiHIE
YJIKEH XYMBIC aTKapbLiyga. Kanmama ockl OarbITTBIH asChIHAA OachUIBIM
ABTOPBIHBIH FRUIBIMHU JKETEKIIUTITIMEH TeJarOTUKAIBIK MEHEDKMEHTTIH €H
THIMJIi TYpJIEpi MEH 9[IiCTEPiH i3AeCTipy MaKcaTbIHAa OpTa KaJbl OiniM Oepy
MEKTEITEPIH KoHe OaagapblH MEKTEIKEe JeHIHT MeKkeMeNepiH OipikTipe-
TiH «bigiM Oepy camachlHBIH MEHEKMEHT!» aTThl JKCIIEPHUMEHTAIIBIK
anaHbl KYpBUIFaH XKoHE KbI3MET eTyne. binim Oepy asceiHaarsl OacKapynbiH
MaHBI3Ibl  TIpoOJieMaTHKackl OOWBIHIIA MEKTeN JUPEKTOPIIaphl JKOHE
TUPEKTOpIApIbIH OpbIHOAcapiaphl, MEKTeNKe IeHiHri MeKeMmenepaiH
MeHrepyLIiyiepi YIIiH 9IiCTEeMEIK ic-Iapanap/pl KyHeni )koHe YHeMi oTKi-
3y 0acKapymbLIapblH OChl CAHATBIHBIH OUTIKTLIITIH JKEIEH JKY3€ere achlpy-
ra MyMKiHIIK Oepeni. Kanambeik 6inmim OemiMiHIH KeHecTepiHze, OackapMma
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0aCTBIFBIHBIH MaHBIHIAFbl OTHIPHICTAP/IA, MEKTEN JUPEKTOPJIAPBIHBIH Ce-
MUHapiapeiHaa, «lupekropnap MekTeOiHIH» cabaKTaphIHIA, 9/1iCTEMEIIK
KeHecTep/e 0acKapylibl KbI3MET CalachlHbIH, OHBIH OuTiM Oepy Mekemeci
JKYMBICBIHBIH THIMJIUTITIHE, TIEAarorTapablH KociOW JEHTeHiH apTTHIPYHI-
Ha ocep eTy Macelnenepi, OimiM Oepy yaepiciH keTinmipymeH Oackapy,
OinmiM Oepy camacsl MOHUTOPHHTICIH KYHECiH Kypy HpoOiemManapsl KoHe
Oackanmapbl THIHAAQJIAILI KOHE TaJKbUIaHAMBI. bimiM Oepy MeHemxepiepi
KBI3METIHIH KOCIMTUTITIHIH JaMyblHa FaHa eMeC, COHNAl-aK aKMEOJIOTHs-
Jla TYJIFaHBIH KOCINTUIITIHE JIe YJIKeH Ha3ap aynapbuiaibl. [ICHXOIOTHsITBIK
JKOHE TIEeMarorvKajiblK JUArHOCTUKAIAPBl OaTapesIapblHBIH - HET131HIe
KallanbelK OiiM Oepy MeKeMelepiH/e ImeaarorTapiblH, OHBIH ilriHIe OiTimM
MEHEeKEPIepiHiH KociOn KalineTTepiHiH JaMybIH KOpy KYpri3iiemni.

Erep xoraps! OacIIBUIBIKKA, 63 Ke3eTiH e, OpTa OybIHIarkl 6acKapyIIbl-
Jap KaTapblHNa, OCHIHIIAH MEHEDKepIepiH «ChIHA MacCachIHy» JTalbIHIAY
coTi Tycce, oHJa OiTiM Oepy MEKEMeCIHE KETICTIKKE JIeTeH HeFYPIIbIM KOTl
MYMKIHIILIIK Gonanel. KpiameTkeprepai 6ackapy >KOHIHIErT MEHEIKMEHT
OoiipiHINa ofedueTTe [46] Tom-MeHemKepIep KaHIIATBIKTHI JapbIHIBI 00IT-
ca 5a, bacKaphlll OTHIpFaH YWBIMHBIH €H TOMCH JCHTCHIIEpiHe NeHiH WH-
HOBaIMsUIAp/bl ITeplIeTy YIIiH «opic KOMaHAupiepi» 0apilip KaxeT Jemn
KepcerinreH. bimim Oepy MekeMmeciHe KaThICThl 0acKapy YIepiciHiH «epic
KOMaHUPIIePi» OOJIBIN MEAArorTap/AblH 637epi e CaHaIa bl

1-KOCBIMIIIA MATEPHAJI

MeH negarorukanslK *KyMbICTHIH 10 skpuTbIHaH cOH IlaBnbImickuii opra
MEKTeO1HIH JUPEKTOPbI O0JIbIT TaFalbIH A ABIM. OCBIKep/ie eJarOr HKaJIbIK
eHOekTIH anramkel 10 KBUIIBIFBIHAA KAJBIITACKAH MEHIH I1€1arorMKaIbIK
HaHbIMIApbIM asKTanabl. OCblHAA MEH HaHBIMIAPBIMABI LIbIFAPMAIbIIBIK
ic Ky3iHIe kepriMm kenni. MeH ©3 HaHBIMIAPBIMIBI ToXipubere xedipek
aCBIPFBIM KEJIT€H CalibIH, OKy-TopOne )KyMbIChIHA OaCIIBUIBIK €Ty —OYKiJI MEK-
TeN ayKbIMbIHJA UCOJIOTHSIIBIK XKOHE YHBIMAACTHIPYILIBIIBIK MiHICTTEPIIH
HICHIUTYl JKYMBICTa >KeKe YJIri KepCeTyMeH OYphIC Yiliecyi eKeHi aHBIK
Oosia Oactanpl. [legarorukanblK YKBIMHBIH YHBIMJACTHIPYIIBICHI PETiHE
MeKTeN AUPEKTOPBIHBIH POJli, erep MYFaliMJiep OHBIH €HOeTiHZe >KOFaphl
NelarorMKaJiblK MOICHUETTIH, OajanapablH TikeNei TopOreliciiH yuricin
Kepce, enieyci3 apraabl. TopOue — OyJ1 €H 0aCThICHI MYFaJliM MEH OalaHbIH
TYPAKThl pyXaHHU KapbIM-KaTbIHAChL. ¥Jbl opbIC nienarorsl K. J{. YimmHckuit
JUPEKTOPABI MEKTENTiH Oac TopOuentici nen atarad. bipak 6ac TopOuemiHig
peili KaHaaW jkarmaiiapaa skyprizuiai? bamamapabl MyragiMaep apKbLIbl
TopOueney, MyraliMIepAiH MyFatiMi 001y, TopOreney FeIIBIMBI MEH OHEpiHE
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yiipeTy — OyJ1 MeKTen OacIIbUIBIFBIHBIH KOTIKBIPIIBI YIEPICiHIH 6T€ MaHBI3IbI,
Tek Oip xarsl 6omyna. Erep 6ac TopOuernni Tek Kanai TopOueney KepeKTirin
OKBITCa, COHBIMEH 0ipre, OanagapMeH Tikelnei apanacmaca, oy Topouenti 00-
JYBIH TOKTaTa bl Jlepexrep AUpeKTOPIIBIK dKYMBICBIMHBIH aJIFalllKbl arTaa-
pBiHaH Gactan OanaMeH >KaIlbl KbI3BIFYIIBUIBIKTAD, OyECTEHYIEp MEH Tall-
MBIHBICTap OoNMaca, MEeHIH anapiMa Oana sKyperine JAereH ko Oipxonara
*aOblIaTelHBIHA CeHIipai. bamamapra neren Typa, Tikened TopOueNik
BIKMAJICBI3, MEH IOUPEKTOp PETiHAE MeNaror-TopOMeIliHiH €H MaHbI3/bI
KacueTi — OaanapIbslH pyXaHH dJIeMiH TYCiHY KaOileTiH koranTaMblH. MeH
CBHIHBITI )KETEKIIJIEpiHEe KbI3bIFATBIMBIH: OJIap OpAAbIM OaamapMeH.

<..> MeH keiine oKymbuap o3 TopouemnriciMmer 6ip Hopcere KbI3bIFBIIL,
e3apa TaJlKbUIANl JXaTKaHAa Kellill ojlapFa CeMJereHimMzae, aja ojap MeHi
KOpMEeTeH]Ie a3all ereTiHMiH: Oaanap o3 TopOueliciMeH 0aif pyxaHu eMip
cypeni, onapa e31epiHiH Kynusiaaps! 0osaasl. OCbIHAANR A2 MEKTET AUPEKTO-
pl kKaxeT ie? JKok, kaxeT emec. IupekTop MoHi OOHBIHILIA MyFaIiM YCTIHEH
HMHCIEKTOP, OKIMrep-IIeHeYHIK OOJiFaH OHE MIHICTTEPIHE MeAarorThiy
OarnmapiaMaHbl Aypeic OassHAAYBIH, apThIK HEMECE KaTe aiTnaybiH OaKbliay
KaTKaH PEBONIOLMSAFa ACHIHIT MEKTENTe KaJBITACKaH OaclIbUIBIKTHIH
o/icTepi MEH HBICAHJAPBI, Ka3ipri KyHI aHaXpOHU3M OOJBIN KaJibl.
TopOueneynin KUbIH iCiHIEe MyFaTiMIEpIiH Ke3Zepi ajablHIa e3iHe O3BIK
MeIarOTUKAIIBIK UACSIApPbIH iCKe achIpFaH Y3IIK TOKipuOeciHiH KYpbUTYHI,
TYBIHJIAY bl )KOHEe MaKYJIIaHybl 3aMaHayH MEKTEITICH 0aCKapyIIbUIBIK ETY/IIH
MoHi 6omyna. KiMze kiM oChI ToxXipruOeHiH skapaTyIIbICkl 00Ica, OHBIH eHOeT1
Oacka TopOuenIiyiep YLIiH yJri 0051ca, — COJ MEKTEN TUPEKTOPHI 00TyFa THIC.
OcbIHzal IUPEKTOPCHI3 — )KAKChI TOPOMEIITICI3 — OCBI KYH/IEPi MEKTEITI eJie-
creryre 6ommaiinbel. TopOue — Oyt eH OacThICH afaM TaHy. banansr 6inve,
OHBIH aKbUI-OH JaMybIH, OWJayblH, KbI3FYIIBUIBIKTAPBIH, OYECTEHYNIEPIiH,
KaOlIeTTepiH, TalanTtapbiH, OeHIMIUTIKTEepiH OinMei, TopOue OoiMaiib.
AypyxaHBIH 0ac Iapirepi o3 manueHTTepiHCI3 HAaFbI3 Aspirep O0oa aIManThI-
HBI CHSIKTBI, MEKTETI JUPEKTOPHI 1a, erep OHa TopOHeIeHyIiIep KoK Ooca,
TopOueliiepre 0acIbLIBIK XKYprize aamaiiasl. Erepae, on 0aga MeKTenke
KeJITeH aJIFalliKpl KYHIepiHeH OacTam KOMIJIETTIK aTTeCTaThIH ajlFaHFa JIehiH
OHBIMEH Oipre Oacmanigakran Oacnaniakka KeTepiice, Tikeleld OHbIH aKbLI-
O, aIaMTepIILITIK, SCTETHKAIBIK, SMOIUSIIBIK, ICHE TaMYbI JXOHIH/Ie KAMBIH
oifylaca, OraH e3iHiH pyXxaHu OailbIFsIMeH Oelticce, ©3iHIKi IeTeH MaFbIHAIA
aiitaMpI3. MekTenTte KiM opTajblK ¢urypa Oonaapl? MekTen AUPEKTOPHI
Oacka TopOuMelIiiep TeHENy Kepek O0JIaThiH TOpOUE YACPICIHIH Kal asChIH-
na yiri 6omyra tric? MekrenTin 6acThl (hUTypachl — OYJT aNFaiKel Oanasap
YHIBIMBI — CHIHBII Y’KBIMBIHBIH TopOuemici. On okylbsliapra 0i1iM OepeTin
MYFajiM Jie, OaanapablH T0CHI J1a, ONapIbIH KOIKBIPJIBI PYXaHU ©MipiHIH
xerekmrici e. OKy — Oyl TopOueney TYCIHITiHIH KeH MarbIHACHIH]IAFbI
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TYI KyaTenepinid Oipi Oomyna. TopOueneyae ryiaiH oCeMIITiH KypalThIH
KONTEereH KYNTeJepiHiH apachlHAa OacThl KYNTECI JKOK CHSAKTHI OacThl
XKoHe OonmMmambichl koK. TopOueneyne OapnbiFpl — cabak Ta, cabakTaH
THIC YAKbITTa OajayiapliblH KbI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH JaMBITY J1a, Y)KbIMJIAFbl
TopOeNeHymijepAiH e3apa KapbIM-KaThIHACHI 1a 0acThI OOTa b,

Cyxomnunckuii B. A. Cepoye omoaro demsm

2-KOCBIMIIIA MATEPHAJI

A) IlenarorukanbIK FEUTBIMIAP JOKTOPBI, MEKTETl AUPEKTOPHI E. A. SIM-
Oypr cyx0arbiH/a 631 TypaJibl ObLIall aliTThI:

— Mem, exiHime opaif, TeIM rOepanMbiH. COHABIKTAH 1A, TeIarOrKa-
JIBIK, KaJIpIiiapJIbl ©3apa TONBIKTHIPY KaFuaaThl OOWBIHINA ipikTeimin. Kebici
KacaWThIHAAH, erep MeH OpbIHOAcapiapbIM/Ibl KOHE MYFaliMAEPIi o3iMe
Kapam TaHaacaMm, MEKTENTi Oackapy JKbUIIaM >Koranrtap emi. JImGepaasr
JUPEKTOPABIH KOJ aCThIHAA Oip-eKi OKTEMIIILT OpbIHOACAPHI, aJT OKTEMIIILI/IE
0ip-exi ubepan-opeiHbacap Oomyra Tric. CoHla MEKTEN KeMeci KaHaii 1a
0ip ’kaKKa aybITKBIMAi >XKy3e[l. bysr memarorrapra n1a KaThICTHI, OUTKEHI
KeJIelIekTe Oananap JKYMCakK JKOHE KaTall, JEMOKpPAT JKOHE Keiae JeMo-
Kpar emMec dpTypili azamaapMeH >KYMBIC icTeyre, KbI3MeTTec 0oyFa Typa
KelleIi.

[Lepexxosi — http://www.rg.ru/2008/08/28/yamburg. html]

B) On — 45-te, an o1 — 27-ne. Ox ... MaHBI3ABI KociOu OaitnaHbicTapra
ue OOJFaH JUPEKTOp, all OJ — JUCCepTalysl KOpFar yirepreH, Oipak oui
OacKapymIbLTBIK TOKIpHOEci MeH OUTIKTINIT )KOK opbrHOacap. On — rymanu-
Tapui, all OJ1 — XUMUK.

backa Hycka. Omap — Oip OybIHHBIH amamaapbl. On — KemdacIibl,
FBUTBIMJIAP JOKTOPHI, ... OHJIaMIma3 joHe 3epek. ANl ol — opbiHOacap,
KBUTBIKTBI XKOHE op HOpCele OFaH Colikec 00yFa YMTBUIAThIH OeHKaM OKYIIbI
KbI3Fa yKcac. On — Ko Ke371i xoHe Kabarbl KaThIHKBI Kapa Topbl epkek. O
JKACBIT KO3/11 )KOHE OHBIH KOJaH )KHUPEH IIaIITapbl KYHre yKcac.

<..>

B) Yi#ieiMaer MBIKTEI KernOacmibl Oackapanbl. JIMpeKTopAbIH CHIPTKEI
OeliHeci MeKTeN KyaTblHa jAec OepMeiiai. Al KiM opsiHOacapiapsl 6onanbr?
Omnap Oipinmn Tyirara em jgec Oepmeiimi. Kym men kyar. En cyifikri
MYFaJiM Jie OCbUIall KepiHeTiHiHe TaHIaHYIBIH eIl KaKeTi oK. upexrop
— 3MATKEp JKOHE KOJ acThIHAarbUIapaaH Aa (ockl KaObIpramapaa OHHaH
acTaM FBUIBIM KaHIMJATTapbl JalbIHAFaH), Oananapian na (KelemeKkTe

153



OJIapIIbIH apachIHIA J1a Op €KIHII OKYIIIBl MEIalhb alyIIbl 00Jabl) OCHIHBI
Tajan eteni. MeKkTenTiH op OypHIIBIHAA TUPEKTOPABIH «O3 agaMbDy Oap
JIeTeH ce3iM maiijga Oonanabl. JIMPEKTOp OJlapFa TOJBIFBIMECH CCHEI JKOHE
oJlap apKbUIBl KOPIHETIH «MEH» JIETEHI eIIKAIIaH aJgaMaiThIHBIH OiIe/i.

Pyones E. A. JIudep u e2o komanovl
// Mupexmop wixonovt. — 2006. — Ne5. — 6.15-22

CY¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. EKOCBIMIIACBIHBIH werizingae («Ileqarorukanbik KbI3METKepIIep
MeH OJIapFa TEHECTIpUIreH TyJIFaiap jaya3bIMIapbIHbIH THITIK OUTIKTTIK
cHUIaTTaMaIapbl» ) MEKTEI JUPEKTOPHIHBIH KOHE TUPEKTOP OPBIHOACAPBIHBIH
(YHKIMOHAIABIK MIHAETTEPIH CAIBICTBHIPHIHBI3.

2. ¥cwmburan [-KOCHIMIIIA MATEPHAJIPIMEH TaHBICBHIHBIZ.
B. A. CyXOMJIMHCKHMH KOPCETKEH MEKTeNl IUPEKTOPHl (DYHKUMUSIIAPHIH
xoHe Jlaya3pIMaapablH THITIK OUTIKTUIIK CHIaTTaManapblHia YChIHBUIFaH
(YHKIMOHAIABIK MiHAETTEMENepAiH OepidyiH caabICTBIPBIHBI3.

3. 2-KOCKIMIIIA MATEPHAJIPIH/[A nupexTopiapibly e31epiHe
opbiHOacapiapasl ipiktey HyckamapeiMeH (A, b, B) TanbicbiHbI3. Bykin
OiiM Oepy MekeMeci, OHBIH eIarOTUKaNIbIK Y)KbIMBI, 0acKapyIIblIapabiH
e3llepl YIIIH 9p HYCKAaHBIH OH JX9HE Kepi ocepiepiH aHBIKTaHbl3. O3
KOPBITBIHBUTAPBIHBI3ABI JJIENICHI3.

4. backapy nepapXusCbIHIArbl OpHBI, Oackapylibl QyHKIHUSIapAb! KOJI-
JlaHy asichl OOMBIHIIA MEHEIKEP JIaya3bIMIaPbIHbIH CaHATTAPBIH KOPCETIHI3.

5. binim Gepy asiceiHa, 6ackapyibl GyHKIUATIAPBIH aTKApaThbIH OaCIIbl
HEHI iCTeH amy KepeKTiriH aTaHbI3.

2.2. Ilegaror oKy-TopOue yaepiciHiH MeHeIkepi peTinae

TQM karuparel peTiHme Oackapy yAepiciHe KbI3METKepiepii
KYMBUIIBIPY MEHEIDKEPHiH 0acThl (YHKIUSACHIHA KYKBIK Oepy, SFHU KOJ
aCTBIHAAFBl aJaMfa MIHJIETTEP/AI HeMece OacIibl OpEKEeTIHIH caachl-
HaH KbI3METTIi TallChIpyFa aiiHajaThIHbIHA okeneni. Kykbik Oepy Oaciibira
MaHBI3JIbI MIHJETTEP YIIIH YaKbITThl 0OcCaTyFa KOMEKTeCe KOWMal, COHBI-
MEH Karap >KYMBICTarbl YQKICYIl >KoHE KbI3METKepiepIiH OiTKTiNIriH,
ONapJblH JKYMBICHIMCH KaHAFaTTaHYbIH apTThIPyFa BIKOAT €Telli, KOJ
ACTBIHAAFBIIAPABIH KaOUICTTUNIKTEPIHIH, BIHTANBIFBIHBIH, JIepOCCTIriHIH
KOHE KY3BIPETTUIITIHIH allbUTybIHA KaFAal sKacaibl.
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KP «bimiMm Typanmel» 3aHBIHBIH «lleqarorukanblk KbI3METKEPIIiH
KYKBIKTapbl, MIHAETTepi MEH jKayamkepurimiri» gereH 51-0a0biHa coiikec
NeIarorUKalbIK KbI3METKep OiliM Oepy YHBIMBI OacKapybIHBIH Y)KBIMIBIK
OpraHAapBIHBIH KYMBICBIHA, OIPIHII Ke3eKT€, MEKTEITIH MelaroruKaIblK
keHeciHiH, JKOO-HBIH FRUIBIME KEHECIHIH JKYMBICHIHA JKOHE T.0. KaThICyFa
KyKbUIBl. OCBIHAA TIegaror OYKiT OKy MEKeMeCiHe KaTbICThl MEHEIKEPAiH
(yKIMCHIH KaHai 1a Oip 1opekene opbiHIal OacTaibl, OyJ1 OFaH KOHLI
KOIOZbI Tajlalm eTedi, OHBIH OacKapymibl KY3BIPETTUTIKTEpiHe TamamTap
YCBHIHAJBI.

T.M. baiimongacB MeEHEIKMEHT HETI3IHIE MEKTENIeH OacKapyablH
KaFuIaTTapblH KapacThipa OTHIPHIT [76], omapAblH apachlHIa MBIHATAPIBI
Oein kepceTei:

— aJlaMFa JIereH KYPMET KOHE OFaH JIETeH CEHIMJILIIK;

— BIHTBHIMAKTACTHIK KaFWJaThl, SSFHA OacKapyasl MOHOJOTTIK KapbIM-
KaTbIHACTaH JUAJIOTTIK KaThIHACKA aybICTHIPY;

— KOHCEHCYC HETI31H/Ie MMM/l YKbIMIBIK KaObLIAay KaruaaThl;

— MyFaliMJIepIiH MEeKTEITeH 0acKapyFa KaTbICy KaruaaThl;

— KeJsiZicHeH OalaHbICTapAbl )Ky3ere achlpy KaFuaaThl XoHE Oacka-
Japhl.

CoHbIMEH, aBTOp KapacThIpFaH KaruaaTTapIblH Kkebici OimiMm Oepy
MeKeMeciMeH ©Oackapy YAepicTepiHe KbI3METKepiepli, IeJarortapisl
JKYMBUIIBIPYMEH OaiimaHbICThl. XKamoHABIK cama MEHEIKMEHTIHIH iprecin
KaynaymeutapslHeiH Oipi K. McukaBa camanmsl GackapyablH THIMALIIT] TeK
nrebepiaep MEH >KYMBICIIBUIAPABIH TiKelNeHd KaTbICyblHIA KaMTaMachl3
eTiNIeNli JIeT caHaraH, OUTKEHI JIOJI OCHI JKYMBICIIBUIAP — aHBIK aKMapaT Ta-
ChIMaJIaynspuIap Oomampl.

KP-HbIH OiniM Oepy KyHeciHIeri meiarorukaiblK MEHEKMEHTTI Jia-
MBITY Oonamarsl peTiHje OiniM Oepy MekeMeciMeH Oackapyra Iearorti
JKYMBUIIBIPYIBIH MAaHBI3IBUIBIFBIH  OCNTiIe OTBIPBIT, OCBI MEKeMe[le
KYPri3ijeTiH oKy-TopOue yaepiciHe, OKyIIbuIapablH TaHBIMIIBIK, OKY, €HOEK
KBI3METIHE KaTBICTHI MEAArorTiH TOKIprOere NeHIHrT MiHIETTEpiHE MEHEI-
xKep QYHKIHATIAPHI KipeTiH CyObeKT Ooambl.

JI. M. ®puamas [ 110] oKymsuiapaslH OKYBIH, TOPOUECIH jKOHE OJIapIbIH
KBI3METiH 0acKapy/bl )Ky3ere acblpaTblH IeJaror KbI3METiHIH KYPBUIBIMBIH
KapacThIpFaH/ia, OHBIH KeJeci AIeMeHTTepiH 0o KepceTei:

1. JlaBIHABIK )KYMBICHI, OJ1 63 Ke3€TiHAe MbIHAJIapAaH TYpajabl:

1) ’KyMBIC JKOCTIapbIH (KYHTI30€TIK-TaKbIPBINTHIK YKOCIIAPHI, CHIHBINTAH
THIC )K9HE TOpOHE )KYMBICHIH OTKi3Y JKOCIIApHI, aTa-aHaJlapMeH KYMBIC HKOC-
Tapbl J)KOHE T.0.) €HT13€TiH OKY XbUIbIHA TAHBIHIIBIK;

2) OKy MarTepHaliblHbIH TaJiJayblH KO3ICHTIH IEAarorTiH KE3eKTI
TaKBIPBINTHl OKBITyFa JIeTeH NaWBIHIBIFB; OKYIIBl WIrepyre MiHAeTTi
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OLTIMAEpHIH, ENTUIIKTep TeH JaFAbUIAPIbIH MHUHUMYMBIH, TaKBIPBITITHI
3epAenereHie, OHAeNyre THICTI JKalbl OKBITY JKOHE MOHMIK eNTLIKTep
KYHECIH aHBIKTAy; MOHAPAJbIK JKOHE MOHINIUIIK OaiilaHbICTapasl OpHATY,
OepiITeH TaKbIPBINTHI 3epaeiey OOMBIHINA OKYIIBIIAPABIH OKY KBI3METiHIH
YIITiCiH KYpacThIPY; OKYIIBLIAPIBIH CHIHBII JKOHE CHIHBINTAH THIC JKYMBICHI
YIIIiH €CENTep MEH JKaTTBIFYJAp/bl ipIKTEY; OKY KYpalJapblH JKOHE OKBITY
TOCUIACPIH IPIKTEY KOHE JalbIHAay (3Kacay) koHe T.0.;

3) xes3ekTi cabakThl JKYprizyre MaWbBIHABIK: aNIBIHFBI cabakTap
KOPBITBIHBUIAPBIH TAJIAY, OChl Ca0aKThI JKYPri3y JKOCIAPBIH KYPaCTHIPY,
OKY KYPaJIapbIH 1pIiKTEY, OKBITY TOCUIIEPIH JalbIHIAY JKOHE T.0.

JaifpIHABIKTEIH OapibIK Ke3CHIEPiHAe MYFaIiMMEH 03 KbI3METiHe Tal-
Jay J1a )KYPri3iayre THIC, ©TKeHI aBTOp KOPCETKEH/ICH, MYHIall Taniaychi3
KeUIHI1 )KYMBICKA JTalbIH/IBIK MYMKIH €MecC.

II. Oxy ynmepiciH Xyprisy MyFalliMHIH OKBITYIIBUIBIK KBI3METIHIH
eKiHILI d1eMeHTi 00abl. (ABTOP OCHI BJIEMEHTTIiH MOHIH OKBITYILIBIIAPIBIH
OKY KBI3METIHIH I€HETHUKAJIBIK oHE (YHKIIMOHAJIIBIK JEreH €Ki YITICIHIH
Herizinae kepcereni). Ilemarortin 6ackapymibl opekeTTepi Ke3KapachblHAH
OCBHI YJITiJIep apachlHAa TyOereii ailblpMambUIBIKTap JKOK eKeHIIriH aTarl
OTy KaXET, COHIBIKTaH 013 KEIICH IIK HYCKa JKacayJIaMbl3.

JL.M.®puamanHHbIH MiKipi O0HBIHIIA, MYFAIIMHIH OKY TaKbIPBIOBIH 3€p-
JIeNiey YEPICiH KYPTi3yi YIII Ke3€HHEH TYPaJbl:

1) xipicnie-yaxkiey ke3eHi, OHJ]a MyFaliM:

— OKy TIOHIHIH JXYHECIHJe OChl OKY TaKbIPBHIOBIHBIH OpHBIH JKOHE
Ma3MYHBIH, OChI TaKbIPBIIl HE YIIiH 3€PIEICHYTe THIC CKCHIIITIH aHBIKTay
MaKCaThIHa TPOOJIEeMAaIbIK JKaFIal bl KypacThIpaibl;

— OKyWIBUIAPABIH alAbIHAAa TYpPFaH OKY-TaHBIMABIK KBI3METiHIH
MakcaTTapbl MEH MIHJICTTEPiH KaJIbIITACTHIPAIbI;

— TaKBIPBIITHI 3epJeliey KOCHAPBIH TYCIHAIPEi, onap Wrepyre THiC
OimiMaep, enTiigikTep MeH Marasiap (MOHIIK JKOHE OKBITY) MHHUMYMBIH
KepceTesi,

— OKYIIBUIAPJBIH YHAEr! ©3IHIIK >KYMBICBIHBIH Ma3MYHBI JKOHE OHBI
OpBIHJAY TOPTiOi JKeHIHIE HYCKaymap Oepei.

2) opeKeTTIK-TaHBIMJBIK Ke3eH. OCHI jKeplie MYFaliM KYMBICTapAbIH
TOMEH/IET1 TYPJICPIH aTKapaIbl:

— OKBITYIBIH OKY-KOPHEKI ’KoHE TeXHHUKAJBIK KypaJIapblH MaiganaHy-
MeH 9HriMe, cyx0art, Iopic TYpiHAe KaXeTTi aklapaTThl OKyLIbLIapra 0epy;

— COHJai-aK OKYIIbLIapbl TaKbIPhIT OOHBIHIIA Xabapmap ery, Oipak
TOXKIpuOenepi, OSKCIePUMEHTTEPAl KepceTy, OKCKypCHsiap OTKi3y,
TaOUFaTKa MIBIFY apKbLIbL;

— ca0akTa OKYIIBLIAPABIH OKY-TaHBIMJIBIK JKYMBICBIH YHBIMIACTBIPY
JKoHE OaCIIBUTBIK €Ty,
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— imki OaKpIay, OKYIIBUIAPIBIH OKY JKYMBICHIH Oarajiay MEH €CenTey
JKOHe iIIKi (SIFHH, OKYIIBUIAPMEH JKYPri3iieTiH) e3apa Oakpuiay MEH e3apa
Oaranay, ©3iH-631 OakblIay XKoHE ©31H-031 OaFayiay KOPHITHIHABUIAPHIH TEK-
cepy;

— KeWOip OKyIIBIIapAbIH OKY >KYMBICBIH YHBIMIACTHIPY JKOHE TY3€TyiHE
0acIIbUIBIK CTY.

3) 6akpiIay-0Oaranay Ke3eHi, MyHIa MyFaIiIMMEH Kelecuiep Kypriziiei:

— Op TYPZE 3epAEICHI€H TaKbIPHIITHIH OKY MaTe€pUalIbIH KOPBITBIHBLIAY
JKOHE THICIHIIIE OKY MaTepHaIbIH KOPBITHIHABLIAY OOMBIHIIA OKYIIBUIAPABIH
OKY JKYMBICBIH YHBIMJACTBIPY jK9HE OaCIIBUIBIK ETY;

— KOPBITBIHABI 0AaKbUIAY KOHE TaKbIPHIITHI 3€pAETICY JKOCIAPbIH OPbIH-
Jay OOMBIHILA 9P OKYIIBIHBIH OKY KYMBICBIH Oarajay;

— TaKbIPBINTHI 3eplIeiey JKOCMApbIH OPbIH/AYy/Ia KeHOip OKyIIbLIAPIbIH
OJIKBIIBIKTaphl MEH TY3CTIIENEPiH aHBIKTAy >KOHE OCHI OJKBUIBIKTap MEH
TY3€TIeNepAl KOOIkl YHBIMAACTHIPY.

bi3niH ke3kapachiMbI3 OOMbIHIIA, OaKblIay-0aranay Ke3eHiHe, COHIan-
aK TMeJarorTiH 3 OuTiM aNyIIBUIApBIHBIH JKOHE OacKapyIisl omeTTepi
pedIeKCUACBIHBIH MIHIETTI KYpaybIIIbICHl PETiHAE OJapAbIH THIMITICiH
Oaraiay >koHe OYpBIH ajiFa KOHBIIFaH MaKcarTap MEH MIHAETTEpre coiikec
KaXKETTi TY3€TY/i €HTi3y KaKeT.

[leparor KeI3METiHIH OCHI TanAaybl 061y KypamIaybllTapblHa, HAKTHI
opeKeTTep/e Mearortiy OiiM Oepy MeKeMeciHeri OKy-TopOue yAepiciH
Oackapy OoiibIHIIIA [TeAarOrTiH JKocHapay, YUbIMAACTBIPY, YOXKIeY, OaKbliay
CHSIKTBI OapibIK (yHKIMSIAPBIH allajbl.

JI. M. ®punman OapiblK KajraH Typiep YIIH e3eKTi OolaThlH —
OKYLIBUIAP JKOHE CBHIHBIN OKY Y)KBIMIAPbIHBIH TYJIFAChIH, OJAapIABbIH AaMy
MOHUTOPHUHTICIH 3epesiey CUAKTHI MyFaliM >KYMBICHIHBIH TaFbl 1a 01p TYpiH
MaHBI3BI Aem caHaiiabl. O KaHaad aa 0ip OKyIIbIIapMEH KYMBIC 1CTSHTIH
MyFalliMep JKeKe 9peKeT eTe ajarThlHblH eckepreni. CoHma op MyFamiM
KYHeci3, BIHTACBIHBIH, KaOlleTTepi MeH CesriluTiK IIamachlHa Kapaii
OKYUIBLTAp/BI JKOHE CHIHBIN Y)KbIMBIH 3eppeneiini. Ockl cebenTi, MyFamiM
OKYIITBIIAPABI TOJBIK OITMETEHIIKTEH OaajmapMeH AYpHIC, aJaMTepIIiliK,
napacarThl KapbIM-KaThIHAC Kypa aJIMaiIbl.

T. H. bammmkoBa, C. B. IlyteeBa [15] memarorTelH OacKapyIIbl
KBI3METIHIH KYPBUIBIMBIHA KeJlecl QyHKIUIIapabl Oeremi:

— Oomxay;

— )xobainay;

— OKY-II€IarOTUKAJIBIK YKaFAalnap/sl ey,

— onapsl Oakbuiay XKoHe Oaranay.

C. H. Cononun, C. B. KoptoB [96] xoFapbl OinimM KyleciHe KaTBICTHI
OKy YJAEpiCiH XYpri3y yakbpIThIHAa Kapail OKBITYIIBl OKYIIBLTAPIbI THIMIL
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JKOHE MaKCaTThI TOI — KYMbIC KOMaH/IaChIHA aifHAJIZIBIPATBIH MEHEDKEP 00-
Janel. byt yImiH OHBIH OKIIETTUIITHAE MEHEIDKMEHT KYpalaaphl )KOHE €H
0aCTBICHI: MaKCaTTap bl aHBIKTAY KOHE OJIapFa )KETYIi KocIapiay, KbI3METTi
YHBIMIACTHIDY, KYMBULIBIDY MEH YOkJIEY, OaxplIay, HOTIDKENepi Oaranay
KOHE TY3ETY epeKeTTepl Klpem Kommynukanus (cTyaeHTTepMeH aKmapar
amMacy) *asHe mertimMaep i Kadbuiay, CoHal-aK, OYKil 0acKapyIbl KbI3METTIH
CTHJI, afamaapra — OKyLIbUIApFa 9cep €Ty TocUiIepi CHAKTHI OailaHbICTBIPY
YZepicTepiH Jie OChIH/IA JKaTKpI3yFa 0omajibl. OKBITYIIIEI — 63 iCIHIH MAMaHBI )KOHES
OiniM Oepy YAepiCiHIH THIMJII MEHEIDKepl. ABTOpIAp KOCIMTUTIKTIH MaHBI3IbI
KypaylIbIChl peTiHze a1 ockl coHFBI KacheT JKOO-HbIH OKBITYHIBLUIApBIHA 13,
JKaJIITBI MIE/IArOrTapFa J1a MKETKITIKCI3 eKSH/IITIH aTay/ia.

[MemarorTiH KoCINTLAIK KBI3METIHIH MOHI MEH TOCUIIEPIHIH CHIAT-
TaMachl OHBIH 0OacKapylibl KypaMIaybIIIbIHBIH TaJAayblH Ke3CHIi.
[IcnxonorusIbIK-TIeNarOTUKAIBIK 9Ae0neTTe MeJaroruKajiblK KbI3METTIH
CamachlH CUMATTAy YIIiH YFRIMIAPILIH OipKaTrap CIIeKTpi MaiaanaHblIab:
«KaCiOM KY3BIPETTIUTIK», «ENarOTHKaIbIK MeOepIik», «KacinTimky. Omap
KOITereH aBTOpJapMeH op ajyaH MarblHallap MeH MoauduKaIusapaa
TyciHmipineai. bi3 ocbl YFRIMIap bl eAaror TiH MEHEDKEPITiK OpeKeTTePiHIH
MOHMATIHIHJIE KapacThIpaThiH O0JaMBbI3.

OpTypii  aBTopiap TYIFaHBIH  KOCIOM-MaHBI3Ibl  KAaCHUETTEpiHiH
OpTYpJI HYCKAJapbl MEH YIrijaepiH a3ipiereH. XKyMBICIIBI KOCIITUTINHIH
aHBIKTaybIHA TEK KeHOip ke3KapacTapasl kenripemis. H.B. Ky3pmuHa kacibn
ICTI KbI3MET CYOBEKTICIHIH, MaMaHJbIK OKLUIIHIH CamajlblK CHIIATTaMachl
peTiHae aHbIKTakael. KociOu ic kociOM MIHAETTEpAl LICHIYIIH 3aMaHayd
KYpaJIapbiH, OHBI )KY3€Te aChIPYABIH OHIM/II TOCUIIECPIH UTepy MaMachIMeH
aHbIKTaaabl. [legarorukanbik KeI3METTI Tanmai oteipbin, H. B. Ky3pmuHa
OHBIH 0eC (PYHKITMOHAIIBIK 3JIEMEHTIH O6Iemi:

— THOCTHKAITBIK;

— xo0anay;

— KOHCTPYKTHBTIK;

— YHBIMJIACTHIPYIIBLIBIK;

— KOMMYHUKATHBTIK.

Ocpl sreMeHTTep NeJarortiy 0iiM Oepy yIepiciHiH MeHemKepi peTiH-
Jeri QyHKIUsIapblH Kepceredi. HoTwkecinae memaror OUTIKTLMITIH TEK
03 OKy IoHIHIH Oilly canachlHIa FaHa eMec, COHBIMEH Karap, 0acKapyIibl
KbI3MET cajachlHAa Ja apTThIPy KaXETTLIr TybIHAAWIbl. Oje0neTTe
TIeJIaTOTUKAIBIK KBI3MET OHIMAUITIHIH Oec meHreiii epekmencHren (0K
KocwMimacer):

— peTIPOMYKTHUBTIK, KeOiHece TenarorTelH ©3iHiH OUIreHiH Oackara ai-
THITT OEpy enTuTiriMeH OaillaHbICTHI,

— aJanTUBTIK, MYHJa IeAaror 3 XalapjamachlH ayJIuTOPUSHBIH
epeKuIeNikTepine OefimMaey enTitirid KepceTei;
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— OLmiM aTymIsUIapAbIH OUTIMIEPIH JKEePTiTiKTI-yITUIeyli — Meaaro-
THKAJBIK MaKCcaTThl aHBIKTayFa MYMKIHAIK OepeTiH OimiMaepre, enTUTKTep
MEH JaFfpUlapra YHpeTy CTpaTerHsulapblH Wrepy, ajfa KoHbUIFaH
MIHJIETTEP/II TIETTy aJITOPUTMIH 93ipIiey;

— OLmiM amymIsIIapAbIH OLTIMIEPIH KYHeTi-yIrineyi — ToH OoibIHIIa
JKaJmbl OUTiMIIep, eNTUTIKTEp MEH JaFAbuiap )KYHeciH KalbInTacThIpy CTpa-
TETUSUIAPBIH UTEPY;

— OimiM amymIsapAblH KbI3METI MEH TOpTIOiH KyWemi-yiurimeymni —
MIEIarOTTiH OKBITAThIH TIOH[II OLTIM aJTyIIBIHBIH TYJIFACHIH, OHBIH ©3iH-031
TopOueney, e3iH-031 OKBITY JKOHE ©31H-631 JaMBITy KypaJblHa alHaJIbIpa
oiy.

KpI3MeTTiH penponyKTUBTIK JCHIeHiHAEr1 OKBITYIIBLIAp TOJBIFEIMEH
OKBITAThIH TIOHIHE, OHBI alTHIN XKeTKizyiHe OepinreH. Omap Marepuaibl
YMBITHIN KaJIMayFa, OHbl OapbIHIIIA aHBIK, aJIFAIIKBl 1EPEKKO31HE HEFYPIIbIM
JKaKbIH JKETKi3yre Thipbicanpl. OJapablH OUTIM almylibuiapra, TOIKa JereH
Oackapylibl 9peKeTTepl oji a3, keOiHece CTUXHSUIBIK, TYPTKi, PEeTCi3 CH-
narra Oomazapl. [lemaror yibIMmacTsipa anaTelH OiLTIM aTyIIBIHBIH KBI3METI
kebiHece, PenpOaYKTUBTIK Oomazpl (KOIIipill jka3y, JKaTTal aiy, Kaidranan
aiTy koHe T1.0.).

KpI3MeTTiH amanTHBTIK JCHIeHIHJETI IeJarorHKaNbIK IKYHEHIH
KYPBUIBIMJIBIK JIEMEHTTEPIHIH KOHE Mearor e3iHiH 0acKapyIibl KbI3METi-
HiH aliMarblHa €HTi3yTre THIPBICATHIH OJIAPJIBIH apachIHAAFbl OaitnaHbICcTap-
IbIH caHbl apTansl. OKBITYIIBI OKY aKIapaThlH ayIUTOpUsAFa KaHOal Toci-
MeH Oeftlimzeyre OonaTeIHBIH i3aecTipeni. bipak conaa aa, 6inim anymbuiapra
JKETKI3yre Ka)KETTI aKmapaT OHBIH Ha3apbIHBIH OacThl OPTAIBIFBI OOJBITI
Kanajapl. bisiM amymrsimapra ereH KaTblHac O0MBIHIIIA OacKapyIITbl acepiep
kebiHece, cabakTapia OKy IOHIH KoigayMeH, OiuTiM ajylibUlapMeH eH a3
KQKCTTi OKY 9PEKETTEPiH OPbIHAyMEH OaiJIaHBICTHI.

KpI3MeTTiH JKepTimiKTi-yATiiey MeHreiHae axmaparThl >KeTKUTIKTI
urepy IeJarorka OHbl YCBIHYABIH SPTYpJl TociiaepiH, COHIAM-ak, OKy-
TopOMe yiAepiciH OacKapyldblH TACLIAEpI MEH KypalJapblH i3AecTipyil
Oactayra MYMKiHAIK Oepeni. Onm Tom Keilip OKyIIBLIap Typasbl
TICUXOJIOTHSUIBIK OlTiMIep KuHayra KaOinerti Oomanbl. OChIHBIH caja-
pBIHaH OHBIH MEHEIKEp, SIFHU ajaMjap YIIiH JKoHE aJamjap KeMeriMeH
opekeT eTymri Oacmibl peTiHAe KBI3MEeTiHIH THiMaimiri apragsl. Ocbl
NICUXOJIOTHSUIBIK O1IIMIEPiHiH HEeri3iHAe 07 OKY TONTapAbIH jKoHE KeHOip
OLMiM alylIBLIApIbIH epeKIIeIiKTepiHe OaraapiiaHa OTBIPHIN, aapaiay
MeH auddepeHnnanus KaFuaaTTapblHa coKec OKY KBI3METiHiH XKocIap-
NayblH, YHBIMIACTHIPYBIH KOHE OaKplIayblH Kyprize anaasl. [lenaror oy
YOXKJEYiH AaMybIHa dCEp €TETiH BIHTANAHABIPYIIbl (QYyHKIMICHIH XKY3ere
acelpa ajajsl.
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Binimaepai xyieney-yiriiey neHreilinae OKbITyIIbIHBIH OeJCeH Il Ha-
3ap aifiMarbpIHA HAKTHI cCa0aKTHIH HEMece OKY IIoHIHIH KeHOip MaKcaTTapbIMeH
Karap, OYKUT MeJarorukaiblK KYHEeHIH MakcaTTaphl Ja eHemi. Kei3merTig
TEK OChI JICHTeHiHE Melaror >KYMBICHIHBIH JKeKe kKYHeci 0Chbl MaKCaTThIK
Oarzmapiapra, >KOCTIapiaHFaH HOTIKEJIepre XeTyre KaHIIaJbIKThl IaMajaa
OarbIHAIBI ICTEH cayas TybIHAAWIbI.

OKBITYIIBUIAPIBIH KBI3METI MEH TOpPTIOIH JXyHemni YATuUielTiH neHrei
OKBITYIITBIHBIH OapiblK OacKapymibl opeKeTTepi OUTiM alyIIbIHBIH TYJIFa-
CBIHA TOFBICTHIPBUIFAHNA, OKBITYIIBl OKY IMOHIH OiliM alyIIbIHBIH
IIBIFAPMAIIBUTBIK TYJIFACBIH KOCiOM JKOHE TYJIFajbIK ©31H-631 TaHBITyFa
KalijeTTi mamMbITy YaepiciMeH Oackapy KypalblHa aiHaJabIpFaH/a
LIBIFapPMAIIBIIBIK KOFaphl edepirine colikec keneai. Ocbl peTTe, OHBIH
JKeke OacKapylllbl OpEeKeTTepi OKy MEH TopOue yaepicrepimMeH Oipre
OackapybiHma OiiM amymIbUIapMEeH OpeKeTTeCyli YHBIMIACTBIPYFa JKOJ
Oepe OTBIPBIN, apTKhl akKKa biFpica OacTaiapl. Bimim amymsl Gackapy
CYOBEKTICIHIH YCTaHBIMBIH OEJICEHIPEK YCTaabI.

Ocwl AeHreinep MENarorTiH JKalmbl MIEOSpIITiHIH JaMybIH >KaKChI
aHBIKTAll XOHE KOpCeTill KaHa KoWMaii, COHBIMEH Karap, OacKapyIibl
GyHKUUSIIApABl UTepyiHiH KeTUTyiH alKpiHnaiinel. bipiHmi jeHreiige,
MIEarOTTHIH OKY-TopOme yHaepiciMeH, OiliM aiyIIbUIapAblH TaHBIMIIBIK
KBI3METIMEH, OHBIH JaMybIMeH Oackapy ic >ky3iHzae OininOeiini nem aliTyra
Oomazel. [legarorukanblK OHIMAUIIKTIH ocyiHae, Oi3aiH MiKipiMi3 OOMBIH-
Ia, OHBIH KAKETTUTIKTepiMEeH >XoHe OacKapymIbl SpeKeTTepHi KYprizy
MYMKIHIIKTepIMEH TiKeJel apakaTbIHAChI Oap.

[lemarortel KbI3MET MakcaTTapbliHa Oarjapiiay, Mmeaaror KCInTLUTIMHIH
COHFBI €Ki JIeHTreiiH/ie Taiina 0omaTbiH OHBIH pedeKcHsach Makcarrap 6o-
HBIHIIA jk9HE PeIEKCUBTIK OacKapy lereH MEeHe[DKMEHTTIH 3aMaHayH TeX-
HOJIOTHsIapBIMEH Yiieceni. Makcarrap OofibiHIa Oackapy (management
by objectives — MBO) yifbIM Hemece JKeKe KBI3MET iITiHIe MaKcaTTapIbIH
HepapxXusichl  KYPacTHIPBUIBIN ~ TYCiHY  KaXeTTUITiHAE  Heri3aenemi.
Kp13meTkep (OKBITYIIBI JKOHE OUTIM aiTyIibl) ONap/AblH alijIblHa KOWBUIFaH
MakcaTTapAbl JKaKCchbl TYCIHTeH calblH Oflap KYpbUIBIMAAJFAH, capalal
KIKTEJIHI'eH, COHJai-aK, OHBIH IMIKi KaXETTUTIKTepiHe Oapabap Ooajsl,
OCBI MaKcaTTapra KoJl )KeTKi3y MYMKIHIIT1 JIe ©Ce/i.

binim Oepy ynmepiciHiH pediekcuBTik Oackapy TEXHOIOTHSCHI ©3iHE
OKBITYIbIH MHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTUSIIAphl OOMbIHIIA TPOOIeMaHb!l aliFa
KOIOBIH, OHBI IIICTITy OOMBIHINA TUITOTE3aIap Ikl AUTYBIH, KEJICIIEKTET1 JKYMBIC
KOCHAPBIH KYPYAbl, OKY OpEKeTTepl aHbIKTaybIH, OPbIHAAYbl MCH TY3€TYiH,
e3apa Oarayay/pbl, ©3iH-631 Oaranayasl, COHbIMEH Oipre, IeqarormneH Karap
OUTIM aJy IIBIHBIHJA, TaHBIMJBIK KbI3METiHE JKOHE Oackapy Ke3eHJepiHe
pedIIeKCcHsACHIH MeH KeHiHT1 TY3eTyiH eHTi3eI.
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KocinTimik OUTIKTUTIK — TeIarorukajiblK KbI3METKEPIICPAiH KOCITTiTi-
TiHIH MaHBI3/IBl CHITaTTaMaapbIHbIH Oipi. bimiktiyik — amaMHBIH OiiMiHe
HETI3/IeTeH, 3UATKEPIIK KOHE JKCKE MIApTTaCKaH oJICyMETTIK-KOCIITLIIK
— TIpHIUTiK opekeTiHiH Taxipuodeci [40]. Ilemarorrapain Ky3bIpEeTTLTIK TTeH
oimikrinmik macenenepi ®@. H. l'onobonmmuueH, P. P. [[)XepnemanneBaHbIH,
. ®.3eepnin, A. A. XKaiitanoBansiH, . A. 3umassiabiH, H. B. Ky3eMuHaHbIH,
A.K.Mapxkosanbit, JI.M. Mutunassig, B. A. Cnacrerannnis, H. H. XannbIH,
H. JI. XmenpmiH oHe KemTereH OacKamapblH eHOSKTepiHIe 3epAeIeH]II.

H. B. Ky3pMuHa [52] megarorukaibik OUTIKTUTIKTIH HETI3T1 JIeMeHTTepl
peTiH/Ie MBIHANIAPABI 06JIiN KepceTeIi:

1. OKBITaTHIH MTOHHIH CaaChIHAAFHI APHANBI OLTIKTLITIK;

2. Oxkymsinapaa OimimMaepmi, enTUTKTep MEH JaFabUIap/Ibl KaJIbIITAac-
TBIPY TOCUIAEPIHIH CaIaChIHAFbI d{ICTEMEIIK OUTIKTLIIK;

3. OKBITY asiCBIHAAFBI TICHXOIOTHSITBIK-TTEIarOT MKAIBIK, O1TIKTLTIK;

4. bBiniM anyweapAblH - yokaepi, KaOimerrepi, OaFbITTBUIBIK
cajacbiHaarsl AuddepeHIHanIbIK-TICUXOIOT HSIIBIK OLTIKTIIIII;

5. IlegarorukanbiK KI3METTIH pedraeKcusichiMeH OaliIaHbICTHI ay TOTICH-
XOJIOTHUSUIBIK, OLTIKTIIIIK.

A. K.Mapxkoanbig, H. J.XMenbaiH TYKbIpEIMAaMalIapbl OCHI YCTa-
HBIMFa O€NTim Jopekene XKaKblH eKeHJIriH aram Kery KaxkeT. [lemaror
TYJIFACBIHBIH WHTETPAIABIK MiHe3leMenep KypbuibiMbiHa JI. M. Murtu-
Ha Kejecl 3 KypaybllThl CHTI3y/e: MeJarorukajiblK OarbITThUIBIK (Oanara
JKoHe Oacka ajamjapra JIeTeH OarbITTBUIBIK;, ©3iHe JereH OarbITTHUIBIK;
MYFaTiM KOCIOIHIH MOHJIK JKaFblHA, SSFHU OKY TOHIHIH Ma3MYHBIHA JIETeH
OaFrBITTBUIBIK), TTEAarOTUKAIBIK OUTIKTLTIK (OpEKeTTi )KOHE KOMMYHHKATHB-
TiK), 3MOIIMOHAIIBIK HMKEMIUTIK (3MOIMOHAIIBIK 3KCIPECCUBTUIIK IE€H
SMOLMOHAIABIK TYPAKTBUIBIKTBIH YilleciMi peTinae).

H. B. Ky3pMuHaHBIH miKipi OOMBIHIIA apHAWBI OUTIKTUTIK OKBITHIIATHIH
TIOHHIH CaJlaChIHAFbI TIeIarOTTHIH OiTiMiH, OLTIKTITLIITT MeH ToXxipuOeciH;
TEXHUKAJBIK, IIBIFAPMALIBUIBIK MIiHAETTEPHi IIemy Taciiuepin OinyiH
eHrizeni. bismiy mikipimi3 OoMbIHIIA, TEJArOTTHIH 3aMaHayX MEHEIKMEHT
AsSICBIHJAFBI OLTIMI JIe OChI OLTIKTUTIKTIH aca KaKeTTi KYpayIIbIChl 00JaIbl.

OpicreMenik OUTIKTUIIKTI OKBITYOBIH OpPTYPJl SIICTEpPiH HIepyMeEH,
JMUIAKTUKAJBIK OMICTEp/i, TocUIAepAi OUTyMEH JKoHE OJlapibl OKBITY
yAepicinae maiiganana Oily enTiiriMeH, OKbITy yaAepiciame Oimimaep MeH
eNTUTIKTEpI WIepydiH ICUXOJOTHUSIBIK MeXaHM3MJIepiH Oimymen Oaii-
JIAHBICTBIPabl. Bi3miH ONBIMBI3INA, IENArorTiH OKY-TOpOHE YICepICiHIH
MeHeKepl peTiHae (YHKIHMSIIApBIH e€CKepe OTBIPHIN, OCBHI OUTIKTLTIKKE,
COHJIali-aK OacKapy canachIHIarbl OHBIH OLTIMIEPi MEH eNTLUTKTepi, OHBIH
iriHAe skocnapiay, YHbIMIACTHIPY, BIHTANAHABIPY, OaKkbuIay, HICHIiMICp/i
KaObIIail 61Tyl JKoHe T.0. eHTi31yi THiC.
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[lemarorukanblK KbI3METTIH THIMAUITT €I0yip MAopekene MyFajim
OUTIKTINITiHIH OCHI asChIHA, aliFa KOWBUIFAH MaKcaTTap MEH MiHJeTTepre,
e3iHiH Oackapy QYHKUIMAJIApbIH KaHMIAJIBIKTHL TYPJICHIIPE alaThIHbI-
Ha, KOJJIAHBUIATHIH OUTiM Oepy TEXHOJIOTHSACHIHA JKOHE IIeIarOrHKaIBIK
XKarmaiabIH 0acka KypamaybliTapblHa OaillaHBICTHI.

IIcUXOMOrUsAIBIK-IEAATOTUKAIBIK ~ OUIIKTUIIK IMEeJAarOTMKAjIbIK —Juar-
HOCTHKACBhIMEH HWIepyadi, OUIIM alylIbUIapMEH IelaroruKaablK THIMII
KaThIHACTApbl Kypa OiTy/i, eIaroruKalbIK TUATHOCTHKA HOTHKEIEePiHIH
HETI31HJe JKeKe >KYMBICTHI JKYPTi3yadi; >Kachl OOWBIHIIA MCHXOJIOTHSHEI,
TYJIFAapaIIbIK ’KOHE MearOTUKAIBIK KaThIHAC IICUXOIOTHACHIH 01Ty i; O1iM
alylbplIapia TaHJAIFaH MaMaHIbIFbIHA, OKBITBUIATHIH IIOHIHE TYPAKThI
KBI3BIFYIIBUTBIKTHI OSATY KOHE JaMbITa OLTy/Ii KO3aeu .

JuddepeHnaigpK-MCUX0I0rHSUIBIK OUTIKTIIIK OLTIM amyliblIapablH
KEKE EpEKILUENIKTepiH, MakcaTrTapbl MEH OaFbITTBUIBIFBIH AHBIKTAY,
aZlaMAapablH SMOLMSIIBIK KAJMbIH aHBIKTAy JKOHE ecellke ally eNTiIiriH;
OacuibulapMeH, opinTecTepiMeH, OKYIIbUIAPMEH KapbIM-KaThIHACTAP/IbI
IYpBIC Kypa OUTy enTiTiriHeH Typajbl.

AyTOINCHUXOIOTUSIIBIK OUTIKTUTIK jKeKe KBI3METIHIH JCHTCHIH, ©3iHiH
MearOTUKAIIBIK, KaOlTeTTepi MEH MYMKIHJIKTEPiH YFBIHY AJFBIPIIBIFbIH;
KociOM ©31H-031 KEeTUaipy Tocunaepi ®eHiHAeri OLmMI; 63 KYMBICHIH/A,
©31HiH JXeKe MiHe3leMelepiHae KeMIIUTiKTep cebenTepin kepe Oiny; o3iH-
031 XKETUIIPy BIHTACHIH TYCTIAJIAHIBI.

MeHemkep peTiHae memaror OiMIKTUTITIHIH KypaybIIITaphl, OHBIH
OackapylIbl (PYHKIMUIAPBIH, OHBIH MIIHAE KbI3METIH, OaKbUIAybIH XKOHE
o31H/iK OakbUIayblH ©3 OeTIMEH YUBIMAACTHIPYBIH KAaKChl CHIIATTay/a.
OpTypui OimiM Oepy MeKeMelepiHiH MenarortTapbIMeH KYMBIC icTeymeri
0i3miH ToXipubeMi3, OckeMeH KaJlachlHBIH OiliM Oepy xyleciHuae
KYPTi3UIeTiH JMAarHOCTHKa TMeAarorrap OKYIIBUIAPABIH OidimMaepiH,
eNTUTIKTepl MEH MaFAbUIapblH KaJBIITACTHIPY YAEPICTEpiH HEFYPIIBIM
caHaJIbl XYpri3eTiHiH KepcerTi. OmapMeH OUTiM allylIbUIapAblH OHIa-
YBIH, IIBIFAPMAIIBUIBIK KaOieTTepiH, COHIal-aK, OJapllblH TaHBIMIBIK
YOXIEpiH, KBI3BIFYIIBUIBIKTAPEI MEH KQXKETTUTIKTEPiH JaMBITY YIepiCTepiH
KYpPTidy canacklHa Oipiiama >KeTKiTiKTI ToxipuOe >kuHakTanraH. Ochl
cajanapjia IMexarortapiblH OuTiMaepi aiTapibikTail skorapbel. CoHuaii-
aK, omap OimiM yAepiciHIH THIMAUIITIH KaMTaMachl3 eTyre MYMKIHIIK
OepeTiH OKBITYABIH SPTYPJl dJicTepi, Tociiamepl MeH KypanJapblHbIH KeH
aschIHa Me. by apHaiibl KoHE ofiCTEMEINIK OLTIKTUIIKTEP MeIarorukajibik
eHOCKTIH KYHIEJIKTI Tamam eTUTIeTiH XoHe K3 ajAblHa KeNTipiJeTiH
Heri3iH Kypalbl, oJapAbl )KETUINIPY MaHBI3AbIIBIFBIH IEJarortap >KaKkChl
TyciHeni. bipak ocbl OUTIKTUTIKTEPIIiH XKOFaphl KOPCETKIIITEP, IMeaaror-
TBHIH JIOCTYPIIi OKBITY JKOHE TopOre KbI3METiHIH KoIl 0OJITiHAe )KoHEe OHBIH
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JKeke 0acKapyIbl KBI3METIHIH a3 Oemirinae OaiIaHbICTBI eKSHIITIH aTam
KETY KaXeT.

IIcnxonorusuIbIK-11e 1arorukKablK KOHE muddepenmanapl-
TICUXOJIOTHSUTBIK, ~ OLTIKTUTIKTED ©3[epiHiH KaMTaMachI3[bIFbl OONBIHIIA
eIoyip «apTTa Kamyma», OWTKeHI MeJarorrap TKipHOeTiK TICHXOJIOTHS-
Ja OKBITaThIH II9H cajachlHAa KaparaHa, a3 Jopekene KaOIbIKTaJFaH,
COHBIKTaH OJlapAbl OacKapyIlbl 9pEKETTEP a3 CeHIMAUTIKIICH KYPri3iiemi.

Kanpgait na ToceiHABI OOJIFaHBIMEH, TIEAarorTapaa e3airiHeH JaMybIMEH,
AyTOTICUXOJOTHSIIBIK OUTIKTINIMH KaNbIITAaCTBIpyMeH Oackapy Kabineri
€H Kell Jopexele aprra Kamyaa. ©3 KbI3METiH, OHIA OUTIHIN JKaTKaH
cebenrep/i YFbIHY KOKETTUIIrHE cail meaarortap e3iHiH «MeH»-iH iimrei
eMec, ChIpTTail Oarmapiaisl. SIFHN, cebenTep/i OKYIIBUIAPABIH TYJIFAIBIK
epeKIIeTiKTepiHIe, oJap/ia OKyFa JereH KbI3bIFYIIbLIBIFBIHBIH KOKTHIFBIHIA,
OimiMm Oepy MeEKeMeCiHiH, OHBI OacKapyablH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
MOICHHUETIHIH  CHUMNarTaMajapblHga okoHe T.0.  i3mectipemi. Ocw
napaMeTpiepAid OuriM Oepy YIepiciHiH XoHE j>KeKeleH IeNarornKalbiK
KbI3METTIH calachblHa 9Cep €Ty MAaHBI3AbUIBIFBIH KOKKA ILIBIFApMai, coJl
Me3eTTe OChl YCTaHBIM OHIMCI3 €KeHJIIrH, SFHU IEeIarorka eke e3iH-e31
KETUIIPY KOJIBIH alllaTBIHBIH KOPCETY KaXeT.

KP-HbIH Y31iKci3 nenarorukanbik OiTiM TYXKbIphIMAaMachiHaa [5] 3a-
MaHayd MyFajliMre aHbIKTama OepiiireH: OyJ1 pyxaHH JaMblFaH, pediekcus-
Japra, KociOM IarapuIapra, MefaroruKalblK KalileTke >KoHe OFaH JiereH
YMTBUTBICKA M€ HIbIFapMambUIbK TyiFa. JKaHa Gopmanusaarsl MmyFajgimre
JIeTeH TajanTap XYHEeCiHiH KaTapblHAa OHBIH MEHEKep peTiHie (QyHK-
USTIAPBIH aaTBIHIAPHI 1a KOPCETUITEHI )KaKChI: OJ1 63 MOHIH JKETiK Ol
KaHa KoitMall, COHbIMEH Oipre MmenaroruKaiblK YIepiCTe op KaThICYIIBIHBIH
OpHBIH Kepyre, OKYIIbUIApAbIH KbI3METiH THIMII YHBIMAACTBIPYFa, OHBIH
HOTIXKEJIEPIH ecKepyre, MYMKIH OONIaThIH aybITKYJApbl JKEIEeN TY3eTyre
THIC.

TyKbIpeIMIaMa aBTOpIapsl €CKEPreH e, 3aMaHayy MyFaliM OilayabIH
MHHOBALIMSUIBIK, HIBIFAPMAIIBUIBIK TUIIHE He OO0y KepeK, COHABIKTaH,
OoJamiak meaaror peTinie 63 MyYMKiHAIKTEpiH 00bEeKTUBTI TypAe Oaraay/sl
yHpeHyi, OCbl Kacill YIIiH ©3iHiH 9JICi3 JKOHE MBIKTHI KacHETTepiH (e3iH-
o3l perrey, o3iH-631 Oaraiay, SMOLUSUIBIK KOPiHICTEpP, KOMMYHHUKATHBTIK,
JIUIaKTUKAJIBIK KACHETTEPi XoHE T.0.) Oyl MaHBI3/IbL.

CoHbIMeH, MEHEKEP peTiHae mefaror GyHKUMSIapbIH KEHENTY jKoHe
KETIIpy, KeM JereHae, Oackapy OOHBIHIIA OHBIH KBI3METIHIH JKy3ere
aCHIPBUTYBIHBIH YIII OaFBITHIHA HETI3ACIIeIi:

— Oimim Oepy MeKeMeciHiH KbI3METIMEH;

— OKy-TopOme yzepiciMeH, OiTiM alymIbUIapAblH JaMybl MeEH
OlIIMIMEH;

— ©31H-631 AaMBITY KOHE 03 KOCINTLIIriH KeTIIAipyMeH.
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KOCHIMIIA MATEPHAJI

Cabakra Taburum oOBekTiiep Kepcerimyde. leorpadus myramimi
«Kypbuisic MaTepuanbDy TaKbIpbIOBI OoMbIHIIA cabak >Xyprizyde. 3ep-
Jeney OOBEKTUIepi: TPAaHWT, OKTAC, MOPMOp, IEMEHT, Tyd, aram XoHe
Oackanmapsl. MyFaxiM MaHBIHIAFB! YCTEN/IE OChI MaTepHaIap/AbIH Yiriaepi
OpHanacThIpbUIFad. MyFajiM TuiciHIe TyciHiKTeMe Oepill, KyKa TakTaiaa
OpHallacKaH OOBEKTIIepAl OKylbuIapra Kepceryde. OKylIbulap KbI3bIFa
Kapayna. «Ex omemici - mopmopy, «Tyd-mmyd — KapamaitbiM FaHa CYpBIID»,
«llement! bip meTiH CHIHABIPHIN allIbl, CHIHOAWIBD — JEreH Keibip
KOTEpiHKi JaybICTap WIBIFYAA. ...

OKpITYHIBI €31 ycTeniHe KaWTThl. Marepuanasl kepceryre 4 MUHYT
KyMcamapl. MyFanmiM TaOWFH KypbUTBIC OaNIBIKTapbIH Taianany Typa-
JBI QHTiIMe Kypri3yae. bynan coH, oKymIbIIapasl KYpbUIBIC YIIIH KaXKeTTi
MarepuangapAbH Oi341H eniMi3aeri capKbliiMac Kopiaphl Typajbl QHTIMere
tapraabl. Cabak MaHBI3ABI J)KOHE KBI3BIKTHI oTeadi. bipak kemneci cabakra
OKYTIBUTAp KeHOip KYPBUIBIC MaTepHalIap/IblH CHaTTaMachlH Oepe anmaii-
apl. bi3 omapaslH «omeMi MOpMap», «MBIKTBI IIEMEHTY, «EKIHII CYPBHINTHI
TyQ-myd»...imikne ce3nepin ecke anaplK. OKyIIbUIapMEH SKCIOHATTap/bl
0ip ke30€eH Kaparl IBIKKaH/a KYPacThIPBUIFaH OChI CHIIaTTaMaliap KYpbUIbIC
iciHfer1 KeiOip MaTepuaIapablH KapamMIbUIBIFBI MCH Tl JaTBIFBI )KOHIH/IE
MmaibIM/ay YIITiH XKETKIUTIKTI HeTi3nemenep oepe me?

Tekcepy cayasiHamachl KOPCETKEHIEH, 3epaeliey OObEKTIIepiH KepceTy
apKBUTBI KbI3y J1a KBI3BIKTHI ca0aK MaHBI3/Ibl HOTHIKENIEpre OKeJIMereHaen
6omapl. Keitbip Kyppliapic MaTepraagaphl Typabl TYCIHIKTEp KOMECKI JKoHe
KapThiIai qypeic 6omMansl. CoTCi3mikTiH ce0eli aHbIK OO .

Jlembepe P. I [Jludakmuueckue ouepKu.
Anmamer: Mexmen, 1964. — 6.85.

C¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. Ilenarortin Oimim yaepicin Oackapyra karsicel H. B. Ky3pMmunamen
YCHIHBUIFaH TEAAarOTUKANBIK KbI3METTIH (YHKIHOHAIABIK 3JIEMEHTTEPiH
CHIaTTaHBI3.

2. Ocol ¢QyHKIUIap OiTiM camacklH KaMTaMachl3 eTyle KaHmail pei
aTKapanabl?

3. A. K.MapkoBaHbIH Iefaror Ky3bIpeTTUIIriHIH KIKTeyiH KapacTbl-
peiHb3. OHbIH ycranbiMbiH H. B. Ky3pMuHaHBIH JKiKTeyiMEH calibic-
TBIPBIHBI3.

4. KP-mprH 2011-2020 >xpuimapra apHaimFaH OUTIMII TaMBITYABIH
MEMIICKeTTIK  OaFjapiamachlHAa  MyFaliM  QYHKOUsUIAphl  Kajai
KapacThIPBUIATHIHEI XKOHIH/IEe XabapiaMa jkacaHbI3.
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5. KOCBIMIIA MATEPHAJIBIH/IA OGenrini Ka3aKCTaHIbIK FaJlbIM
PI. JlemOeprriH KiTaObiHAaH notiekce3 kenripinreH. CabakThl JKyprizymeri
COTCi3aiK cebenTepi sKaiyibl OHBIH OMIAPBIH JKAIFacTHIPBIHBI3, TIEJarorThIH
OKYUIBLTAP/BIH TaHBIMBIK KbI3METIMEH O0ackapy OOWbIHIIA Kall opeKeTTepi
IIYPBIC OPBIHJAIMaFaHbIH HEMECEe MYJIIEM OpBIHJAIMaFaHbIH KOPCETIHI3.

MyraniMm  eo3iHIH Herisri Oackapy QYHKOUsJIApblH cabaKTaFrbl
OKYIIBIJIAPABIH TaHBIMIBIK KBI3METi jKeMICTi OONy VIIIH Kajail >Kyprizy
KEPEKTIiriH KOpCeTiHi3.

6. 10-cyperTe 5 ymainblK mIkaia OOWBIHINA MEKTEN MyFaliMAepiHiH
NeJIarorMKaJbIK KBI3METIH Ky payIbUIap IbIH 1aMYbIH Oaraliay/ibl KOPCEeTETiH
muarpamma yeeabiIFad (H. B. Ky3sMuHaHBIH JKiKTEyiHE COMKecC).

Ocsl quarpamMMa OOMBIHIIIA MyFaTiMIEpIe KaHal KypaybIIiTap eH Kem
JKOHE €H a3 JopeKene JaMbIFaH?

Ocel  KypayelIITapAbplH JaMy Jopexeci MyFaJiMIepMEeH OKy-
TopOue yzaepiciMmeH Oackapyra Kanaii ocep ereni? binmiMm camachlHa JKoHE
OKYIIbLIAP/bIH JaMyblHa Kaiai acep eTe/i?

7. Mexkrenteri cabakka (xommemkaeri/KOO-Fbl qopicke) KaTHICHIHBI3.
[lenarornen MEHEIKMEHTTIH HETI3Ti jKoHE KOCAJIKbI (PyHKUIUSIApHI Kanaii
JKYPIi3UICTIHIH TaJIaHbI3.

[Temarortin 6GackapyIIbl KbI3METiHAE OHIMIII XKOHE OHIMCI3 9/1icTep MEH
TOCUIZIEP/li aHBIKTAHBI3.

8. Ci3 kazipri TaHaa 6acKapyablH HaKThl (QyHKIUSIIApbIMEH OaiIaHbIC-
THI KaHJIAl 9J1iCTep MEH TACUIIEP i UTEPTeHIHI3/I1 KOPCETIiHI3.

binim Oepy ynoepiciven Oackapy cajachblHOa ©3iHI3OIH KociOu
KY3BIPETTUIIKTEPIHI3AI 63 OeTiMeH XeTinaipy OOWBIHINA YCHIHBIMIIAPHIH
93ipIIeHi3.

THOCTUKAJIBIK

KOMMYHHKATHBTIK

YHBIMAACTBIPY IIBLTBIK —o— Karap 1 KOHCTPYKTHBTIK

10-cyper. [legarorukanbIK KbI3METTIH KYpaybIIITAPEIHEIH AaMy JeHTeepi
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2.3. biaim anymbuiap oKy (TaHbIMIBIK) KbI3METIICH
dackapy cy0bekTici petinae

[lemgarorukabik yaepicTti Oackapy OackapymsLiap MEH
OarbIHYIIBUTAPABIH ©3apa e3repy, 63apa opeKeT eTyIi CyObeKTIIepAiH XKoHe
OCHI ©3apa 9pPEKET €Ty YIEPiCiHIH e3repyl peTiHae TYCIHIipiIe .

10. K. babanckuii ©3iHIH OKy YIepiCiHIH aHBIKTaybIHIA «©3apa opeKeT
eTy OaillaHbIcTapbl OHBIH TYTAC KbI3MET €TyiHIe LICIIYyIIi pes aTKapasbl,
oliTkeHi OuTiM OepylriHiH >koHe OLTIM aNyIIBIHBIH OeliceHli e3apa
opeKeTiHe FaHa OKY Yepici TyTac KyObLIbIC peTiHe maiiaa 6onansl. bimim
Oepy XoHE OKy apachIHAAFbl ©3apa dpeKeT OaijaHbICHIHBIH apaKalllbIKThIFbI
OCBI YCPICTI TYTACThIFbIHAH alibIPaJIbl, SFHU OHbI HETI3T1 OCNITiIePIiH KoHE
Oap Ooiy mapTTapbIHBIH OipeyiHeH aWbIpajbl, OJ OKBITY YAEpici peTiHae
KbI3METiH ToKTaranel. Cabakra MyFaliMHIH OHTIMENeyi KaHIIAJIBIKTHI
afiKbIH Jla KepKeM OO0JMAachiH, erepiae, OKYIIBUIAPIbIH OCJICEHlI KbI3METI
KaMTaMachl3 eTiIMece, OChl Kar[aia YIepiCTiH KbI3MET €Tyl TypaJbl
aifTyra 00iMaiiibl, OUTKEHI OKY OHBIH MAHBI3IbI SJIEMEHTI, Ie1arorrap MeH
OKYUIBLIAp apachIHAAFbl ©3apa 9PEKET €Ty OalIaHBICBIHBIH KOKTBIFBD JCTl
kepceTkeH emi [11, 23 6.].

0. K. baGanckuii Oackapy OaiinaHbICTapblH KYHEHIH KaJbIITHI
KBI3MET eTyiH KaMTaMachl3 €TeTiH, HEeTi3ri ’Kyiie Kypylisl OaiaaHbicTaphl
petinne Kapacteipasl. Ocel OaitnanbicTap, 0. K. babanckuii aiiTkanmai,
nearorTapAblH Oi1iM ayIbUTapAbIH KBI3METIH KO cnapiiay, YUbIMIacThIPY,
peTTey *oHe OakbuIay OOMBIHINA KhI3METIHJEC KOPIHEII, OChI JKaWT Ieaa-
rorTapAbl OKBITYIarbl OacKapyLIbIHBIH PeNiH alKbHIaiael. bipak oKeITy
yAepici OapblHIIA THIMAI KBI3MET €Ty YIIiH OiTiM alylbUiapAbl 6ackapy
JKOHE ©31HJIIK KbI3METiHIH OalIaHbICTaphl apaKAThIHACBIHBIH OHTAMIIBI I11a-
MachIH Taly KakeT. KeI3MeTIeH ThIM KaTaH Oackapy OuTiM adyIIbLIapIbIH
OacTamachlH JKOHE ©31HIIK KBI3METIH >KOSAIBI, COJ ME3eTTe MeNarorThiH
OKBITY YIEpiciHIe OacKapy PesiHEH IEKTEH ThIC IIETTETY 1€ OKBITYIBIH
HOTIDKENITIH TeMeHaeTyre akemn coranbl. «llemarormkaneik Oackapy Oa-
PBIHIIA BIKTHIMaJI IaMachIHJIA KEeKe alaMIapblH, KOFaMIBIK YIepiCTepaiH,
KYOBUTBICTApJBIH JaMYyBIHBIH 3aHAbl OApBICHIH €CEMKE ajFaH Xarmanna,
OJIapblH OH OeTalbICTapbIHBIH JKe[esl AaMyblHa bIKman ereai. J{om ocel
XKarmaidk OKy-TopOMe yaepiciHaeri QYHKUOMsJIApAbIH —LIEKTEYCi3AiriH,
aOCOJIIOTTITIH eMeC, HAKThIIBIFBIH aiKpIHAANRAsDy [11, 25 6.].

backapy (yHKUMsAIapBIHBIH HAKTBUIBIFBI, OacKkapy OalllaHBICTAPBIHBIH
cunatel Oipkatap mapameTprepre OaiiiaHblcThl. bipiHmmi kesekre, OimiM
QIyIIBUIAPABIH  KAachblHA OalaHBICTBI: KIlli CHIHBIITAPIAH JKOFaphl
CHIHBIITApFa Kapail Iearorrap TaparblHAaH OKYIIbUIApAbIH KbI3METIMEH
OackapyablH TiKeJel HbICaHAAapbIHAH HEFYPIbIM jKaHaMa TYpJepiHe Kelryi

166



Oomaapl. backapy OaillaHBICTapBIHBIH KAPKBIHIBLUIBIK TOPEKeCi COHBIMEH
KaTap OKYIIbUIApAbIH JaibIHAAIFAHIBIK AeHIeiliHe OalIaHbICThI, YArepiMi
TOMEH OKYIIBUIAPMEH JKYMBIC iCTey Ke3iHJe, YArepiMi jKkaKkChl OKyLIbLIapFa
JIeTeH KO3KapaclieH CajbICThIPFaH/Ia, Oap ThIM MBIKTBI, KapKBIHIBI OOJIa-
TBIHBI OPBIH/IBI.

[leparorTiH mnemarorukanblK yaepicTi Oackapy OOWBIHIIA KBI3METiH
KYpri3yre AaWbHABIFEL [15] Tex OLTIMHIH OONyBIHIA OHE YCHIHBUIFAH
SNTUTIKTEPiH KaJbIITACybIHIA FaHA €MEeC, COHBIMEH KaTap, NeNarorTiH
OCBI KbI3MET1 OKYIIBIHBI TIEIaTOTTHIH 3Cep €Ty OOBEKTICIHIH YCTaHBIMBbIHAH
©31HIH OKBITy CYOBEKTICIHIH YCTaHBIMBIHA ayBICTHIPYBIHA OarbITTaybIHA
Oomareiabl kepcetinreH. B. II. Ilamacrox [70], Oimim Oepy KbI3meTTepi
TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH OPTYPIl TONTAPBIH KApacThIpa OTHIPHII, OKYIIbIIAp —
OiiM Oepy KbI3METiHIH O€JICeH I KaThICyIIbLIaphl (MyFaliMIepMeH KaTap)
exkeHiH kepceryae. CoOHABIKTaH, KeOiHece, ONapAblH OeJCeHIITITiHEH,
YCTaHBIMBIHAH, YOKICYIHEH JKOHE IKYMCAWTBIH KYLITEPiHE COHFBI
HOTIDKENEPIiH carmachkl 0aillaHbICTHI O0Ta b,

binim anmymeHEIH OeICeHAINITT TOXKIpuOeaeH Tayenci3 oKy-Topoue
yAepicinne kyprizineTin 6ackapyablH MaHBI3[bl KYpayblllbl eKeHi OKY
KBI3METIH )OHE OHBI KYPalTBIH OKY 9PEKETTEPiH Tallay apKbIJIbl alllbl-
nanel. benrini kerec neuxoinorst 1. S. Manpnepun opekeT KypBHUTBIMBIH
amia OTBIPBIN, OHBI aTKapaTblH (QYHKUUsJIaphl OOWBIHIIA HIaMaibl,
aTKapyIbl XoHe Oakpuiay JereH ym Oeiikke OGenemi [110 GoiibiHina
noiiekces]. lllamanbr Gerik angbIHFBI OPEKETTIH MOHIH aHBIKTayMeH,
OCBI 9pEKeTTepAl OpBIHJAY YLIIH KOMEK peTiHAe KOJAaHBIJIATBIH Ole-
pauusnapasl, oJapAbl TalJalaHy epeKHICNiKTepiH aWKbIHIayMeH
OaiaHpICTBI. ©3 Ke3eriHie, aTKapylibl 0eJieK OpeKeT >KOCIapbIHBIH
maMalibl OeJITIHJeri Ke3MeJreH OapiblK olepanusIapAblH OpbIHIA-
TYBIH JXOpaManjaiael. bakpimay Oeuiri opekeTTi OpbIHIAy, KeHoip
omepanusaIapblHbIH OapbhiChiHa OakbUIay[bl, OJIApABIH ajfa KOWFaH
MiHJIETTEepre COMKeC KeTyiH jKoHe KaxxeT OONFaH Karaaiiaa - opeKeTTep
MEH OTlepallusIapAblH TY3ETYiH €HII3€eIi.

Ocwr xikreyre coiikec JI. M. ®@punman [110] xkarnmait qa 6onceiH 6ip
TaKBIPBINTHIH 3€pleNeHyiHe KaThICThl OKY KBI3METIHIH KYPBUIBIMBIHAA YII
HeTi3ri Ke3eH i Oemnei:

1. Kipice-yaxkaey kezeHi. Ocbl Ke3eHIe OULTIM alymibuiap ojapra
OCBHI TaKBIPHINITHL HE YILiH 3epAeiey KaXXeT eKeHJIriH, HaKThl HeHi TYCIHY
KEPEKTIriH, ajijja TypFaH KYMBICTBIH HETi3r1 OKy MIHJCTI KaHaal eKeHIIriH
ce3iny kepek. OChIHBIH apKachlHAA Olapia TaHBIMABIK YOKICPMEH Karap,
OpPTYPJIi SJIEYMETTIK JK9HE OKY KbI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH SHI13€TIH allia TYpraH
OKYy KBI3METIHIH yakK7Iep Xyieci kambinracaisl. CoHjai-ak, OKYyIIbLIap
KaHJail OypblHIa urepiired OuUTiMaep MeH eNTUTIKTEep KaKeT eKEHJITiH,
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onapma OuTiMaepae, eNTUTIKTep MEH JaFablUIaplarsl KaHIall OJNKBUIIBIKTAap
0ap eKeHIITiH peTTeyre THiC.

Ochbl Ke3eH Kelleci OKy OpeKeTTepiHIH KeMeriMeH Kyprisineai: oky-
npoOIeMalbIK JKaFdaiiapl Tamaay; OKy MIHAETIH KO (HeMece MIiHAETTep
JKYHECiH); ©3iHiH MYMKIHIIKTepi, eNTUTIKTepi MeH NaFablIapbIHBIH, Oap
OimimMzepiHiH pedekcusiiay, ainFa KOWbIIFaH MiHACTT] eIy YIIiH OJapAblH
JKETKUTIKTITiH Oaramay.

Ochl Ke3eHe yoKIey asKTaIMAaUTHIHBIH €CKEPTKEH JKOH, OUTKeH1 OiTiM
aIyIIbJIapMEH JAYpPHIC YHBIMIACTBIPBUIFAH ©3 KBI3METIH BIHTAJIAHABIPY
OapiBIK YIIT KE3CHHEH OTYIe THIC.

2. OmnepauusibIK-TaHBIMABIK Ke3eH. OChbl Ke3eHIEe OKYyLIbUIAp OKY
TaKbIPHIOBIHBIH, Ma3MYHBIH 3€pAeJien YFhIHAIbI, KapacThIpbUIFaH OimiMi,
SNTUIIK TeH JaFabuiapabl urepeai. MyHaarbl HEri3ri oKy MIHAETI - JKeKe
OKy MIiHJETTEpiHiH peTTiniriHe OeiHemi, Oy Ke3eHIeTi OKBITYIBIH OYKi
yZepici KaObUIgaHFaH OKY-TaHBIMABIK MIiHACTTI LICIIYIEH YKOHE JKEKEe OKY
MiHJIETTEpPIHIH XKYHeciHeH Typasl. biniM anymsiiap 6ipa3 yaksIT 60#bI 63
KYIITEpiH HeMece (TOTTHIK XXYMBIC )KaFJaibIH/1a) TOTI MYIIeNIePiHiH OpeKeTiH
OeJie OTBIPHII, 63 KbI3METiH OChI MiHIETTEpre ColiKec YHbIMIaCThIPaIbL.

3. bakpinay-0aranay ke3eHi. OChl Ke3€H e OKYIIbLIAP 3€PACICHICH OKY
MaTepHaIIbIH KOPBITHIHABUIAWIBI, OHBI ©31HIH OLTiMIEpi MEH eNTUTIKTepiHIH
JKaJITbl )KYHeciHe )KMHAKTabl; aTKapFaH OKY KYMBICHIH TaJIAai Ibl; OipiHIIi
Ke3eHJIe KOWBIIFaH MaKCcaTTap/Abl )KOHE KOJI )KETKI3UITeH KOPBITHIHIbIIAP IbI
CaNBICTBIPABL. bidiM amymisapapH pediIeKCcHuschl KbI3MET KeMITUTIKTepiH
XKOHE oNapblH cebenTepiH aHbIKTayMeH OainaHbpicThl. OCBHI TajnayablH
HETI3IHJEe ONap aTKapbUIFaH >XYMBICTBIH KaKETTI TY3eTyiH JXYprizei,
AHBIKTAJIFaH OJKBUIBIKTAPIbIH OPHBIH TONBIKTHIPAIbI.

ABTOp OKYIIBUIAPABIH IYPHIC YHBIMIACTHIPBUIFAH OKY KbI3METiHIIE
atanraH OapiblK YII Ke3eHHIH OoyyblH eckepremi. «OKyIIbUIapabslH OKY
KBI3METI KipicIie-yaxIey Ke3eHIHCI3 ThUICHIM, CaHaFa eTHereH 0oaabl, O
OJIapIIbIH 63 9PEKETi eMec, COHIABIKTAH A3, €H 0aCTBICHI, CBIPTKB YOKIEPMEH
TYPTKi Oojafbl KoHE OarbITTANajbl, €H MaHBI3Abl KaKETTUIIKTEpPI MEH
KbI3BIFYIIBUIBIKTApbIHA JKayar OepMerii.

CoHbIMeH, ofapAbIH Oanajap yiIiH AaMbITy acepi Oonmaiinsl. bakpuiay-
Oaranmay Ke3€HCI3, WTepiireH OuTiMaepai KaXeTTi KOPBITBIHIBUIAYCHI3,
aTKapraH >KYMBICTHI TaJAayChl3, NaiaNaHbUIFaH 9MICTEp MEH Tocliaepai
Oeiyci3, OKy MarepuaiblH Ma3MYHBIHAH aXbIPaTyCbhl3, OKY KBbI3METiHiH
KODPBITHIH/IBUIAPBIH aliFa KOWFaH OKY-NPOOJEeMallbIK MIiHICTTepAl ey
peTiHme e, TYIFamblK JaMy JKOHE MIHCI3IIKKE JKeTy IKOJBIHIAFbI
KETICTIKTepiH JalbIKTBl Oaranaychbl3, AaHBIKTAJFAH... OJKBUIBIKTAp MEH
KETICTICYIIUTIKTEPAIH KaKEeTTi TY3€TUTyiHCI3 — OYHBIH OapIIbIFBIHCHI3 dp
OKYIITBIMEH OKY KbI3METI Ma3MYHBIHBIH, OPEKETTiH KaJIbl TOCUIAEPIHIH
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IIBIHAWEI HeMICHYI OomMaiiel... OnepanmsuibIK-TaHBIMABIK —KE3EHTe
KaTBICTBI alTap 00JICaK, OKYIIBIHBIH OKY KbI3METI OCBI KE3€HC13 OOIMMaiThI-
HBI aHBIK»[ 110, 183-184 6.].

Ochb1 6apiBIK Ke3eHIepae OUTiM aTyTibl TOJTBIKKAHIBI YUEIMAACTBIPYIIIBI,
©3iHIH TaHBIMIBIK YAEPICiHIH JKETeKIIici peTiHAe 0oja ajaThIHBIHA TaFbl
na Hazap aynapambi3. Ocbl QYHKUMSUIApABIH JKy3ere acybl OKyIIbUIapAa
OeIriTi enTiTKTep MEH JaFIbUIAPIBIH KAIBITITACYBIH TAJIAll €TETiHI JayChI3.
[lenarorukaHblH TEOPUSACH MEH TIXKIpUOECiHAE OKY KbI3METIH XKY3€re achl-
pYMeH OaiIaHBICTBI ENTUTIKTEP MEH AaFblIap >KalIbl OKY JaFIbUIaphl Jer
atanrad. JKanmsl OKy eNnTiTiKTepi MeH JaFrAbUIapAbIH KIKTEIyaepi, HeTi3ri
TYPJIEPiHiH CaHBl KOHE KYpaMbIMEH, ONapAblH Typiepi MEH ToITapra
OeIiHyi KYpri3ijieTiH Heri3aeMeNepiMeH e3reuiesieHce Ae oJapAblH yKcac
KaKTaphl Kell. ABTopiap keOiHe OKyMeH, 63 CO3IMIMEeH aiiTyMeH, OKy Ma-
TEPHAIBIH KYHelneyMeH OailaHBICTBI ENTUTIKTEp MEH JaFIblIapAsl Oeei;
KiTanxXaHaJbIK-OnOIHOrpausIbIK  eNTUIIKTEpAl KOHE KaTaJlorTapMeH,
AHBIKTAMAJIBIK 9/ICOMETIICH JKOHE T.0. )KYMBIC ICTEY JaFAbUIapbIH; 3UATKEPIIiK
eNTUTIKTepl MEH [aFdpUIapblH (CaNbICTBIPY, TajAady, >KUHAKTAY >KOHE
T.0.); YHBIMAACTBIPYIIBLIBIK-TAHBIMABIK, SIFHU OKYIIBIHBIH ©3 TaHBIMIBIK
KBI3METIH YHBIMJIACTBIpA ally eNTINIKTepi MEH NaFAblIapblH OOJTeH.
I'. C. CeneBko [88], oKy >xymbIcHIHBIH Tocimaepid (OXKT) kapacToipsim, omap-
Ibl KeJeci enTulikTep MEeH JaFabuiapra OelireH: OKy KbI3METIH jKocrapiay;
03 OKY KbI3METIH YHBIMIACTHIPY; aKIapaTThl, OWjay KbI3METiH KaObUIIay;
03 OpEKeTTEepPiHiH HOTWKeJepiH Oaranay jkoHe YFbIHY. bi3 kKepreHimizmew,
ochl xikrenyzne, kem nerenne, OXT-aiH 3 ToObl OKywmIbUIapMEH A9 €3
KbI3METIMEH OacKapyMeH OaiIaHbICTHI.

OcKeMeH KallaChbIHBIH KOITEreH MEKTEeNTEPiHAE OKYIIbUIapAa >KajIlbl
OKYy ENTLIKTEepl MEH IaFJbUIapblH KaJbIITACTHIPY OOMBIHIIA MaKCaTThI
xyMbIc Kyprizinai. ConbiMeH, Mbicanbl Ne23 opra MekTeOi MEMIICKETTIK
MeKeMEeCiH/Ie TUPEKTOPABIH OKY KYMBICHI )eHiHeri opbrHOacapsl JI.H. Ku-
PUYKOBAaHBIH JKETEKIIUIIMIMEH MEKTENTiH MeAaroTuKalblK Y >KBIMBIHBIH
OarbITHIH/IAFBI JKYHENl )KYMBICTBI KOPCETETIH Oaraapiiama d3ipyieHreH 00-
nateiH. Ocbl 6arnapiaaMa OChl eNTUTKTEP MEH JNaFAbUIapIblH AaMybIHIAFbI
KAIIFaCTBIPYIIBUIBIFBIH KOHE JKYHENIriH TiK (OKYMIBUIApABIH CHIHBINITAH
CBIHBINIKA aybICy KE3CHIUIrHJE) *XoHE KeijieHeH (0ip mapauieibleri
OKYIIBIIAPABl SPTYPIi OKy TQHIEPiHIAE OKBITy OapbIChIHIA) OOWBIH-
ma KamraMacel3 erti. [lemarortapmen OuTiM OepydiH Ka)KETTI Ma3MYHBI,
noHJIep OOMBIHINIA SPTYPIIi TANChIpManap, OKbITYIBIH THIMJI d/IicTepi MEH
ToCUIIepi FaHa ipiKTenMel, COHBIMEH Karap, *allbl OKy eNTiTiKTepi MeH
JaFrabUIaphl OJlapAblH TeHE3UCIHAE OKYIIbUIApAbIH KachIHA )KOHE OKY IoHi-
HIH epeKIIeirine OainaHbICThI JKa3buiraH 0ojaThiH. OCBIHBIH apKachIHIA
OKYIITBIIAPABIH TiKeNeW OKy yaepiciHmeri aepOecTiriMeH Karap, oJapAblH
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TIPIIUTIK 9peKeTiHAeri 6acka camapslHAArsl epOecTiri ae Oipirama apra-
p11 58

OckemeH KanachlHBIH «Ne34  nmapeiHabl  Oamanmapra apHaJFaH
MaMaHAAHABIPBUIFAH MEKTem-nuie» MM-HiH OWonorus ToHIHIH
myrarmimi  O. A. AcTpaxaHIeBa KONJaHATBIH onicTepmiH Oipi —
OKYILIBIHBIH OKY *KYMBICBIHBIH TOCUIAEPIH NaMBITy Ke3iHIe cabakTa OKy
TarchlpMaJapblHbIH apThUIbIl Kanybl. OCBl KaFWMAaTTBIH JKY3e€re achl-
PBULYBl OKYIUBUIAPABIH OapiiblK BIHTACBIHAA TAaIChIPMaIapAblH TOJBIK
KOJIEMiH aTKapbll YJATrepMeyiHae *oHe COHBIMEH OJIapJblH KeTe TYCIHTeH
ipikTeyiHe, Ma3MYHBIHBIH TaHJIaybIHA BIHTATaHABIPbIIaAbl. OCHI ipIKTEYIiH
OapbICBIHIA ONAp ©3 MYMKIHAIKTepiHe, TallChIpMaHBIH KYpACNLUIITiHe,
OHBl OpBIHAAY YLIIH KaXeTTi yakplTKa Oarnmapnanyra Tuic. OCbIH-
Jail Ke3Kapac OKyIIbLIapFa ©3 OKY KBI3METiHIH pe]IeKCHsIChIH XKy3ere
aceIpyFa MYMKIiHAIK Oepeni, ofapaa e31H-e31 YHBIMIACTBIPY AaFAbIIaphIH
(eHOEKTiH FBUIBIMH YHBIMAACTHIPYBIH) JaMbITaAbl. APTHIKIIBLIBIK
KarugaaThl OarayiayiblH PEWTHUHITIK JKYHECIH eHri3y YIIiH Heri3 Ooua-
Ibl JKOHE MEeNarorTiH TaxipuOeci KepceTKeHeH, OKyLIbUIapFa ONapablH
HOTIDKE YILIIH J>KayalKepUIUIITiHIH >KETepNIKTeH KOFaphl NIaMaChIHBIH
yisecyinne TaHaay €pKIHIITIHIH eHere 0oJjapiblK JKaraalblH KYpanisl,
COHBIMEH KaTap, 9p OKYILIBIHBI TaHBIMABIK KbI3METKE >KYMBUIIBIPA OTHI-
PBIII, )KYMBICTBIH >KOFapbl KAPKBIHBIH KAMTaMachl3 €Tei.

Hotmxere  (Ky3pIpeTTUTIK — KO3KapacThlH)  OarmapiaHFaH — OuliM
Oepy wuIessapblH JKy3ere achIpybl OUTIM aJyIiblAa KaJbIITacyFa THIC
KY3BIPETTLNIKTI aHbIKTayMeH OaitnanbicThl. KP-HbIH 12 kbuiapik OiniM Oepy
TYKBIPBIMJIAMACHIHIA OJIAp/IbIH KaTapbiHa Keecijiep eHyi:

— KOMMYHUKATHUBTIK;

— aKMaparThIK;

— mpobnemanapbl menry (e3iHAiK MEHEIDKMEHT JKoHe TpoliieManapb
Iemnry).

CoHpaii-aK, 0Chl KY3bIPETTLTIKTEP OLTIM aTyIIblIapIblH OKY KbI3METiH,
©3iHIH TopOmMeci MeH JaMyblH Oackapylarbl O€JCeHIl KaTbhICybIHA
HET13/IeTeH.

BacTbl KY3BIpETTUTIKTEp TEK YIEpICTIK KypayllbulapJaH FaHa eMec,
KYHIBUIBIKTAP KOHE YOXKIEPIeH, COHai-aK, alaMHBIH TipIIUIiK 9pEeKETIHIH
QJIEyMETTIK XoHE TOPTINTIK HOpMaJjapblHAH TYpaabl )KoHeIe OapiibIK OCHI
KYPBUIBIMABIK 3JIEMEHTTEpIi KaJbIITACTBIPy YIIIH AIFbIIapT OOmnaThl-
Hbl [31] xepcerineni. ABrop opra OumiMHIH MBC-HBIH HeriziHae 0acTbl
KY3BIPETTLUTIKTEePAiH KYPBUIBIMIIBIK KYPayBIIITAPBIH alllajbl.

CoHbIMEH, aKNapaTThIK KY3bIPETTIIIK KeJlecl KypayblTapJad TYpabl:

— OKY KBI3METIH KYpri3y YIIiH KaXeTTI aKmaparThl i37lecTipy, Tanjaay
JKOHE ipiKTey;
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— OKy KbI3METTE MaijaJiaHy YIIiH ajblHFAH aKMmapaTThl eHJIeYy XOHE
TYCIHIIPY;

— OKY KBI3MET YEpiCiHJle OHIeNTeH aKnaparTsl Maiaanany.

KoMMyHHKaTHBTIK KY3bIPETTUTIK KeJeci KypaybIIITapiaH TYPaIbl:

— OKy JKOHE OMIpIiK MiHAETTEep/ i IIeTy YIIiH aybI3Iia XXoHe jkaz0ara
0aliIaHBICTBIH SpalyaH TIIIIK KypalgapblH KOJIIaHY;

— OalmaHBICTHIK MIHAETTEPI IIenryre 6apadap opTyp:ii CTHIbACP MEH
JKaHpJIapAbl TAaHAAY;

— OKYy JKOHE QJIEyMETTiK-MOJICHH KaThbIHAC JKarnaillapblHIa ©HIMIIK
e3apa OpEeKeTTECYiH JKypridy; OaillaHpiC KBI3METIHIIE ©3 KaTBhICYyBIH ©31
Oaranay oHE OCHI HeTi3/le ©31H-031 TY3eTY.

Macenenepai menry Ky3blpeTTiUTiKTepAiH KypaMbIHa KeJleci KypayblTap
Kipei:

— MOCEJICHI aHBIKTay >KOHE KbI3MET MAaKcaTTapblH KO0, KaObUIIaHFaH
HISMIIMI JKY3€ere achlpy YILUiH KayKeTTi IapTTapabl aHBIKTAY;

— TaHJIay/bl ecerke alyMeH TOPTIll MOJICHUETI HOpMAJIapbIH JKOHE OKY
KbI3METIH JKOocnapJiay;

— aJjfa KOMBUIFaH MakcarTap MeH MiHaeTTepre Oapabap TEXHOJOTHSA-
Jlap/bl TAaHJIAY HETI31HIe KbI3METTI YHBIMIACTHIDPY;

— peduIeKCUsIHbI KYPTri3y >KoHE YHBIMIACTHIPBUIFAH KBI3METTI JKOHE
OHBIH HOTH)KEJEpiH Oaraiay.

M. J. dxanpuHaHBIH aliTybl OOWBIHINIA, 0ACTBl KY3BIPETTIIKTEPIIH
mamysl okymeuapmer moHAik BEJ| wrepy ynmepicinen Oemex Oommaii-
nel. [ToHIIK Ma3MyHHBIH MOHMOTIHIHAE OKY-TopOue YyaepiciHiH Oa-
pBICBIHAA OIPTIHIACH OKYIIBIHBIH «MEHIIIr» 0oyla OacTalThiH 0acThl
KY3bIPETTUIIKTEPAiH AaMybl epkeHaeni. OKyIbUIapAbIH MEKTENTe ajFaH
OiiMIepiH KoHE KUHAKTAIFaH eMipiliK ToxipuOecin Oenrini THIFbI3 Oaii-
JaHbICTa TaOBICTHI IIENIIM/EPiH KaObUIay YIIH BIKIAIAAY JaibIHIBIFbL
Oimim Oepy HoTIKeci O0oibi Tabbutagel. OpTa OiMiM «asKTATyBIHIAFBD)
OiniM Oepy HOTHKeNepi MEKTeNTeri OKYIIBUIAPAbIH OKYy MEH TapOue
YAEpiciHiH ©3IHIIK eHiMi Ooiyda, ojiap TWIFaHBIH €Idyip carabl
e3repicTepi JKeHIHAE HANENACHNl XKoHe OHBIH MiHE3-KYJIBIFBIHIIA, OMIp
CaNTBIHJA KOPIHEI.

Bipak oKyIIBIHBIH O€JICCHIII peili OKy yaepiciMeH miekrenameiiai. Opra
MeKTeN OKYIIBIJIAphIHBIH 03iH-631 0acKapysl jkoHe Oipre Oackapysl mema-
TOTUKaAa ASCTYPIl TYpZA€ MaHBI3Abl TEOPUSUIBIK KOHE TIXKIpUOETiK Mmpo-
OneMa peTiHAe KapacThIPBULABI. OPTYPIl HEri3nepie KYPbUIFaH >XOHE
KBI3METTIH dpaiyaH ayKbIMbI Oap opTypii Oananmap KOFaM[IbIK YHABIMIIAPHI
OKYIIBUTAPABI )KYMBULABIPYABIH Oip Typi 0omabpl. MeKTenimiiiK ayKbIMHBIH
MBICAJIBI peTiHIe OCKeMeH KanachlHbIH «Ne 2 MekTen-0anadakiia-ruMmHasus
KereHi» MM-ie KyphUTFaH yKoHe KOIT JKbUIAap OOHBI opeKeT eTeTiH « DKOH
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Pecnybnukaceny Oananap KoramabIK yitbiM 0oma anansl (KOCHIMIIIA MA-
TEPHAJIBIH xapanwl3).

MoniMm OonFanmai, >xorapbl OKy OpbIHHBIH OKy KeHeCi KbI3METiHIH
JKOHEe OHBI TaHAay TopTiOiHIH TunTik epexenepine caiikec, XKOO-meH
OCbl YKBIMABIK Oackapy opraHHblH KypambiHa Tek KOO Oacbichl,
OHBIH OpbIHOAcapnapbl, KYPBUIBIMIBIK OeJIiMIIENepiHiH JKeTeKIIiIepi,
OKBITYIIBIIAp FaHA eHOEH, coHbIMEH Karap JKOO cTymeHT ekiaepi e Kipe
anmanel. OKy KeHECiHiH KY3BIPETTITIKTepiHe, JeMeK, OHbIH KypaMbIHA €HETiH
TYIFanapasiH Aa Ky3sipertinikrepine KOO KypbUTBIMBIH O€KiTY; KOFaphI
OKYy OpBIHHBIH JKapiblFblHA ©3repTyiaep MEH TONBIKTBIPhUIAP EHTI3Y;
XKOO-nbIH 0OKy-TopOue, FRUIBIMU-3€PTTEY KOHE LIapyallbUIbIK KbI3METIH
YUBIMIACTBIPYBIHBIH OapiiblK HETI3iH Kalayllbl MoceJienepi >KOHiHJe
menrimaepai kKaosuiaay; KOO-HBIH KbI3METKEPIICPiH, IMIBIFapMAaIIbUIBIK,
YKbIMIApAbl YKIMETTIK Harpajanapra )KoHe KYPMETTIK aTaKTapblHA YChIHY
KOHIHJIET1 MacesieNiepAi KapacThIpy KoHE T.0. CHSKTH MAaHBI3ABI MOCEIIeNep
katanasl [38].

biniM amymieiHBIH OeJceHli CyOBeKT, CaHalbl azaMaT peTiHxe aa-
MYBI, OHBIH 9JIEyMETTiK ©MipiHJe TaJal eTUIeTIH KY3bIPeTTUIIKTEpAiH KeH
CHEKTIpiH UTepyi OHBIH JKac, KYIITepi MeH KabileTTepiHiH epeKIeTiKTepiHe
Kapaii Oimim Oepy Mekemeci KbI3METiHIH KeHOip »akTapbIMeH Oackapy
TOXIpHOECIHE /Ie KaThICYBIHCHI3 MYMKIH eMec.

KOCBIMIIA MATEPHAJI

«OxoH Pecrrybnmkacen» 6ananap KOFaMIbIK YHBIM KbI3METiHIH Ma3MYHBI
MEH HBICaHJapbl TUMHAa3UsAa KOFAMHBIH HApPBIKTHIK KaThIHACTApFa KOIy
JKarmalmapelHa OKYIIBUIApFa DSKOHOMMKANBIK OUTiM Oepyi eHTrizyMeH
HeriznenreH OonarbiH. [MMHa3MsAga SKOHOMHKANBIK OLTIM TYyIEKTEpIiH
eMipJIeTi, KOFaMIaFbl Ta0BICTHI OCHiIMIEyiHIH MaHBI3AbI ()aKTOPBI PETiHIE
KapacThIpbUTanbl. MekTenTe KpIpKyHeK aiibiHaa DKoH PecmyOnmKachIHBIH
MIPe3UICHTI caitnanaapl. O3 OarmapiamanapbiH (MUHUMYM-0aFnapiaMachiH
KOHE MaKCUMYyM-0aF1apiaMachiH) 931pJIeTCH 5KOHE OHBI JKAJIITBI TAIKbLIAyFa
ycoiaFal 9-10 ceHBIITapABIH Ke3 KeJIreH OKYIIBICHI MPE3UACHTKE YMITKep
Ooma amanel. Caitnayra 5 ceiHBINITaH Oactan PecmyOnmkaHbIH OapiblK a3a-
MaTTaphbl, COHAN-aK, IeJarorTapbl KaThICa b,

OchIiaH KeiiH MPe3ueHT OKYIIBUTAPABIH ICKep KACHETTEPiHE COMKeC
YMITKepepAl TaHAald OTBIPBIN, MUHUCTP KaOWHETIH KalBIITACTHIPAJIbI.
OxoH PecnyOnukachiHna FBUIBIM JKOHE OLTIM, IIIKI iCTEp, CHOPT, CHOCK,
JIEHCAYNIBIK CaKTay oHe Oacka MUHHUCTPIIKTEp KBI3MET eTellil. Op
MUHUCTPIIKTIH JKYMBICBIH €pECEeKTep — TaIiMIep-MyFaimMaep OaKpUIai b,
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OKYUIBLIAp OJaplaH, KaxeT OoNFaH/Ia, KOMEK cypail anaabl. MUHUCTpIIED
TOJIIMIepIIepMEH KOca XKapThDKBUIABIKKA JKYMBIC XKOCTapbIH Kypaasl. OHaa
JKOCHApIIbl JKANMBIMEKTENTIK ic-IIapajtapMeH KaTap, OamaiapablH e3aepi
YCBIHFaH ic-IIapaap eHrisinesi.

OKymIbLIapIbIH 03iH-631 0acKapysl XKbUT CaiiblH OTeTiH | MMHA3MS KYHIH
KYprisrenzie xysere aceipbuiazpl. Con KyHi OapiblK ic-mmapajiap e3iH-e3i
Oackapy OpraHbIMEH XYpPTi3iiemdi, ad MyFaliMaep acCUCTEHTTEpP PONiHIe
0omaner. Ocel kyHi TauFsl carat 08.00-men kemki carar 20.00-re mefiin ic-
nrapanap eTkizineni. bip mesrinae kenrereH ic-mapanap eTeni: 3USTKEPIIiK
MapadoH, IKOHOMUKAIBIK MapadoH, pupmanapaslH TycayKkecepi, IjaKar-
Tapapl KOpFay, TUIIIJIEp KOHKYPCHI, IIaxmar OOMbIHIIA jKapbicTap, eHOEK
Ouprkacel KYMBIC aTKapanbl koHe T.0. lc-mapamapasiH Oapibik Oapbl-
chbl Oacrace3 MUHHUCTPIITIMEH caraT CailblH KapHsJIaHbl OTbIpaabl. KyH
COHBIH/A ayKIMOH OTKI31JIi, OH/A >KaJIIbl KOPBITHIHIBLIAP, iFHU [ MMHA3uA
Kyninge 6epinren skongap ecentenineni. OKymbsuiap aa, MyFaniMaep ae,
tynekrepae ne ['umuazus KyHiMeH KaHaraTTaHabl.

Mexkren TysiekTepi OChl KYH *aiijbl eprepek xabapaap 6oxansl. Onap
©3 BIHTAchl OOWBIHINA KaJlall alfaH y4acKele KbI3bIFYLIBUIBIKIIEH >KYMBIC
icreitni. COHbIMEH, MEKTEHTIH 9p OYBIHBIHBIH Ca0aKTAaCThIK, OaiIaHBIC
KarMJaThIHBIH JKY3€Te achIpblIyhl aiijaH aHbIK 00maasl. MeKTenTiH e3iH-e31
OackapyblH/a KYMBIC icTereH OapiblK Oajanap OKybIH JKaJFacThIpFaH OKY
MeKeMeJIePiHiH KOFaMIbIK eMipiHe OeJICEeH 11 KAThICAThIHBIH aiiTa KETY KaXKeT.
banamap e3iH-e3i 6ackapyfa Karbica OTBIPHIT, OacKapyIlbl JaFAbLIAPHIH,
KYPZAeTi eMipIliK XKafaiiia opeKeT eTy enTilikTepiHe ne 0oaisl.

bi3 xyprisren Toxipubenep OKyIIbLIIApAbIH 63i1H-631 0ackapy YHbIMEI
MyFaliMAEp MEH OKYIIBUIApAbIH TEK AYpPhIC ©3apa KapbIM-KaTbIHACHI
JKarJaiiblHaa FaHa OOJybl MYMKIiH €KEHJITiH KepceTTi. O3iH-e31 O0ackapy,
TOPTIN CHUSKTBI Oip PEeTiK ic-lIapaMeH HeMece MEKTENTiH OYHphIFbIMEH
eHrizinMeiiai. Ocwlxepe, OipiHIIIi Ke3eKTe, MyFaliMIep MeH OKYIITbIIapAbIH
OipikkeH *KYMBICH KakeT. OKyIIbIIapABIH iCTepiHe Typa Kipicy — e3iH-e31
Oackapy KaruaaTbiH Oy3y 0oJabl, OipaK OChI JKep/Ie IIET KajayFa O0JIMaiIbl.
by onapasiH nepbectiiri MeH 6acTaMachIHBIH JaMybIHA BIKITAJ €TIEHII.

MekrenTeri OKyIbIIapAbIH 631H-631 OacKapyablH HEri3ri KaruaarTapsl,
SFHH OHBIH YJTLIepi Kenecijei 0oiryra THic:

1. JleHreinik nepapXusuIblK KaFAIaThI.

MexkrenTeri ©3iH-631 OacKapyIbIH KYPbUIBIMBI 3JIEMEHTTEPIiH KON TereH
CaHbIHAH (KeJeMiHEeH) TYpajbl, OHBIH OpKANCHICH, 63 Ke3eTiHae, COHali-aK
MEKTENTETi 03iH-031 OacKapy anemMeHTTepi (0ac koHe TYpIIayChI3) apackiHIa
OpTYPJIi KaTelHACTapMEH OeJieK KypIeli xyiie Oonaabl.

2. KypbImbIMIBIK KaFUIaThI.

OKymbuIapasH ©3iH-631 0acKapyslH KYpy YIUIIH OHBIH JIIEMEHTTEpi
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aTyaHTYPJITIHIH apachblHAa HETI3Tl KYPBUIBIMIBIK O6JIiriH, SFHU OHBIH
OipiiriH xoHe ©3iHe-e3iHIH Teme-TeHMIIriH KaMTaMmachl3 €TeTiH TYpPaKThI
OalimaHbBICTApABIH JKUBIHTBHIFBIH aWKBIHAAYABIH MaHbI3bl 30p. KypbuibiM
KBI3MET IIapTTApPBIHBIH Ke3 KeNTeH CHIPTKBI JKOHE iIIKi e3repicTepiHe
e3repyci3 OOJbII KalaTblHBIH KepceTy KepeK. Ocbl yakbITTa, MEKTell
OKYUIBUIAPBIHBIH OenriieHreH OalnaHbICTapBIHBIH apacblHa, Ke3AeHCOK
cumnarta OoNaTblH ©3iH-631 OacKapy »ieMeHTTepi ne OOJdybl MYMKIiH.
KypbuibIMABIK  KaruOaThl, oNETTE, OChl Ke3lIeHcoK OaiinaHbICTapAbIH
OalikaybIHBIH ceOenTepiH aHBIKTayMeH KaTap, YITUICHEeTiH OOBeKTiHiH
nIamy 6apBICHIH aHBIKTAWTHIH KQXKETT1, TYPaKThl OaliJIaHBICTAPBIHBIH OaiiKamy
ce0OernTepiH aHBIKTayFa MyMKIHIIK Oepei.

3. MekTenTeri OKyIWIBIIAPABIH ©3iH-631 0ackapy XYHECiH Kypylarbl
aJaMrepIIiiiK KaFuaaThl.

4. OkymputapablH ©3iH-631 0OacKapyblH KYpyHarbl ©3i-e31 Owuiey
KaFuJaThl.

OchblI KaFUJATThIH JKY3€re aChIPhLIYbI 9 OKYIIIbIFa 631HIH KeKe OeHHeCiH
KYpacThIpy, ©3iHIH OMIipIIiK KOJIBIH )k00aay YIIiH MYMKIHIIKTep TYFhI3aIbl.
OcbIHIa CeHIMILTIK TYIFanbIK-OarqapiaHFaH Ke3kapac )eHOMEHi peTiHae

na1aIanbUIa b
Macacuna B. A., Myxamaouesa K. K.

CY¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. ILS.I'ameriepun OOMBIHINIA OPEKETTIH OaFIapibIK, aTKAPYIIBI JKOHE
OeJIKTepiHIH MOHIH allIBIHBI3.

2. O31epiHi3IiH OKY KBI3METIHI3re¢ KaThICThI OHBI YIBIMIACTAPYIBIH YIII
HETi3T1 Ke3eHiH CUTIaTTaHBbI3.

3. OkbITy yaepicinen ambiaraH Mbicanmapna 0. K. babanckuiinig
«OKBITY JKOHE OKY apachIHIaFbl ©3apa OpeKeT OaiaHBICBIHBIH aXbIPaybl
OCBI VAEpICTI TYTaCTHIFBIHAH aWbIpanbl, SFHA OHBI HETI3ri OenriiepacH
JoHE 0O0YbI MYMKIH HIAPTTAPBIHBIH OipeyiHEeH albIpaibl, OJ1 OKBITY yAepici
PETIiHE TOKTAH B JIETeH MaibIMIaybIH KOPCETIHI3.

4. CizmiH OKy KBI3METIHI3IET] YoXKAep KYHECIH CHITaTTaHbI3.

5. binim anymsiga KanblITacyFa THIC KY3bIPETTep/KY3bIPETTINIKTEPIiH
OpPTYPIIi XKiKTeNyiH 9/1cOueTTEeH TaObIHBI3.

OchI XKiKTeTynepi e3apa CATBICTHIPBIHBI3, YKAITBICHIH KOHE dPTYPIIITiH
AHBIKTAHBI3.

6. Herisri Ky3bIpeTTUTIKTEpAiH KYPBUIBIMIBIK Kypaymibuiapbl. COHBI-
MEH, aKIMapaTTHIK KY3BIPETTUTIK Keleci KypaymblIapaaH TYPasIb.

7. OxspiTyneiy (mpoOnemansik okbiTy, II. f. Tansnmepuna-
H. ©. Tanbi3uHaHbIH OHJay OpEKETTEpiH KEe3eHIIK KalbINTaCTHIPY,
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K. A. KapaeBTHIH OKBITYIABIH YII ASHTCHJII OAICTEMENIK XYHEeCiHiH
MeIaroruKaixbIK TEXHOJIOTHICH )KoHe OacKanapbiH) HeMece TOpOueHiH
(A. C. MakapeHKOHBIH KaTaH YXXBIMJBIK TOpOUE TEXHOJIOTHSACHI,
N.I1. UBaHOBTHIH YKBIMABIK MIBIFapMammbLIbiK Topoue, O. C. ['azman-
HBIH OajaHBIH TCHXOJOTHSMIBIK-TIEJAarOTUKAIBIK KOJIay JKOHE
cydemenzeyl xoHe OackamapblH) KaHmadl Ja Oip TEXHOJOTHSACHIH
TaHAaHBI3. TagmaneIn ansiHFAaH 6171iM Oepy TEXHOJOTHUSCHIHBIH MOHI
JKOHE epeKIIeTiKTepiMeH TaHBICHIHBI3.

BiniMm anymbuiap MeH TOpOMENCHYIIUIEPAIH OKYy YAepiciHae/TopOue
YyAepiciHIe TaHaJBIl ajblHFAaH OUTIM Oepy TEXHOJOTHSCHIH Taiimana-
Hy Ke3iHae OacKapyIibl PeNiHIH aHBIKTATy epeKIIeNiKTEPiH, OJapAblH
JIepOECTLITIK )KoHE OSIICEHAUTIK TOPEKECIH CUTIATTaHBbI3.

2.4. llInenenicrep #xoHe Oli1iM Oepy MekemeciMeH 0acKkapy

[Huenenic (nar.timineH conflictus) ce3i keH TYCIHITIHAE TapanTap/bIH,
MiKIpJIePIiH, KYIITEPAiH KaKTHIFBICHI pPeTiHae TyciHmipinemi [17, 567 0.].
Bipak, mcuxosorrap aiTKaHmal, SpTYpJl JXKOHE OHBIH IIIIHAE Kapama-
KaWIIbpl TapanTap/blH, MIKipIepaiH, KYIITepaiH OOMybl agaMaapra eHIMIl
e3apa OpeKeTTecyre Kelepri jkacaMaiipl, 3 OCTiHIIEe IIUEeICHICTIH
OYDKBIMAWTHIH K31 OonmMaipl. 1llueneHicTiy naima 0onybIHA TYJIFAHBIH
HEMecCe TOIITHIH MYAJIENepiH, MopTeOeCiH, pyXaHH! KYHIBUTBIFBIH KO3FAaUTHIH
KapaMa-KalIbUIBIKTapFa 9KeN COKTHIpaThiHbI [81] kepcerinren. Conpaii-
aK, TYIIIaH]IbIK, arpeCCUBTLIIK, KOPKBIHBIII XKoHE 0acKa Kepl SMOLUsIap 1a
MIMETIHICTIH «KOCBLTY MexXaHu3MIepi» 6osa Oactaiiner. [llnenenicrep eHoEek
yZepiciHig akeipaMac Oetiri 6oxaasl Aemn aiiTyra Oonaabl; onapasl eTy Cu-
narthl KoHEe ONTi Iopexesie NIenry epeKuIeniri OiriM 0epy MeKeMeCiHiH
OacIIbICHI YIIIiH TONTHIK JaMy JE€HTeHiHiH jKoHe KbI3METKepIep iy OipikkeH
KBI3METIHIH ~ aibIpMaIIbUIBIKTAPBIHBIH ~ JAHATHOCTUKAIBIK ME3eTTEPiHIH
KBI3METIH aTKapabl.

OCBIHBIH canIapblHaH MEeIarorHKalibIK MEHEHKMEHTTE INHEeTeHiCIIeH
Oackapy Ja aca MaHbBI3bl OpPbIH anajbl. EHOEK Y)KBIMBIHBIH MYIIENepi
apachIHIarbl KapOaJIaCTBIKTBI TOJBIK OaranaMay, OacCIIBIHBIH OJapiblH
TYJIFaapanblK KapbIM-KaTEIHACKIHBIH KYPACTIITiH YFBIHFBICH KeJIMeYi, TeK
KbI3METKEepJIep KbI3METiHIH OHIIPICTIK TapamblHa FaHa KOHUIIH TOKTaTybl
— YKBIMJAFbl OapibIK KaTBICYIIbLIAP JKYMBUIATHIH IIMEICHICTEPre OKeI
corampl. by kociOu MiHAETTepAiH aTKapy camacklH FaHa KYpT TOMEHIETe
KOlMaif, COHBIMEH KaTap  KbI3METKEPJICPAiH  IICUXOCOMATHKAIIBIK
JICHCayJIBIFBIHBIH OY3bLIybIHA oKell coFasbl. OChIHBIH ceOcOiHeH YHBIMHAH
KOCIMITUTITIHIH IeHreHiXKOFapsl MaMaHIap KeTe OacTailibl.
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KeMmeTkepiepain Herisri Oemiri oienmep OONaThiH IeAaroruKaIbIK
YKbIMIA LIMEJICHICTEPMEH YaKbITBIHAA >KOHE THiMII Oackapy aiphIkiia
MaHb3IBL. benrim OonraHmald, onapra KociOM KbI3METiHE, KBI3METTIH
0apnblK KypaylibUIapblHa aca Ce3iMTaNJbIK Ke3Kapac, KOJJaylbl Kell
KaXKeT eTyze, eHOeKTepi MeH KaciOH KeTICTIKTEpiH MOMBIH/AAY/Ia, )KYMBICTA
TICUXOJIOTHSUITBIK KOJIAMITBI aTMOC(epatarbl YIKeH KaXeTTUTiK TOH.

Backapy ncuxomnorusceiHia MUENeHICTIH cedenTepin OemyaiH apTypi
HerizneMernepiHe OaitnaHbICThI KikTelai. CoHpIMeH, MbIcaibl: B. JIMHKOITBH
OolibIHIIIA HIMEJIeHICTEPIiH XKIKTey HeTi31 peTiH e oJlapAbIH Ke3/IepiH, oJlapFa
ceben 00JaTBIH aKMapar, KYpbUIBIM, KYHJIBIIBIKTAP, KAPbIM-KaThIHACTAp MEH
MiHE3-KYJIBIK CHSKTHI (akTopaapasl KapacTteipansl [33]. OceiraH colikec
mmeseHicTep cebenTepidin 6ec TOObIH Oenexi.

uenenicrepain OipiHmi TOOBI — Oip *aK YIIIH THIMAI aKmapaTreH
JKOHE Kelleci jKaK YIIiH THIMCI3 akmaparmeH kemicinren. Omap ickepiik
KaTbIHAC KOHIHJIETI CepiKTeCTepre >KanfaH aknapar TapaTaThiH ©CEeKTep,
KETKITIKCI3 JKOHE JIONeNICi3 JIepeKTep; aKMmapaTThl o/ieii Kachlpyaarbl He-
Mece KapusUTaybIHIaFbl KYIIKTEp 00Ty MYMKIH.

YoKpIMIaFrbl (OpMaiIbl jkoHE (OpPMaIbl eMeC YHBIMHBIH, ONapIblH
apachIH/IaFbl KAKTBIFBICTAPBIH OOMybl MIMENEHICTIH maijga OOMybIHBIH
keseci ce6ebi Oomaapl. ABTOpIAapAbIH MiKipi OOMBIHINA, OCHI MIHENeHICTEep
QJIeyMETTiK MapTeOeciHiH, OMMIiK OKIIETTUTKTepl MEH MiHACTTEeMENCpiHiH,
MaJaKTay JKoHE Kazajay, YIBIM IIIHAe pecypcTapasl 6y skoHe T.0. mpo-
OnemanapMeH OalIaHBICTHI.

KyHneblk  gakropnapbl, sSFHH KeHOip KbI3METKEpIIEp JKOHE YIKBIM
IIIHAET] NIaFBIH TONTAp MaKYIIANTBIH HeMece 0ac TapTaThlH KaFuaarrap,
KYHIBIIBIKTAp MEH YCTaHBIMIAP, COHIail-aK, KapamMa-KalIblIbIKTap maiaa
0oy yuriH Heri3 6oa anaabel. CebenTepiH ockl (YIIiHII) TOOBI 9p KaCcTaFbl
TONTAp/bIH TEJarorTapbl apachiHIa, YHBIM apiarepiepi »oHE jkaHaJaH
KaObLIJaHFaH KbI3METKEpIIep apachlHAa KepiHy MyMKiH. Ker sxarnaiinapaa
ochl cebentep OinimM Oepy MekeMeciHze ©3 AICTYpIepiMeH, MiHE3-KYJIbIK
HOpMaJlapbIMEH, ©3apa KapbIM-KaTbIHACTAPJBIH KYIHS epekKelepiMeH
oHe T.0. OUTIHETIH OpKaWCHICHIHBIH ©3 KOPIIOPATHUBTIK MOACHHETI Oap
OpTYPIIi MeNaroruKaiblK YKbIMAAp OipiKKeH Ke3[e OpBbIH anaibl. OpTypii
KoCiOM KYHJIBLIBIKTAP, YKYMBICKA JIEreH KapbIM-KaTbIHAC, OLIIM allyIibl-
JapMeH e3apa 9peKeTTecy Tocuinepi, KOFaMIbIK >KYKTeMelepre IereH
aiiBIpMAIIBUIBIK KoHE OacKachl — OCHIHBIH Oopi Kell KaFjaiija IIHeleHic
KapbIM-KaThIHACTAPBIH aJIFaIIKbl ce0e01 OOoMaIbl.

[lInenenicrepain maiima Oomy QakTopiapsl peTiHAE amamaap
apachlHAAFbl KapbIM-KaThlHACTap KociOM KapbIM-KaTbIHAC YAepiciHmeri
©3apa 9PEKETTEH KaHaraTTaHy Ce3IMIMEH HEMEeCE OChl OH SMOLHUSIapAbIH
JKOKTBIFBIMEH, Y)KBIMIAFBl CE3IMHIH JeHrediHe OalmaHbICTBL. ABTOp-
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map ceOenTepiH TOPTIHII TOOBIH Tanmald OTHIPHIN, COJ Ke3[e KapbIM-
KaThIHACTAp HETi3iH (EpiKTi HeMece MAKOYPIIi), OapablH MOHIH (Toyercis,
Toyenni, e3apa OallaHBICTBI), KYIITEp TEHIepiMiH, 31 koHe Oackamap
YIIiH KapbIM-KaTbIHACTAPIBIH MaHbI3[IbUIBIFBIH, TAPANTAPIBIH OChI KAPBIM-
KaTbIHACTapAaH TOCYJAapblH, KAPbIM-KAaTbIHACTAP Y3aKTHIFbIH, OMIPIIiK KoHE
KociOn TaxipuOeciHeri albIpMalIbUTBIKTAPEl KoHE OacKajdapblH ecKepy
MaHBI3Ib! €KEHIH KOPCETEI.

CoHbIMeH, MBICAITBI, €HOEK OTLII KOFApHI MeAaror Kaciou medepiriHig
JIeHreliiHe KapaMacTaH, Co30€H jKoHE OPEKEeTTiK MiHe3-KYJIBIK PeaKLUsIIaphI
apKBUTBI 6aKaTaThIH 631He IeTeH KYPMETTEY 1, MEKTETIKE )KaKbIH apajia Kejl-
r'eH jkac MaMaHzapaas kyreai. Coi Me3erTe, JKac ycTasnap — xKacrapra ToH
YIIKAPJIBIKTIH HETIi31HJIe, MYH/Ial K63KapacThl TEK KOCIOH JKETICTIKTepiMEH
HIBIHAWBI KYPMET TYFBI3aThIH apjarep-apinrecTepiHe KOpCceTyi MYMKIiH.
Oxymbutapra fa OChIHAAH MaKCUMAaJIM3M TOH €KEHIITH €CKepe OTBIPBII,
HIMENEHIC KaFaalnapsl YIIiH HeTi3 ThIM KeTl.

Cebenepain OeciHmI TOOBI peTiHIe MiHE3-KYWIBIK (pakTopiapsl, erep
Kei0ip KbI3METKEpJIEpHiH >KOHE IIaFblH TONTApAbIH MYIACIEpiHE IIeK
KOHbLICa, ©3iH-031 Oarayayra KeJepri KOoibuica, erep aaaMaapiblH MiHe3-
KYJIBIFBIH/IA MEHMEHJIIK, JKayarChI3bIK, 9IICTCI3IIK, apTHIKITBUIBIKKA JIe-
TeH YMTBUIBIC KopiHce, Oy Typa IIHeNeHICTepre SKeIe .

Kenrteren HOpMaTuBTIK KyKarTapaa, oHbIH imiHAe KP-HBIH y3mikci3
MEaroruKaiblK OUTIM TYKbIphIMIaMachiHaa [S] Oojalmiak IMeaarorThiy
«amam — agam» JKyieciHme opekeT ere Oiry KabijeTi Typallbl KepceTiie.
Conpa TyxsIppiMaaMana oJIeyMETTIK-TYMaHUTAPIbIK MOHIEPAl 3epaeney
Ke31HJIe ajiFaH OumiMaepHaiH OoJallak MyfraliMIepre oKy MeEKeMecCiHaeri
NeJarorMKaJIbIK YAepicTeri ryMaHUCTUCTIK KapbIM-KaTbIHACTAPIBIH POJIiH
YFBIHYyFa KOMEKTECY KEpEKTIriHiH aca MaHBI3IbUIBIFEI KepceTineni. bipak
JKOFaphlJla KapacThIPbUIFAH Kepi MiHE3-KYJIBIK (hakropiapel OigiM Oepy
MeKeMelepi KbI3MeTKepIIepiHiH iCKep e3apa KapbIM-KaTIHACTAPBIH/IA OPBIH
anajpl.

JKorapeima kepceriireH cebenTep Kell Kardaiyiapja KeIIEeHAl Typae
«iCKe KOChUIaAbD» HeMece OeJIeK yKeKe aiFaH (aKkTop KaJFaHIapblH eHTi3eTiH
HeMece KOCAThIH «IEeTOHATOP» OOJIAThIHBI JayChI3.

Iuenenicrepmen 6ackapy, OipiHIII Ke3eKTe THITIHE OaiIaHbICThI Ooa-
THIH, OJIAP/ILIH MOHIH 0Ty Ke3zei i OnedueTTe KoOiHece, MreIeHiCTePIiH
KeJieci Typiepi alKbIHaanaabl:

— TYJIFAIIIIIK — OJ1 KBI3METKEP/iH 1IIKI TOCYJIapblHa OHBIH JIaya3bIMIBIK
MIHACTTEpiHIH, MOpPTEOECiHIH, JKYMBICBIHBIH KaHgail ma  OOJCHIH
KaraalnapbIHbIH COMKeC KeIMeYiMeH CUIaTTaalbl;

— TYJIFaapalblK — OJI )KeKe KbI3MEeTKepIiep HOpMalapbliHbIH, Oenrineynepi
MEH KYHJIBIIBIKTAPbIHBIH COWKEC KeJIMEy1HEH naiiaa 0onansl;
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— KbI3MeTKep (OHBIH iTTiHAe OaCIIBIHBIH 631MEH) KoHE ToM (Y)KBIM) apa-
CBIH/IA, KbI3METKEp HOPMAaNapbIHbIH, epexesiepi MEH KYHIBUIBIKTApbIHbIH,
YKBIMHBIH HeMece YHBIMHBIH HOpMalapbl MEH KYHABUIBIKTApbIHA COHKeC
KEeIIMEYiH KepceTesi;

— TOII apacbIHAAFbl OCEKENECTIK — SPTYPJIi HOpMaap, KYHABUIBIKTAp,
TOPTIN epekenepi oHE TON MYIIENEPiHiH Keke MiHe3leMenepi YUIiH eKi
JKOHE OJIaH KOIl TON apachIHJarkl mmeneHic (Gopmanabl xxoHe (hopMaibl
eMec).

Bipak, mmeneHictep/iH TUIOIOTUACHL Oip OeNriHiH HETI3iHIE eMec,
KeMeJmeM Il Xyie perinae Kypsulybl MyMKiH. [lluenenicrep [81] — ety
Y3aKTBIFbI; OJapIblH Y)KbIM ©MipiHe acep eTy Iopexeci (KapKbIHIbLIBIFbI
OolibIHIIA); MIMeNeHICTepaiH YKIMHBIH KeHiHT1 eMipi MEH JaMyblHa dcep
eTyl (SFHU, opeKeT ic-opeKeTTeH KeHiHri aman)aereH Oenrijep KemieHi 60-
WBIHIIA KIKTEIET].

ABTOpHap OTYy Y3aKThIFbl OOWBIHINA KbICKAa MeEp3IMIi JKOHE Y3aK
mmeseHicTep aen Oenyne. AJIFalIKbIChl, KON XKaF/iaiia e3apa TyCiHOeCTiK
HeMece KbUIIaM TYCIHETIH )KoHe eHCepUIeTIH KaTenepIiH cangapbliHaH 00-
nanel. ExiHnninepi, aca y3ak ke3eHi, keljae Oip KbUIAaH apThIK YaKbITTHI
KaMTUIbl. OWTKEHI TepeH aaaMreplIiTiK-TICHXOJIOTUSIIBIK MpobaeMaap-
MeH HeMece OOBeKTUBTIK KUBIHIBIKTapMeH OaitmanbicThl. llnenenicrepaig
Y3aKTHIFbIHA KOINTEereH HapameTpiiep, OHBbIH illiHAe Kapama-KaHIIbLIbIK-
TapJIbIH 631, KAKTHIFBICKAH aJaMIap/IbIH KEKe EPEKIICTIKTepI, IHUEICHICTEP-
I TIenry asichlHIa OACIIBIHBIH KOCIIITLIIT )KoHE OacKalaphl ocep eTe.

[uenenicrepai TONTacTHIPY MeXeci PETiHIIE olapAblH Y>KbIM eMipiHe
BIKIIaJl €Ty JIOPEeXKECiH, SIFHU OJIApJblH KapKBIHIBUIBIFBIH aiiTyra Oona-
nbl. By xarpaiina, yipIMFa ipiTKi calaThlH >KOHE Y)KbIMIbl a)KbIPaTaThIH
KapaMa-KalIIbUIBIKTapAbl TYFBI3aThIH IIHEJICHICTEPIiH €Ki TYpiH alTyra
Oonanpl. Erep nypriikTipeTiH mmeneHicTep, e€H OacTBICHI, TYJIFajlaplbiH
MICUXOJIOTHSUIBIK COlKec KeMeyiMeH OaillaHBICThI YCAaK KaKThIFbICTAPBIMEH
cumarTajca, aj eKiHIIJiepi — IpiTKi cajlaThlH LIMEJIEHICTep — YKbIM
MYIIeNepiHiH MiKipJepiHaeri TepeH albIpMalIbUIBIKTApIaH TYbIHIAW b

ABTOpNap MIMENeHICTepAiH YKBIMHBIH KeHiHTi eMmipi MeH JaMyblHa
BIKIIaJIbl HeMece Oi341H TYKbIpbIMIaMaaarbliai, ic-opeKeTTeH KeHiHri ama-
JIbI OOMBIHINAIMEIHECETIH (IIIMENEeHICTeH KeWiH JIeN aTalaThiH) KOHe KaH-
nait ma Oip Kepi cagapIblH JKOKTHIFBIH aKbIpaTasl. [lneneHicTen keitin
Kepi MiHe3-KYJIBIK HeMece IIUeNieHIC LIeliyice e, KaHaraTTaHOayIIbIIbIK
Ce3iMiHIH maiiga Oosdysl OumiHeni. by HerisiHoe IMIMENEHICTIH
HIeTIMETeHIH HeMece dINIeTCI3 MIemiNreHiH, COHIali-aK, KaThbICYIIBIHBIH/
KATBICYLIBUIApABIH  Keke aOblpoiiblHAa HYKCaH KeNTipeTiH oficTep
KOJIZIaHFaHbIH KepceTeni. OChIHBIH caniapbiHaH (GOpMaibsl TYple Iine-
JICHIC peTTesice 1€, OChbl OKUFara OKEIreH KaThICYLIbUIAD apachbIHIAFbl
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KapaMma-KaWIIbUIBIKTap TEK JKOWBUIBINI KaHa KoWMai, TepeHaen
tyceni. «lllmemenicren Ke#iHHIH Tmaiiga OONybIHA, IIHENEHICTIH
yakbITBIHAH OYpBIH HeMece KapThlad peTTenyi, MyIAeneplain
KaHaraTTaHOAyUIBIIBIFEI, 3aHCHI3 OPEKETTEpP HeMece KapacThIPBLIyFa
0OJIaTBIH KYTHEreH Xarjaiiap, e3iHe MiHAeTTeMelepai aiaycwi3 Oip
HOPCEHI OpBIHAAWMBIH JereH yanaenep blKnaid eTyi MyMmkiH. CoHpaii-
aK, TICUXOJOTHSUIBIK JKOHE MIiHE3-KYJIBIK (akTopiapbl ©Te MaHBI3bI:
KiHOIiHI TaybIl, 63iHEH KiHOHI allyFa YMTBLUTY, OipKaKThI aia Kepyai
Ke3/ey, «OCTIH CaKTayJablH» JKETKIIIKCi3 MYMKIHIIKTEepi, KbICHIM
KOpCceTy JKoHe MIKOypJiey ce3iMi muesneHic KaThICyIIbIIapbIHbIH apa-
CHIHJa KYIITEP TEHIepiMiHiH e3TepyiHe oken coranb» [81, 86-87 6.].

[aiina Oomy xe3i OoibIHIIA MIUENCHICTEPAI OOBEKTHUBTIK KOHE
CyOBEKTUBTIK HerizuenreH nmen Oesyre Oomasnel. IllueneHic KaThICYIIbI-
TapbBIHBIH (SpinTecTepiH, OacIIbLTapabIH XKoHe T.0.) KYIITepiHe aJci3 Oai-
JIAHBICTHI HeMece OalTaHbICChI3 ceOCITEePIiH callaphl PETiHAC IINUEICHIC-
TepiH naiina 60aybl 00beKTUBTI AeT canananbl. OchlKaFaaiIapaa mueneHic
YKBIMHBIH TIPIIUTIK OPEKETiHJe COTCI3MIKTI KepceTe OTHIPHIN, Oenri
Oepymri ¢pyHKIUACHH atkapanbl. CyObEKTHBTIK HETI3ICITCH HIUEIeHICTEep
— KaTBICYIIBLIAP/IBIH JKEKE ePEKIIeINiKTepi Colikec KeJIMEreHIIKTeH maiaa
OoJtaabl.

KayBbIpTTBIIBIKTEIH KOpiHYy Hopekeci OOWBIHIIA LIMETICHICTEP AaMybl
3-ke GemiHei:

— KOIl KaFrAaiaa ol TeK yakbITIIa KUBIHIIBUIBIKTAp MEH KeJicIeyIi-
JIKTiH cajnapbl 00JaThIH TYIFaapaiblK Hapa3blUIbIK, ©3apa Ka3FeIpyaap MeH
Jlay-JaMaitiap;

— IIMEJICHIC KAaThICYUIBUIAPBIHBIH apachblHOa KaybIPTTBUIBIK IIE€H
TYCIHIKCI3 ©CeTiH Aay-aamaiiiap;

— IIUEJICHIC aIllbIK Ke3CHTe KOITKEHIH pacTalThIH jkaHKaj. OChI IeHTei-
Jie KapbIM-KaThIHACTAPIIbIH @XbIpay Kaylli, IIHeIeHICTepAiIH JeCTPYKTHBTIK
eMec, KOHCTPYKTHUBTIK HICHITyi epeKiIe HaKThl 0oiya.

IIueneHic TypiHe KapaMacTaH OHBIH ©TYyiH OipHellIe Ke3eHaepre 0emyre
0o0aIbl, oJap SPTYPIIi CATHIAAH TYPAbI.

BipiHmii ke3eH — IaTeHTTiK (3ka0bIK) — KeJeciepii ©3iHe KOCa Ibl:

— maiiga Ooysl )KOHE aJamMJIapMeH MIBIHIBIKTHIH 631 MpodieMa peTiHe
KapacTHIPbUIFaH/a, OOBEKTHBTIK MpPOOIEeMamblK >KaFmalblH OOIYBIH
YFBIHYBI;

— ochl TpoOlieMa TapanThiH (TapanTapAbliH) 6ap MYMKIHAIKTEpiHIE,
OKUIETTUTIKTepIHAC MIENIiTyi MYMKIH eMec eKeHIIT1H TYCiHY;

— OCBIHBIH CaJiapblHAH NpoOJNeMalblK JKardaiJblH IIHEJIEHICTIH
ANJIBIHFBI XKaF/IaiFa aybICybl.

ExiHmni ke3eH — ambiK — Kesreci Ke3eHaepAi Ko3Ieimi:
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— TIMENEHICKEe KAThICYIIBUIAPBIH KaKTHIFBICHI OOJIATBIH erec, OHJa
TapanTapIblH 9PKaChIChl ©3 SAUIAINIH AQJENAeyre jKoHEe 63 MYIAEIepiH
KOpFayfa ThIPBICAJIBI;

— TapanTap/blH KapaMa-Kapchl KeNyiHIH KapKbIHIBUIBIFBIH apTTHIPY,
OCBIHBIH CajlapblHaH SMOLMSIBIK KaybIPTTBUIBIKTBIH ©CYyi, IIHENICHiCKe
Oacka ajaMaapIblH TapThUTYbl, IIMEJCHICTIH KbI3MET TMeH OaiIaHbICTHIH
0acka asmapblHa aybICYbI, KOII JKaFJaiia — «TyJIFara aybICybl» JIell araja-
TBIH JK0HE T.0. Oonasl;

— KapaMa-KaWIIbUIBIKTBIH ©31 >KOFaJMaWTBIHABIKTAaH, OipaK MBIKTHI
SMOIMSUIBIK ~ KAYBIPTTBUIBIK ~ KATBICYIIBUIAD  DHEPTHSCHIHBIH  €IoYip
LIBIFBIHAAPBIHA  OKEJIETIHIIKTEH, KapChl OpEKeT KapKbIHIBUIBIFbIHBIH
TOMEH/IEYl HeTi3iHe TapanTap allblK KaKTHIFICTAPABIH MaFbIHACHI3BIFBIH
TyciHedl. JleMek IMeniHICTIH 631 JKOWbUIMAMIbI, KaJaIbl:

— IIMEJICHICKeH JKaKTapAbl >KOFapbl HEMece TOMEH Iopeskerne
KaHaFaTTaHABIPaThIH WIEIIIMI 134eCTipy jK9HE XKOJbIH TaOyMeH OaiiaHbic-
THI IIAEJICHICTIH asKTaTybl.

Y IriHIIi IIMeNeHiCTeH KeWiHT1 Ke3eH KapbhIM-KaTbIHACTap IbIH OipTiHIeT
KaJIbINTacyblHaH, Oipak, o7 Je Kepl IMOLMSAIApABIH «KaNIbIKTapbIMEH)
yiiecyiHie BIHTBIMAKTACTBIK €Ty KaXKCTTUIMH TYCIHYAEH, KapbIM-
KaTbIHACTAPIbIH JKETKUTIKTI NEHreWaeri TOJBIK KaJbIITACyblHA aybICYbIH
KepceTei.

Binim Gepy Mekemeci KYMBICBIHBIH THIMLIIT YIIIH COHNAi-ak, meia-
TOrTap oHe OiUiM amymIsliap apachlHAAFEl MIMEICHICTEP/IH YaKbITHIH/A
AHBIKTAIYBl XOHE OHIMII LIemiryl yiakeH MaHpi3 amyaa. M. M. Priba-
KOBa MYFallIM-OKYIIIbl ©3apa OpeKeTTeCYiHeTi, OKy-TopOHe yIepiciMeH
OacKapybIHIaFbl, OKYIIBLUIAPIBIH OKY YXKoHE KBI3METiHIH Oacka TypiepiHae
(olibIH, eHOEK, CIIOPTTHIK, KOPKEM JKoHE T.0.) Ie1aroruKalibIK IHeJIeHICTeP i
KapacThIPa OTHIPHIIL, AJICYETTi NIUENCHICTUTIK TIeJarOr MKaIbIK KaF aiiapabH
KeJeci TypiepiH Oemei:

— OKYIIBIMEH OKY TaIlChIpMalapblH OPBIHAAY, YITePYIILTIK, OKYIaH ThIC
KbI3MET ce0eO1 OolbIHIIA Maliaa 00JaThIH KbI3MET (HEMECE IUENICHICTED);

— OKYIIBIMEH MEKTENTErl TOPTIll epekelepiH MEKTEeNTEH ThIC KepAeH
KaparaHja, Kell )araainapaa cabakrap TopTiOiH Oy3y karAalblHIa Maiaa
0O0JIaTBIH MiHE3-KYJIBIK, 9peKeTTepi (1meneHicrep);

— OKYILBIJIAp MEH MYFaJliMAEP/iH 3MOLMOHAIIbI KEKE KapbIM-KaTbIHAC
asICBIHJIA, OJIAPIBIH IeAarorvKaibIK KbI3METiHIH yAepiciHAeri KaTbiHAC asi-
ChIHJA Taiina OoJaThIH KaphIM-KaThIHACTAP JKaFaaimapsl (IIHEICHICTEP)»
[85,460.].

Kpismernen OaiinaHpicTa JkarmadiaapAblH OipiHI TOOBI cabakTa
MYFaJIiM JKOHE OKYIIIbI, MYFaJIiM )KOHE OKYIIbUIAP TOOBIHBIH apachiH/Ia Mmai-
na 0oybl MYMKIiH JKOHE aBTOp OenrijereHaei, Kol )KaFaaiaa OKyIIbIHBIH
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OKy TaIlChIpMachlH OpBIHAAayAaH Oac TapTybl Ke3iHne Kepineni. byn map-
11ay, OKy MaTepHajblH UTepyAeri KUBIHABIK, YH TallChIpMachlH OpbIHAAMAY
CHSIKTBI 9pPTYpIIi cebenTepieH 00J1aabl )KoHE Koll JKaFJainapaa MyFaliMHiH
JKYMBICTaFbl KABIHIIBUIBIKTAPI Ke3JIECKeHIe HAKThI KOMEK OpHBIHA COTCI3
€CKepTy JKacayblHaH 00Ty MYMKiH.

M. M. ProibakoBaMeH eKiHIII Tomka OeNiHETIH >KaFmailmap MeH
KBUTBIKTAP/IbIH IIMEJICHICTEPi MyFaTiMMEH OKYIIBIHBIH KbUTBIFBIH TaJIay/ia-
FBI XKiOepTeH KaTeliKTepiMeH, HEeT13Ci3 KOPBITHIH/IBI )KacaraHbIMEeH, KaH1ai
Ja OonchiH Oip 9peKeT MyJAeM 9pTYpii TYPTKUJIEpMEH TYBbIHAAY MYMKiH
OOJIATBIHBIH YMBITHIII HEMece eCKepMel, TYPTKUIEp/i aHbIKTaMaraHbIMEH
Heri3aeneni.

Kaprbim-kaTeiHacTapaply cebentepi MEH IIMENIEHICTEpi KoMl Karaiaa
TMIeIarorTeH OKUFaHbl TOXIPUOECi3 ICHTYiHIH HOTHXKECIHIE Mmakaa 00aibl.
OcbIHzall mKeeHicTep Koll JKaFJai1a, TyJIFajblK MarblHaFa ne 00Jabl, y3aK
JKAKTBIPMay/Ibl )KOHE OKYIIBIHBIH MYFaTiMI€ AeTeH JKEKKOPIHIIIiH TyAbIPYHI
MYMKIiH, Y3aK yaKbITKa MYFaJliIMMEH opeKeTTeCcyiH Oy3aibl xoHe OiIiM amy-
IIBIZA €PEeCEKTEPIiH 9IITIETCI3/Ir MeH TYCIiHOCYIILTiriHeH KOpFaHya eTKip
KQOKCTTLIITIH TYFbI3a]IbL.

ABTOpMEH TIe[aroTUKaNIbBIK MIMEICHICTeP/IIH epeKIIeTiKTepiHe Keneci-
Jiep KaTKbI3pUTFaH [85, 53 6.]:

— MYFaJliMHIH OKUFaHbIH MEeAaroTUKaNbIK AYPhIC HISUITYi YIIiH KociOn
JKayarKepIIiIiri, edTKeHI MEKTen — OyJI OKYIIbUIAp agamaap apachiHIa
KapbIM-KaThIHACTAP/IBIH SJIEYMETTiK HOpMaJIapbIH UTEPETiH KEHICTIK,

— KaThICYIIBUIAP YKACHIHBIH OHE OMIpIiK TXKipHOECiHIH aiblpMallbI-
JIBIFBI -OJIap/IbIH IIHEIIeHICTepIeT YCTaHBIMIAPBIH alibIpajbl, KaTeIiKTepIi
IIETITKEH Ke3/1e )KayanKepIIUTIKTiH opTYPIi Jopexkeci Tyassl;

— KaTbICyIIBIJIAPMEH OKHFaJIapbl )KOHE ONapiblH ceOenTepiH apTypii
TYCiHY (LIMEJCHIC «MYFaliM Ke3IMeH» JKOHE «OKYIIbl KO3iMEH» opKasaii
KepiHe]Ii), COHJBIKTAH a MYFaIiM Kelijie 0ama Kyi3emiciHiH TepeHIiriH oHai
YFBIHOAW I, all OKYIIBI 00JIca, 83 SMOLMSUIAPBIH OacKapa alMaraHIbIKTaH,
oJlapJIpl caHara OarbIHIBIPa OepMeiii;

— IMeNeHic Ke3ine 6acka OKyIIbUIapIsIH OO0IYBI OJapIbl OCHl OKHFaFa
KYMBUIIBIPabl, OCBHIHBIH CallAapblHaH IIHEJIeHIC ojlap YIUiH Ae TopOue
MOHIHE ne 00Jaabl;

— IIUENIeHICTeT MYFaJlIMHIH KociOW YCTaHBIMBI OHBI IIETITy/e 03iHe Oac-
Tama aliyra >koHe OipiHIII OphIHFAa OKYIIBIHBIH MYIAEIECPiH KalbIITACYIIb]
TYJIFa PETiHJIE KOFOFa MIHACTTEHII;

— TEJaroTUKANBIK KhI3METTErl IIMENeHICTI COTTiI IICHIKeHINE €CKepy
OHai »xoHe T.0.

binim anymbuiap MeH GitiM OepyIIiHiH apachIHAAFbl HIMEIECHICTEPIIH
ceberTepi Kol JKaFaaia Kenecigen 6omas:
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— MYFaJliIMHIH OKYIIIBIHBIH MiHE3-KYJIBIK, OJapIbIH OPEKETTEPi, OHBIH
itmiHme Tikenel cabaKTarbl 9peKeTTepiHe KaTbIChl OOHBIHIIA OomKkay QyHK-
LUSUIApBIH aTKapyAarsl KaTenepi. ©3 Ke3erinje ocnapiaraH opeKeTTep/i,
cabak OapbICEIH OY3y MyFalliMIIe amly IMaKeIpagbl KOHE «KeAepTriIepHi»
KaH[ai 1a 6ip TociIepMeH KO0 MeHiTiHIH OATaIbl;

— OimiM Oepy MekeMeciHAE akmapaT MeH OaiiaHelc (QyHKIHAIA-
PBIH JKYPTi3yAiH KEMIIUTIKTEPi, MBICAINbI, CBIHBIT/TON YKbIMBI, OiTiM
QJIyIIBIIAPABIH KEKE €PEKIIeNiKTepi, OHBIH OTOACHIHBIH CHUIaTTamajapbl
xoHe Oackanapbl. ByHbIH 09pi megaror yuIiH OHTAMIIBI MiHE3-KYJIBIKTHIH
»KOHE THICIHILIE JKaFaaiija 1neJIeHiC OKUFachblHa JIEHIH JKEeTKI3e/I1;

— MyFajgiM MeH OKYIIBIHBI CyOBEKTHBTIK KaObUInay HeETi3iHIe OHBIH
MiHe3-KYIBIFBIH Oaranay (yHKUMSIApBIH OpBIHAAY; OCHIFAH Opai, Ie-
JIaror JJIeTTEriied, OKYIIBIHBIH KeKe KbUIBIFBIH €MeC, TYTac TYJIFAchIH
Oarajaipl;

— MYFaJIiMMEH TYybIHAAFaH JKargalfbl CeNKOC Tajinay, OHBIH
TMeIarOTUKAIIBIK IETTiM/Il JKbIIJIaM IIbIFApYbIHA XKOHE TE3/IETII )KY3€ere achl-
PYBIHA JI€T€H BIHTACHI;

— MyFaJTiMHiH >KeKe KacHeTTepi.

CoHFbl yakbITTa OimiM Oepy MEKEMECIHIH, IeIarorTapablH OiaimM
aIyIIBIJIAPMEH JKOHE OJIapAblH aTa-aHaJapbIMEH e3apa KapbIM-KaTbIHAC
asICBIHJIAFbI LIMEJICHICYIiH OipiaMa KyleilreHin aran kety KaxeT. BAK-na
OKYUIbLIAp MEH ara-aHajap 3aH HICTiHEeH MIBIKKAHbI, TIeJJaror OChl Kapama-
KapChUIBIKTA KUSHAT KOPIeH *aK OOJIFaHbl JKailyibl XabapiaaManap skui ka-
pustnanyga. OcbIHBIH 09p1 KUKUDKIHAEPMEH JKYMBIC aTkapy MpobieMachlH
MeIarOTUKAHBIH 3aMaHayd TEOPHUICH MEH TOXKIpUOeci YIIiH aca MaHBI3/IbI
erei.

Byneiy epekiie MaHpI3abl Oony cebebi, mMeneHicTe aneyeTTi Typle
YJIKEH TICUXUKAIBIK SHEPTUst Oap, OJ1 JKaHKaJl Ke3iH/Ae ChIPTKA MIBIKKAH/A,
TeK JKYMBIC yrepiciH Oy3a Koiimaii, cOHbIMEH Oipre KaThICYIIbUIap MEH
KacelHAa OONFaHIapAbIH JIeHCAylblFbIHA 3UAH Kentipeai. Ocwl karmaii-
Jarbl 0ACIIbl KICINTUTITIHIH HET13T1 KOPCETKIII — TyBIHIANTHIH HIMENIEHICTI
KOHCTPYKTHUBTIK OaFbITTa KaiiTa Kypa Oiry.

uenenicrepai  memyniH KaHAad Tocingepi MeH — oficTepiH
MeIarOTUKAIIBIK MEHEPKMEHTTE KoJIaHyFa 0onaibl? bacblHbIH OMITITiHIC
KYPBUTBIMIBIK KOHE TYJIFaapaliblK 9ICTEPAiH KeJeci TonmTapsl 6ap:

uenenicrepai mwemyaid KypeUIBIMABIK aaicTepine [81]kenecinep xa-
TaJIbl:

— KYMBICKA JIeTeH TalanTapsl TYCIHAIPY (9p KbI3METKEp HOTIKENEPIiH
KYTUIETIH JeHreli Typajbl, 9pTYPJi aKMapaTThl KIM YCHIHATBHIHBI )KOHE asia-
TBIHBI JKAMJIbl, OKUICTTUIIKTEP MEH JKayanKepIIiIiKTep >XyHeci Typabl
xoHe T.0. Oiyre Tric). OCBIHBIH apKachlHIa KEI3METKEPIiH MYIAeNepi MeH
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KYKBIKTapbIH KEMITY MYMKIHIIKTEpi >KOMBLIAbI, OHBIMEH 63 MiHIETTEepiH
THICCi3 OPBIHIAY MYMKIHIIT] KEMUII;

— yiinecTipy koHe BIKIMANJACTHIK OAiCTepi (OKINETTITIKTEepaiH uepap-
XUSACHIHA KOPCETY, alaMIIapblH 63apa OpeKeTTeCyiH peTTey, YHBIM iiHIe
aKIapaTTHIK aFbICTapbl XKETUIIPY JKaHE T.0.);

— JKaJIIbl MaKCaTTapFa XKETY YIIiH OapiIblK KaThICYIBUIAPIBIH KYIITEPiH
OarpITTay;

— CHIaKpI KYHeciH Kypy (aJIFbIc alTy, ChIHAKbl Oepy, MOWBIH/IAY HEMe-
ce aJiaMJIap/IbIH TOPTIOIHE BIKIAT €Ty TCLIAepl peTiHAe KbI3MeT OOWBIHIIA
JKOFaphIIarTy, IeMeK MUEICHIC JKaFIaibIMeH 0ackapy).

BacuieiMeH YHABIMIACTBIPY, BIHTAIAHABIPY, aKIapaTTAHABIPY JKOHE
Oacka (QYHKIUSUTAPBIH HAKTBI OPBIHJAY KbI3METKEpiiepae Oyphic KociOu
OarapiapbiH, ©3apa KaKThIFBICTApIbIH MHai1a 00y MyMKIHIITTH KOSIIIbI.

[Huenenicrepni memynin TyFaapanslk oxictepi K. TomacTeig
IIMEJICHICTIK MiHE3-KYJIBIK TUMNOJOTHIChIHA Herizaeneni. On perTeyiiH
keneci Tacinaepin 6emai [10]:

1) OaxramacTelK (O9ceKenmecTiK) — THIMIIITN a3, e3 MyAuenepiH
KAaTBIHACTBIH 0acKa KaThICYIIBUIAPBIHBIH MY/ICICPIH KaHaFaTTaHIbIpyFa
OarbITTajFaH, OIpaK »JKUi KOJJaHbUIAaTBIH Tocl. Kem karmaiimapia
OakTamacTelK ©3iH ThIM achklpa Oaramayyia >KOHE KapChUIACTHI TOIBIK
Oaranamaranjia maija 0onabl, COHAA OCHI TOJNBIK Oarajgamay Oapabap 0o-
JyMeH Kartap, Kare jie 60Iybl MYMKiH;

2) 6etiimMaeny (OaceHIeTy) — )keke My eriep Oacka TapanThlH Myaenepi
yliH KypOaH eTiieTiH OakTamacThIKKa Kapama-Kapchl Tocil. OcblHIai
MIHE3-KYJIBIKTBIH ce0e0l MIMeNIeHICTIH ecyiHeH 0ac TapTy, MIBIHABIK 0acka
Taparnka >KaTaThIHBIH YFBIHY, MiHE3IHIH XYMCAKTHIFBI, aCCEPTUBTLIITIHIH
JKOKTBIFBI JKoHE T.0. 00Tyl MYMKIH;

3) eki XakThl Ja OapblHIIA KaHAFaTTaHIBIPAThIH MICHIIMII 13eCTIpy
MaKcaThIMEH MKipiep MeH YCTaHBIMIAP/IBIH aIIbIK TaJKbUIAYBIH KO3ICHTIH
pIMbIpa. blmbipara Oet anraH opinTecTep Kol xKaraaiaa OipiKKeH YTHIMIIbI
€KEHIH, Halllap IICHIM KaHaai aa Oip IICNIIMHIH JKOK OOJIFaHBIHAH SJI/Ie-
Kalia >Korapbl €KeHiH TYCiHeIi;

4) xanry (Oac TapTy) IIUENICHICTI eleMey XKOHE HAaKThl MOMBbIHIaMay-
Ja maiga Oonaapl. OchIHIAH TaKTHKA YCTaHBIM QJICI3ZITIHIH CayJapbIHaH,
Oacka amaMaapra BIKIIAJ eTy KaOileTiHiH >KOKTHIFbIHAH, 09pi ©3iHeH-e31
HICMIIei JeTeH CEHIMIUNIKTeH IIUENICHICT] Imienry OoibIHIIAa OeceHi
OalinaHpIcTapra TYCyleH Oac TapTyMeH OaliiaHbICTBl 00y MYMKiH. Bipak
OCBI TOCUT HEFYPIIBIM YTHIM/IBI JKaFIaiiIbl KYTyiHE, KQXKETTi pecypcTapipl,
OHBIH ilIIHAE aKHaparThl 1a )KWHayFa THIPBICYJaH 00Ty MYMKiH.

5) BIHTBIMAKTACTBIK — €Ki KaKThIH MYJAJCNIEePiH KaHaraTTaHIbIPy CH
MaHBI3BI OONATHIH MIMEJICHICTI MIeTTY TACIII.
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X. Kopuemnyc xone I11. @eiip [107] mmeneHicTi HEFYPIbIM THIMAL Tal-
Jay YIIiH (HaKThl alTKaH/Aa, IAEIeHICTIH eKIHIII — alllblK — Ke3€HI PeTiH/e
KaKTBIFBICTBIH ) KAKTBIFBICTHI TPa()KANIBIK CYpETTEHTIH KOHE 63 ILIeIIiMiH Ta-
JIall eTeTiH MPOOJIeMaHbIH KOPCETYiIMEH, OChl KAKTHIFBICKA KATBICY IBLTAPBIH
(ommOHEHTTEpiH) KayilTeHYiH aHBIKTAybIMEH ITUEIICHIC KapTachl JIeN ara-
JaThIH 9MiCTEMENIK Kypaiasl naigananyra oomansl (11-cyper). (Kapranst
KYpy YJAEpiCiHIH MaHBI3JbUIBIFBIH CaKTay Ke3iHJe,0HbIH TpadHKajbK TYpi
0i30eH e3repTUITeHiH KepceTy KaxkeT). KapraHbsH o3ipieHyi 3 Ke3eHHEH
TYpabl:

1) mmenenicTiH moHiH (cebenTepiH) aHbIKTay. Erep ae mmeneHicTiH
cebernrepi OipHemre OoJca, aBTOpiap onap YIniH Oeliek KapTaHbl KYpPYAbl
ycoiHaael. CoHpal-ak, ofap OCbl Ke3€HIE LIMEJICHIC >KaFJaiiblHaH Jie3le
amal i3ecTipy KaXKeT eMecTiriHe Hazap ayaapajsl;

2) mMesneHic >KaFOalbIHBIH KaThICYLIBUIAPBIH aHbIKTay. Omap keke
TYJIFanap Ja, TyTac Tonrap aa 6oy MyMmkiH. Erep Tomka KipeTiH TyiFaiap-
JIbIH KOKETTUTIKTepl MEeH KayinTepi Oipkenki Oolica, OHIa OHBI Oip omro-
HeHT peTiHae Oenrineyre 6onanbl. [llnenenic 0Ckl KATBICYIIBIIAPIBI TYHBIK
KHCBIKIIEH KOPILai OTBIPBII, Kail KYphUIBIMABIK Oemimiesne (OeimMiienepe)
0oMaThIHBIH KepceTiHi3. Herisri, eq OeiceH i, ONMOHSHTTEPIIH MaHbIHIA
ojapabl MaKyIJAaMTBIH HeMece OonapAbl KONAAWTBIH — TYJIFanapisl
OpHanacTeIpyFa OoNajabl;

3) aliKpIH JKOHE MYMKIHJITIHIIE ACHIPBIH TYPFaH KaXeTTUIIKTepi
(KpIBBIFYIIBUTBIKTAPBI)  JKOHE  y4YacKelep[iH KayinTepiH  aHBIKTay.
Hluenenicre  KapamMa-KalIibl ~ YCTaHBIMIAPBIH  ajlaThlH  QpTYpIi
KaThICYIIbLUIapAa Oipael KaXXeTTUTIKTep MeH KayinTep 00imysl MyMKiH. J{on
OacmIsIMeH Heri3ri 6acKapymisl QyHKIUSUIAp OpPBIHIAIMAaFaHIbIKTaH, OCHI
KaXeTTUlikTep Oipael kaHararTaHOayel na MyMKiH. COHBIMEH, KapTaHBI
Kypy OapbIChbIHIa OacIibl TEK KaThICYIIBLIAPFa FaHa eMeC, O31He e «KaTa-
THIHY» IIUEJICHICTEPAIH KO3EPiH allla aajbl.

XKorapbina alTeUIFaHIAM, MIKeNeHIC cedenTepil, OFaH KaThICyIbLIap-
IIBIH JKy3ere achIpblIMaraH KaKeTTUTIKTEPiH, OFaH YXKBIMHBIH Oacka
MYILIENEPiHiH JKYMBUIABIPY [OpeXeci MEH CHINAThIH AaHBIKTay, MeK-
TeN MeHePKEpiHe IIMEJIeHICKEH TapanTaplIbl KeIl HEMece a3 JAdpexenc
KaHaraTTaHABIPAThIH, KeJIeCi Ke3eHre — OHbI IICHIYAIH TICUIIH 13IeCTipy
YKoHE TaOyMEH OaiIaHBICTHI IIMEJICHICTIH asKTaTybIHa MYMKIHIIIK Oepei.

uenenicrepai 3eprrey cajgachlHIAFbl KONTETeH MaMaHIAp OCHI
Ke3CHIII Kellicco3 yaepici peTinae Kapactbipabl. P. dumiep sxone V. KOpu
[29] xemicce3mepai TyOereimi xkyprizy omiciH a3ipieni (M KocbMmackH
KapaHbl3), OHBIH Heri3iHAe OacIlbl LIMEJCHICTIH LIEeNIyiH cayaTThl >KOHE
THIMIII KYpy MYMKiH. Bacmibl opekeriHiH TaOBICTBI OONFaH Karmaiaa
Ia YKBIMHBIH OYKiT Mytmenepi (Hemece ONapIblH KOIIIUIiri) YFbIHFaH
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BIHTBIMAKTACTHIK KOKETTUIITIH TYCIHY OChI KE3€HJIE oJTi ©31H OLIIpETiH Kepi
SMOIUSITAPABIH «KAIIBIKTAPBIMEH» YHJIECETIHIH ecKepTy KaxkeT. COHBIMEH,
OCBI 9IiCTEME YJIKeH KOMETIH YIIIHIII IIUEICHICTEH KSHiHT1 Ke3eH I KepceTe
ajaapl, COHNIA KapbIM-KaThIHACTAPABIH OipTiHIen OipbIHFailIaHybIHAH
ONapJBIH JKETKITIKTI OipbIHFaljlaHybIHA aybICy OONaipl, COHIA KepiCTiH
KaJIFaH YIIKbIHAAPBIH JKeJIeN LTI, OJIap/IbIH KaHa IHUEICHICKE YIacybiHa
K0T 6epMey Kepek.

KopmoparusTik MOICHUETTIH 3JIEMEHTI petiHme KOJIAMJIBI
TICUXOJIOTHSUIBIK KIIUMAT IIMENICHICTepAl MISHIyAiH MaHBI3[Abl MIapThl 00-
nanpl. Kpi3ameTkeprepai MYKHAT IpikTey, ajgaMjap >KOHE IarblH TOMTap
apaceiHza OaimaHbICTapIbl HBIFANTY, TOMTAapFa op JKACTarbl JKOHE KociOu
TOXIprOeni agaMaapIbl KYMBUIABIPY — OCHl OaiilaHBICTapIbl KYIICHTE ],
oJlapJblH ~ AMIIATUKAIBIK KaOLIeTTepiH KkeTuimipedi. MynaenepiH,
KOKETTUTIKTEpI MEH KYHIBUIBIKTAPBHIHBIH OaFmapiapblHa HeTi3/IereH
QJIEyMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK YHISCIMIUTIKTI JIe €CKepy KaKeT.

Bacibira 191 yakpIThIHIA KbI3METKEPJIEp HEMECE MIaFbiH TONTAPhI apa-
CBIHJIA TYBIHJIAN KeJe JKaTKaH Kapama-KaWIIbUIBIKTEl aHBIKTaY, YaKbITBIHIA
OHBI wLIenly >xojmapblH TaOy kKaxkeT. Erep ne Oinmim Oepy Mmekemecinume
KOPIIOPATUBTIK (YHBIMIACTHIPY) MOJICHUET, OHBIH INIIHJAE OH KOCiOH-
OarmapiaHraH JISCTYpIIep, e3apa KYPMETTi, e3apa KOJAaylbl Ke3IeHTiH
JKa3blIMaFaH epekeriep KalblnTacca, KapaMa-KallibUIBIKTap KOl XKarFaana
HE IIMENIEHIC CHMATBIH aJMaiifpl, He OacCHILUIBIKKA JETre€H IIaFbIMCEHI3
<GKYMBIC» TOPTIOiH/IE MIeTTiIei.

1 mueneHicTin
KAThICYIIBICHI
Kaxerrinikrepi
Kayinrepi

4 mmeseHicTiy
KATBICYIIBICHI
Kaxerrinikrepi
Kayinrepi

2 mueJIeHicTiH
KATbICYMIBICHI
Kaxerrinikrepi
Kayinrepi

HeJIeHICTiH moHi
(cebebi)

3 mmeseHicTin
KATBICYIIBICHI
Kaxerrinikrepi
Kayinrepi

11-cyper. llluenenic kapracel
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H. B. BacwibeBa, 3. B. Jlexumep [21] KpI3MeTKepiepmai >KYMBICKa
KaObUIJaraHa JKOHE KaApiiapAbl OpHAJAaCTBIPFaHIa, MiHE3IEpIiH coiikec
KeJIyiH €CelKe any/Ibl NIHEICHICTEP/IiH aJBIH amyIblH OepiK ToCUIAEPiHIH
Oipi perinae kepceremi. bipiHmi Ke3zekre, Oy opblHOacapmap MeH
KOMEKIIIepi ipikTeyre KaThICThl. OWTKEHI OJapAblH apachlHAAFBI IIIHe-
JeHicTep OYKiJ YKbIMFa aybIcaibl: TapalTapIbIH SpKaiChICHl KaHaail aa Oip
TONTA ©3iHE OJAKTACTAp/Abl «TapTanusn»y. OpbiHOAcapiap/bIH YCTaHbBIMBIHA
KYMCcaK MiHe3[i, alphIKIIa iCKep KacHeTTepiMeH epeKIIeIeHOeHTIH agam-
JapAbl TaFrabIHAAy OJapIblH YKbIMIA KypMeTci3, Oefenci3 0omybiHa, OCHI
cebenTeH Keubip memarorrapMeH >KOHE OYKIJ IMeJarorHKaIBIK Y KBIMIIBI
THIMA1 O0acKapa anMayblHa OKeIl COFaIbl.

Kem xarnaiina, ofienaep MueleHICTepl IenIy/le, arpeCCUBTUTIK KIHE
oJjlapJia CUPEK Ke3IeceTiH ycTeM Oojyra OeHiMIIiIiK MaHbBI3/IbI JIeN CaHai-
TBIHBIH TIcuxonorTap aikeiHmaae! [33]. OckiHmait ycraHsiM OinmiM Oepy
MEKEMECIHIH OKIMIIUTITIH e (acipece, Kallbl opTa OiaiM Oepy JneHreline)
caHJapbl THIM KeI Oacuibl-dieniepre IIWeNeHICTepl THIMII IIenryiHe
TBIPBICYFa KeAepri kacaybl MYMKiH, MEHEIKMEHTTIH OCBHl Kypheni ca-
JachIHAA ONAPABIH CEHIMAUITIH koAbl bipak Oackamap >keHiHjaeri
KaMKOPIIBLIBIK, aJaMJIAPMEH ©3apa OPEKETTECYTE THIPHICY, ICHXOJIOTHSIIBIK
HKEeMILUTIK, MpoOIeMalblK >KaFJalJaH INBIFYIBIH SPTYPJi HYCKaylapblH
Kepe Oily koHe T.0. CHUSKTBHI «9Hem» KacheTTepi KeJicce3zaep, IIueNeHic
KaFaaimap/ el eNry yIliH eHiMITi 00abl.

[Inenenicrepmin Kepi acep €Tyl — Maychl3. by yKbIMIa KapbiM-
KaThIHACTApJbIH OipliaMa HamapiayblHaH OLUTiHEIl, OCHI Karjaiija
KBI3METKEpJIepIiH Hazapbl MeH KyIITepi KociOu mpobieManapra emec,
TYIFaapanblK KaTbIHACTapFa, oJapiAbl aHbBIKTayFa >xyMcaiaabl. Tek, Tasa
OHIIPICTIK KOPCETKIIITEp FaHa KYPT TOMEHAeMel, COHBIMEH KaTap, Y>KbIM
MYIIeNepiHiH )KYHKe-TICHXUKAIBIK KAIMBIHBIH MapaMeTpliepi e TOMEHICY1
MYMKiH. bipak oram 0onca fa, mueneHic eHO0eK Y)KBIMBIHBIH HBIFAIObIHA,
YUBIMIIBIT OONTybIHA, KBI3METKEpIEpAiH TYJIFaJbIK JaMyblHA dCep eTyi
MYMKiH. Bipak Oy muenenic y)KbIMHBIH OeJICeH Tl KaTbICybIH1a OacIIbIMEH
cayaTThl IIEIIIreH JKarJaiaa raHa Oonanel. by skarnaiina Kel3MeTKepiep
OeJrini KaTapcUCTEH OTel, e3AepiHe MueleHicTepAiH cededi 00y MYMKiH
KACUETTep/l YFBIHAMBI, ONIAPBl KOS OTBIPBIN, KICIOW JKOHE TYJIFAIIBbIK
JAMYBIHBIH €19Yip JKOFapbl CaThICHIHA KOTEepiIeIi.

1-KOCBIMIIIA MATEPHAJT

3. JI. e3iHe-631 THIM YHAiIbI jXoHE aJamIapMeH Ceiliecy MoHepiHe
KaHararTaHagsl. O op ajgaMFa paxarTaHa THicell, Kajama «KYH
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KOpCeTneima», KYIIKTeHemi, alfakraimel, kekeTemi. Ol TBHIM KOl O
eMIKIM/II THIHBIIITHIKTa KAJIBIPMAiIbl, alfKalian ceuseini »*oHe ©3iH-
o3l ycramail Kapkpuigan kyJdeni. OHbBIH MMeHOeywriniri Oip jKarblHaH
JKEHIT JKaJIBIKTBIPAThIH OWHAKBUIBIKIICH, KBI3bIKTBHUIBIKKA IIaFbIMIaHYMEH
oesennipinred. On OapiBIFBIHBIH Ma3achlH alajibl, OipaK emIKiMre emTeHe
Oepe anmaiiapl. Onan OapibIKTaphl abaiinan KallkakTai OacTaiinbl, Oatina-
HbICTa O0oNIMayFa ThIpbIcasl. bipak keimne oraH OipeyIiH KOTepiHKI TaybIChI
JKYTiHEI:

— O, KyJai yIIiH, KilllKeHe THIHBIIITAJIBIHBI3, 3eiiH KOs allMai OTBIp-
MBIH!

Omn nepey TorTapeic Oeperi:

— «Omim anapiHaa ayara TORMacChIHy JereH co3 Oap! Yiine naibrHmamy
KepeK. MeHCI3 CeHlep MyJIieM OThIpbIN KajachiHaap. Ciznepi opHbIHAH
KO3FAlTHIH ajaM OONFaHbIHA PaxXMeT alThIHIAP. ..

Kyrneren xepnen myranimaep O6enmecinne O0ip yiasy OeliHeci naiiga
0oabl.

— CaraH He Kepek?

— bop kaxer...

— Ysimic kesinge nmaspiay kepek! XXyripim xypain me? Canpanoaii!
CepreneHMeH yaKbITTHI 00CKa OTKi3IiH Oe!

— Anpin Koiiram. bipak ymieyimiz Oemicin anaplk...

— He nen typerin? Enpi «ymeynepine» OMIACTBIPHII XKypciHaep me?

— Uo, 6ip gerenne ymieymi3 TakTa anfbplHAA TYPABIK...

— Mine, KaHfail jkaHATBIK. JKaHAIBIK TaOyIIbUIAP KaHIIA KOIl OOJIBII
KeTKeH-ait!

Erne myranim yira Gip Tam 60p Oepirl, OHBIH HBIFBIH KYIITAKTaI, €CiKKe
Kapaii Oypabl:

— XKbu11aM CBHIHBIOBIHA JKYTip, CEHi TOCHII KaJJbl, XKYTipe FOU ...

— OiimerpMmatit, karmait epkemik! Teim emec me?

— Cizgin MiHe3iHi3AeH KOHLIe KaJFaH kapajlapabl Oipey xasy Kepek
KOH...

— Ocpl ce3aep Oaticanpl YHMEH, MapIIaHKbl YMITCI3IK PEHIMEH ailThI-
Tk,

— Menig miHe3iMe TrictieHi3! MeHig MiHe31M — 0JI MeHiH, icim!

— Comaii 6onca roit! On COHIIANBIKTH aiiKaiman Typ, OllaH eIIKiMTe
THIHBIIITHIK JKOK, Ci3/ICH eIlKaii/ia THIFBUTY MYMKIH emMec!

— Teirpiia  anmaiicki3gap! — €3 Jaybic  BIPFaKTapbIMEH JKOHE
KAMBUIIAPBIMEH OflaH J1a opi «KOKaHmaW#pD». — MeHae KoIOacIIbIHBIH
JapbiHbl 0ap mbiFap! MyMKiH, MeH Tya OiTkeH Oacuibl mibIFapMbIH! MeHi
KOparliiara ThIFAJIMANHCBIH, OipeyliH aWTKaHBIMEH J>KYpri3e ajMaicChbiH!
Mine3siMm ochIHAAM!
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Erne myFanim, xayan Kalitapmaii o3 moptderninae 6ip HOpCeHi i3aemn xa-
THIP eJli. OWemnai 0¥ bI3ajJaHIbIpAbL. Y H KaTlail TYpsII, Oipa3gaH COH O
Cisre KaJjiTa aKlIIaHbI3abI Ja dMenini3 Oenenl Aeial Foi, Xxa-xa-xa! ...
Kymuxoea H. B. Ilcuxonozuuecxue ypoxu 00bl0eHHOU JCUSHU.

beceovt ncuxonoea: knuea ons yuumenetl u pooumerneil.
— M.: Ilpoceewenue, 1990. —154 6.

2-KOCBIMIIA MATEPHAJI

1. MekrenTiH amicTeMelnik OipiecTiriHe KipeTiH MyFaliMAepMeH OYKia
IIaFbIH Y)KBIMMEH KYPJIEil KociOu xarFaainap/a 0ip-OipiHe KeMek KepceTy
JKOHIHAE MenrM KaOpurmaHmael. Meicanbl, Ob memarortapbeHBIH Oipeyi
KociOM KOHKYypCTap¥a, OUTIKTUTIK apTTBIPY KypCTaphlHIa CEMUHapIapiabl
KYpPri3yre, amblK cabaKTapjblH JalbIHIBIFBIHA JKOHE T.0. KaThICKaHJA,
KaJIFaH MyFaJIIMIIep IIETTe KaJFaH eMec. ONeOneTTi, TUIaKTUKAIBIK MaTe-
pHuangapasl ipikreyae, Tycaykecepiaepi )KoHe Tarbl OacKallapblH KYPYy/JaFbl
KeMeK AocTypiii 6omazsl. XKaHanaH KaObUIIaHFaH MyFajiM «e3 mpobieMa-
JApBIMIBI ©31M IerieM, 6acKalapblHa JKETICTIKTepAi KaMTaMachl3 eTeMiH
JIeT YaKbITBIMIBI KeTipMEHMiH» — JIeN OCHI TOKipHOeMeH KYPT Kelicme.
Keiibip memarortapaa MIBIHBIHAA 911 KOPIHOGWUTIH OCBHI YCTaHBIM KOJJay
TalNThl, TENarorTapablH eKiHmn Oesiri He OomapelH KyTTi, Oipak Ob
MYyIIenepiHiy keOiHAe MyFaiiM Ke3KapachlHa, COHJai-aKk, OHBIH JKEKe
epeKUIETIKTepiH KYPT KaOblijayMallbUIBIK TyBIHAAABL. ©Ob-me KapbiM-
KaTbIHACTap aHBIKTana OacTaabl, e3apa Oipi-OipiH ka3FeIpIbI, OipiHe-0ipi
OepreHepiMeH, peHKITKEHIepiMEH CaHACTHI.

2. KanmaHblH MBIKTBI MEKTeOiHIH NeJarorukajiblK Y)KbIMBIHA aybLl
MEKTEeOIHEH JKYMBIC OTiJI1 a3 )Kac MYFaJIliM )YMBICKa Typabl. OHBIH 3aMaHayH
OiniM Oepy TEXHOJIOTHSIIAPHIH, TOKIPHOSTIK-IKCIIEPUMEHTAIIBIK KYMBICTHI
KYPri3yneri  KY3bIpeTTUTIKTEpDMEH urepy JeHreili, IeaarorukaHbiH,
TICUXOJIOTUSHBIH, OKBITY OIICTEMECIHIH 3aMaHayd OaFbITBIHIAFBI DPYIH-
IUSCHI KepeMeT OonFaH oK. bipak memarorrap apacslHia )KYMBICHIH €HJTI
Oacram Kele yKaTKaH opiNTeciHiH KUBIHABIKTapbIHA KOJ YIIBIH OepreHepi
0OJIBI: OJlap OHBI ©3iHIH ca0aKTaphl MEH CHIHBIN CaFaTTaphIHA MIAKBIPIIBI,
OKBITY MEH TopOHeHiH 3aMaHayu oficTepiH urepyre kemekrecti, OOP
OarmapiiaMachlH 93ipiiey JKOHE IEJaroruKaiblK i37eCTipy oJiCTeMeCiH/Ie
KeHec Oepi. MeKTel IICHX0JIOTbl, OHBIH CHIHBII OKYIIBITAPBIHBIH JHArHOC-
TUKaJaybIH JKYPTi3TeH COH, CHIHBII JKETEKIIICIHIH OapibIK CypaKTapblHa
TOJBIK JKayarl Oepill, MCUXOAUArHOCTUKANIBIK IePEeKTepAl MaiianaHy1arbl
KOMEKKe OaFpITTaliFaH YJIKeH cyxOar kyprizmi. OHma amblK Topbue ic-
[apacklH OTKI3y KaXEeTTUIIrl TybIHIAaFaHAa opinTecTepi OChIHIAH KeMeK
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KepceTTi. ©3eKTi nmpobiiemara apHaJIFaH CHIHBII CaFaThl JKAaKChl JCHIen e
OTTi. OpIiNTeCTePiHiH KyaHBIIIBI IIBIHAWEI 00JIbI. OKIMIILUTIK OCHI ic-TTapa-
HBI MEKTET HeTi3iHe 6TKeH 9/IiCTEMENIK CeMUHap OarnapiaMachiHa KOCTHI.
byman coH, om OLTIKTUTIrIH apTTBIPY KypCTapbIHBIH THIHAAYIIbUIAPHIHA
cabak eTKi3y YIUiH IIAKbIPTHULIBI, COHIA-aK oapAbIH Aa Oarachl )KOFaphl
Oonapl. OFaH ©3 TOKIPUOECIH KypHAI MaKaJlaChIHA JKapHUsIay YCHIHBICHI
JKacajpl; MaTepHaNblH MalbIHIAaFaH COH ToXipuOeci JKOFaphl MEemarorTi
OKBIIT peaKkusiaybiH oTiH 1. OKy KBUTBI COHBIH/IA MyFaJTiMIe OLTiM OeITiMiHIH
rpaMoTacsl Oepiiai. MeKTen oKiMILIiIri 1e OHBI OacKa MefarorrTapra yiri eTim,
JKETICTIKTEpIiH aTar oThIpAbL. bipak yKbIM/Ia OFaH JeTeH Ke3Kapac KYpT e3repi:
OHBIMEH KapbIM-KaTteiHac (popmangpl ickep OaiflaHBICTAPMEH IIEKTENI],
HEFYPJIBIM TBIFBI3 OaiifIaHBICKa TYCyTe JIeTeH TaJlbIHACTAp TOKTAJBIN KaJbl.
MyrajiM, 63 Ke3eriH/Ie, SpINTeCTePiH KbI3FraHFaH JETl KIHAAbl, KbI3FaHbIIITHIH
cebeOi Jert e31HiH oNap/IaH «aChIT KeTKeHIH) alTThL

3. MyFajiMHIH YKBINTBUIBIFBI, OacKajlapAblH KUBIHIIBUIBIKTApPbIH
JKYpEriHe JKakblH KaObLajal Oiayi, 63 MyJJesepiH KOpraid aamaybl, OFaH
KO JKarJaiiia Kem yakbIT allaThlH SPTYPJIi ycak icTepiH Oepymi Herizmexi:
OananapIpl MEKTETITEH THIC ic-LIIapara anapy, Kajaiblk OiniM Oenimine ecen
Oepyepi JKETKI3y, opTYpJIi ecen Oepynep YIIiH aKknapaT KHHAY JKOHE Ma-
Tepuangapabl JaibiHaay xoHe T.0. Conna Oyi1 MyFaniMIe KOHKYypCTapAaFbl
KYJeNi OpbIHAAp, FHUIBIMU-TOKIpHOENiK KOH(epeHUHsIapAarsl, amlbiK
ic-Imapanapjarsl co3 COWIEYIep CHUSKTBHI €dyip KOCiOHM KETICTIKTEp JKOK.
OKy >KbUIBl KOPBITBIHABUIAPBIH IIBIFApa OTBIPBIN, MEKTEN OKIMIILJIIri
JKAKCBl KOPCETKILITEepre >KETKEH, ©31ePiH KOPCETKeH MyFalliMAepi aramn
eteni. bi3miH Keiinkepimi3 emTeHeCIMEH MakTaHa anManael. O Typasbl
KBI3BIKCHI3, KOCi0M KaFbIHAH KaOileTi a3 TyJIFa peTiHae MiKip KaJbITacThl.
Byn OHBIH KYMBICKa, OKYLIBUIAPFA JETEH KBI3BIFYIIBUIBIFBl KYHHEH-KYHTE
TeMeHjieyiHe, Oip icTe ©31H KepceTyre JiereH BIHTACBIHBIH COHYIHE OKel
cokThI. O ©31HiH KYMBICKA JIETE€H TYHUITeH KaphIM-KaThIHACHIH, EHOCKKE J1e-
TeH OOJTalIaFrbIHBIH OYJIBIHFBIP CEHIMITUTITIH Ke3 KEeITeH bIHFAMIIBI XKaFaaiia
KOPCETIN OTHIP/BI JKOHE OChl KOHIUI-KYHi JKyMbIC Oactam Kelie >KaTKaH
MYFaJiMIIep apachlHla Kojmay Taba OacTarr, oixapablH eHOEK KYIJIIIBIHBICHI
Oipmama Temenneni. OnapasiH keibipeyi jKeke TarncblpManapaas 6ac Tapra
0acTa/ibl, OJap/IbIH OPBIHAATYBIH CO3BII HEMECE MYJIJIEM OpbIHAaMa/Ibl. O3
YCTaHBIMAAPBIH MOPAJIIbl TYPFBIIAH IYPBIC IET CaHayIaphl apTa TYCTI.

CYPAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. «llIuenenicrep Typi» 12-cypeTiHiH Heri3iHAe eHOSK Y)KbIMBIH/IA MTaii-
na 00Ty MYMKIiH IIMENeHICTEPiH HeTi3r1 TypiepiH aran CUIIaTTaHbI3.
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2. OHBIH OTyiHIE IHENEHICTIH KaHAald Me3riimepi MeH Ke3eHIEepiH
Oexyre Oomaapr?

3. biyim 6epy MeKeMeCiHIH SKIMIITIriIMEH OHbI 0acTaybIII Ke3CH ICPiHIe
Oacy, IHeNIeHICTiH OpIIyiHe X0J1 0epMey YIITiH KaH 1ai mapanap KOJIIaHbUTYbI
THiC?

[uenenictep

TYpi

Y>KbIM ©MipiHe] Y KBEIMHBIH 5
Kenemi Oty BIKIIAT eTy Kelinri na- [aiina Gory
OoHBIHIIA Y3AKTLIFLL Jopexeci MYbIHA BIKIIAJI Ke3l
GotiIHIa GoitbIHIIA eTy GoMbIHIIA GoiiblHIIa
(KapKbIH/IbI-
JIBIFBI)

12-cyper. llluenenictep Typi

4. M. M. PribakoBameH OOJIHTECH IENaroruKajIblK IIHEICHICTePIiH
€PEeKIIEeTKTePiH aTaHbI3.

5. M. M. PeibakoBanbIH miKipi OoHbIHIIA O17TiM aTyIIbLUIapABIH KHE O1TiM
OepyILiHIH apackiHAa He HOpCellep IuelieHicTepiH ce0edi Ooa anasl?

6. lllmenenicrepai mIeUTymiH KYPBUIBIMABIK OMICTEPiH aTaHBI3 JKOHE
CHUIaTTaHBI3.

7. K. TomacTblH MIMEJIECHICIHAE TOPTIN CTPATEerHsChIHBIH HETI31H/Ie
KaHJall TyJraapanblk oictep OermiHemi?

8. lluenenicrepai MmeMIyoiH SpTYpil SAiCTEpiHIH MBIKTBI JKOHE OJICi3
JKaKTapblH CUTIATTAHBI3.

9. [I-KOCBIMIIIA MATEPHAJIBIH][A cypeTTenreH >Kargaiabl
tangadp3. 3. JI. MyraniMiHiH OKyIIbUTapMEH OpEKeTTECYiHACT1 TYJIFaIbIK
epeKIIeTIKTEePiHiH, OHBIH dPINTECTEp KOHE OKYIIbLIAPMEH KapbIM-KaThIHAC
MOHEpi cangapblHaH Me1aroruKaiblK YKbIMAA [IHEJIeHICTepAiH naiaa 0omy
MYMKIH TYpJepiH CUIIaTTaHbI3.

OcpiHzail mueneHictepre kol OepMmey VIIIH MeKTen OacIIbLIBIFbI
KaHAal opeKeTTep KOJIAaHy Kepek?
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10. 2-KOCbHIMIIA MATEPHAJIbIH/IA XenTipiireH IIUeNeHic
KaraalnapbIMEH TaHBICBIHBI3. KenripireH MblcangapablH KalChICBIHAA
aKnapar, KypbUIbIM, KYHABUTBIKTAp, KATBIHACTAP MEH TOPTIIl IIUEICHICTEPAIH
Ke37iepi O0IaTBIHBIH KOPCETIHI3.

11. 2-KOCBIMIIIA MATEPHAJIJJAH xanpmaii na Oip mIueneHic
Karaaiibia TaHmaHe3. H KockiMIiaa KenTipiireH kemicce3aep i MPUHIIATITI
KYPTi3y oficiHiH HeriziHae OinmiM Oepy MeKeMecCiHiH OKIMIIUTIriMEH OHBI
ety xonaapbeid ambiHeR (P. @ummep, Y. FOpwn).

2.5. backapy eHOeriHiH 3 THKACHI )KOHe MeKeMe/eri
KOPMOPATHBTIK (YABIMABIK) MIJICHHET

BacmibiHbIH MoieHUET] ©31HE 0J1ap aTKapaThIH KYPei )KoHe alyaH TYpii
KbI3METTEp KUBIHTHIFBIH OCHHENICHTIH OpTYpHi cHIaTTaMalapAblH OyTiH
Oip cmexTpiH eHrizeni. «MeKTelnm MEHEKEPiHiH KhI3METi JKOHE MEKTEITi
Oackapy»ien aranatblH 2.1-O0eximzae OimiM calachIHAAFhl MEHEIKEPIiH
KociOmTirine KOMBIUIATHIH HET13r1 TananTap KapacTelpbuira. OChl canagarsl
JYPBIC YWBIMIIACTHIPY/IBIH €peKIlle MaHBI3ABUIBIFBIH TEK aca iCKepIliK
e3apa opeKeT eMec, COHJAal-aK, e3apa XeKe KaTbIHACTap, NeJaroruKajbIK
eHOeKTIH KOFapbl cTpecTiniri, OimiM Oepy MekeMmenepiH Oackapyaa
STUKAIBIK HOPMaJIAPABl caKkTay KaXeTTiriH kepceteni. Coll CUSKTH MbIHA-
HBI €CTE CaKTay KaXeT, 3apa KapbIM-KaTbIHACTapAbIH OChl HOpMaJaphl Ie-
Jlarortap MeH OKYIIbLIApbIH KaThIHAC YCPICiHAC KOpiHe i, Oy OainaHbIC
yaepicTepre KarbICyIIEUIAPABIH HUETIHE KaThICCHI3 Takaa 0omambl. JKamb
OimiM Oepy MEKTeNTepiH/e, KOJUIeKAepie HeMece YKOFaphl OKY OpBIHa-
pBIHAA TYMaHHCTIK MakKcaTTap MEH OJapFa CoMKec KeJleTiH MiHIeTTepIiH
JKapysIaHybl, a3aMaTThIK KaCHETTEepAl KoHE KOFaphl aJaMIepIIiIiK uae-
angapabl KaJblITAacThIpyFa OaFbITTalfaH KYMBIC >KOCHApiapbl XKacalybl
MYMKiH. Anaiiza ©Oackamapibl cbliiylamMay, OJapAblH JKEKe ap-HaMbICHIH
MEHCIHOeYIITIK, TOPeKTiK, 63IMIIUIAIK (OHBIH IIIIHAE TONTHIK), )KaHKall-
mbUT T.0. CHAKTBI NEeJarorukajiblK YKbIMIapaa OalKajaThlH KaFmaniap,
OKIHIIIIKe Opaif, TeK KeNTereH OKYIIbUIAPAbIH apachblHIa FaHa eMec, COJl
CUSKTBI KBI3METKEPIICPIiH ©3/CpiHIe NI JKHWi KAJIBIITHl JKaFdail peTiHme
KaObUIIaHa kL.

OCBIHBIH caJijapblHaH, OAaCIIbIHBIH aJaMreplIilliK KacueTTepi, Ol
Oackapy KbI3METTEPiH XKYPri3e OTHIPHII OaCHIBIIBIKKA aJIATBIH MOPAJIABIK
HOpMaJlapbl MEH epexernepi o31HAIK SKIMIIITIK KY3bIPETTUTIKKe He OoyFa
KaparaHja, a3 peJijii eMec, aHaFypJIbIM YIIKEH poJili aTKapasbl.

Otuka (TpeK TUTIHEH — éthikd, éthosNeTreHHEeH — oeT-FYPHII, MiHE3) —
MOpaJbh, aJaMTePIILTIKTI 3epTTEHTIH (HHIT0COPUSITBIK MToH ekeHi Oenrimi [17,
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1415 6.]. bipak OacIBIHBIH 3TUKACHI TYPaJIbl alTKaHAa, 0T HHUIT0COPHUSIHBIH
OCBHl TEOPHUSUIBIK caja MACEeNeciH 3eprreiini nereH ces3 emec. byn xepae,
opuHe, 6acKapyIIBLIIBIK KbI3METTE T.0. )Ky3ere achbIpbliIaThlH KaruaaiapIbiH
JKyheci, OacIIBIHBIH aJaMTepIIiIiK TOPTIM epeXkelepi MEH HOpMalaphl,
KaObUTaHFaH 0acKapyIIbUIBIK MIENIMIEPIiH aJaMIeplIllik Heri3aepi Ty-
paJibl co3 OOJMBII OTHIP.

bacmieiaeiH ATHKacel [119] adikeiHmanranmaid, kociOm (KBI3METTIK)
STHKaHBIH OPTYPJIUINiH KepceTedi. bacIIbIHBIH 3THKAachl, Xallbl ana-
MU aJaMIepIIiliK TalanTapMeH Heri3ri OacKapylIbUIBIK KaruAaTTapbl
(aca xocinTik) OIpIKTIpYAiH KaXEeTTUTITiHEH Typaasl. bym, conpaii-ak,
OacKapyIlUbIHBIH aJaMaap, TYIFa JXOHE TOIIEH Y)XKbIMHBIH, Y)KbIMIAp
apachIHAaFbl ©3apa KapbIM-KAaThIHACTBIH MOHICIH JKOHE HETi3ri Hopmaia-
phIH Oimydi ke3aevmi. Kpl3aMeTTik 3THKa, 0aCKapyIIBUIBIK KBI3METTEP/l iCKe
acelpy YAepiciHAeri ajzamaapiblH e3apa KapblM-KaTblHACTapblHA TiKeJIen
KaThICHI Oap TOPTIN HOpMaiapbiHa KeHUT Oenemi. Ochliaiiina, KBI3METTIK
9THKa OACIIbIFa OFaH KOJ acThIHAAFBI alaMIapMeH KaThIHACTA OJIiJI, Tajar-
LIBbUI, COHBIMEH KaTap, MIbIIaM/Ibl, 9JEMTi, Y>KbIMAA KOJTalIbl MOPaJIbAbIK-
TICUXOJIOTHSUTBIK axyajl KYpy *eHiH/Ie KaMKOPJIBIK KOPCETYAl YChIHABI.

CoHbIMeH, KociOM STHKaHBIH HOpMallapblHa KaTBHIHACTHIH >KOFaphI
MOJICHHETTLIITIHE ColiKkec KeleTiH Oenriiep jkataapl. byl OacIIbIHBIH
KY3BIPETTUIINIMEH Karap, ©3iHiH MaMaHJbIFbIHJIA OHBIH OEIeNiH KalIbII-
TACTBIPAJIbI JKOHE KOJJANl OTHIPaAbl. 3epTTey >KYMBICTAphl KOPCETKEH IEH,
OacIibl yakbITHIHBIH KOl OeJliri OpBIHAAYIIBIMEH, COHIAaW-aK >XOFapFbl
KOHE TOMEHT1 JKaKTa OTBIpFaH OacHIbUIapMEH KaTblHACKA KeTell. OJeTTe,
onebuerTepae OYJ1 HOpMaapra:

— OacIIBIHBIH KOJI acTBIHAAFbl aJaMAapbIMEH, >KYMBIC OaOBIHAAFbI
opinTecTepiMeH KaTbIHACBHIHBIH JeMOKPaTHSJIBIFbI,

— OHBIH KOJDKETIMIUTIT1, YKBIITHUIBIFBI,

— JKOIIIACTHIK CEHIM aTMoc(epachIH kacai Oiyi;

— ©3 CO3iHE KaThICTHl HAKTHUIBIFBI MEH JKayalTKepIIiJIir )KaTa bl

JKMHAKBUTBIK, YKBIITHUIBIK )KOHE HAKTBUIBIK CHUSKTBI CHIPTKBI CHIIATTa-
Mayap nia O6enriiai MoHTe ue. bacIIbIHBIH CBIPTKBI TOPTII KOCMAPHI MEH 1IIKi
aJlaMTepLIiIiK MaKcaThl cail KenreHae, OipuaMa 6acKapyIbUIBIK HOTHKETe
KeTyre 00Jabl.

BacmiblHBIH ~ KOIDKETIMILTITi, KON AacTHIHIAFBl aJaMAapMeH KHi
OalimaHpICyFa TBIPBICYBl OHBIH O€/eNiHE OH 9CepiH THUri3eldi, OFaH AEreH
CeHIMALTIK AeHrelin kortepeai. CoHbIMeH Oipre, OacIIbIHBIH YHIPIIri — Oara
MeH THIMJIUTIK KOl KaFaaiinapra OaimaHpICThl 00NaThIH, OipmiamMa Kypaemi
XKoHE Oip MarblHaJBl eMec KYObUIbIC. ¥HBIMIIBII, TAOBICTHI JaMYLIbI
YKBIMJIAFbl TINTI TOMEH KATBIHACTBIK, OHBIH OAaCIIbICBIHA CHCEPIIMEHTIH
Tepic ¢akTop OONBII TAaOBUIMAaWTHIHBI ce3ci3. KpisMeTkeprnepmiH e3apa
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OpEeKeT eTy J9pexeci Halap, YKbIMIIBIK KOHII-KYH 9Jli KaJIbITaclIaFraH Me-
KeMejie Oaciipl KbI3MeTKepIepMeH OenceH i OaimanpIicTa OOMYBI, TYPAKTHI
YUBIMIIACTBIPYLIBUIBIK KYIII, )KOFaphl KATBIHACTBIKTHI KOPCETY1, )KEKEJIEHTeH
azamaapra j)kKoHe OYKiT eHOeK Y)KBIMBIHA BIKITAJ €Te OUTyl KaXKeT.

Erep OaciiblHBIH KbI3METiH aJjaMIapMEH e3apa iC-opeKeT cajlachblHIa
JIeTI KapacThIPCaK, OHJIa KbI3MeTKepiiep KypaMbiH [ 106] 6ackapy canachIHBIH
3epTTeymijepiMeH, YII TONKa OipiKTipUIreH, MEHe[Kep KY3bIPeTTLIriHIH
11 merisri canmacsl 6episireH:

I. XKexke Gac TopTinTiNiri, oFaH KipeTiHAep:

— DTHKAJIBIFBI — JKeKe 0ac KYKBIFBIH CHIiJIAy, ajFaH yoJeliepiHe jKayarl-
KEPIILUTIK apTy, CeHIMILTIK, ITBIHITBUIIBIK, SILUIIIK;

— aJaJIBIK — ©3 dKYMBICBIHBIH HOTH)KECIHE KOFaphl TalanTap Koro;

— TapacaTTbUIBIK — aKbUIFa KOHBIMJIBI, WIBIHIBIKKA HETi3[elreH
menriMaepai KaObiaai 01ty KabineTTisiri;

II. Makcarkepiik xoHe OHIMILTIK, OFaH KipeTiHaep:

— HOTHIKEJILIIK — COHFBI HOTHOKEHI Oarmapiaii Oiy;

— TaJanbUIABIK — KAJIBIIITACKAH XKaFAainapra TaHblIFaH LEKTEynepai
JKEHY KaOUIeTTiIIr;

— yiipIMFa OepireH Tl KoHe iCKepiiK Oarmap — YWBIMHBIH HOpMaia-
PBIMEH XYPY AaWbIHIBIFbI, )KYMBICKAa OCpUIT€HAIri KoHE 63 >KYMbICHIHBIH
carachlHa JIeTeH yKayalKepIIiiri;

— ©31He JIeTeH CeHIMJILTIK — KapanaibiM eMec MiHAeTTep/i memnie Oinyi
JKOHE OFaH JalbIH/ABIFBI;

II1. KomangameH >xyMbIc icTeid Oimy aAafapichl, OOKaHFAHAAD:

— KOMaHJaJbIK Oarmap — OIpJieCKeH ICTIH KaXETTUIIrH TYCIHY JKoHE
OackaapMeH Oipiiece SpeKeT eTil KYMBIC icTel Oiy;

— 0aiiIaHBICTBUIBIK — CEPIKTECTEPMEH ICKEPIIK JKOHE HIbIFapMAaIbUIbIK
KaThIHAC OpHaTa Oi1y;

— OaiimaHbpICKa OeIMIIITIK — ayBI3IIa KoHe Ka30aa coiieTiH co3aepai,
CTHJIMCTUKAJIBIK JKOHE Oacka Jla Ma3MyHIIbl KypainapAbl naiganana Oiry,
cepiKTecTepre bIKNal eTe OiTy jKoHE 03apa TYCIHICTIKKE KeTy;

— TeHpaW Oimy — aypI3mia OaiaHBICTAH OIBIKKAH aKaparTap/bl
KaObUIIay, MEHIepy JKoHe Naijanany KaOijaeTTiIiri.

Ke3metkepiaep JkeHiHAETT MeEHEDKEpAiH TaObICTBl JKYMBICHI YIIiH
KY3BIPETTUTIKTEePIiH OChl 0ACTHI caNajapblHBIH MaHBI3IBUIBIFBIHA CaparnTa-
MaJIblK Oara omapabl Kejeci peTre (MaHbI3IBUIBIK JIeHIeii TeMeHIeyiHe
Kapaii) KOloFa MyYMKIH/IIK Oepii:

1. DTukara ColKeCTIK.

2. XKaiinapaplibIK.

3. TeiHpai Ouy.

4. BalilaHBICTBUIBIK.
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5. Komannmansix 6armap.

6. AqanapIk.

7. [TapacaTThUIBIK.

8. Hotmxkenuik.

9. KaiicapmsIk.

10. O3iHe nereH CeHyIITiK.

11. ¥iipiMra ereH OepiIreHIiK XKoHe iCKep OaraapIibIK.

Ocpsl Ti3iMHEH OaiikanFaHmai, OacuIbl MEHI€PETIH 19T OCHI 3TUKAIBIK
HOpMaJIapFa caparibuiap eH Korapbl Oara Oepmi. Jlerenmen OalinaHbICKa
OeliMIiTiK, THIHIAAK OUTy, KOMaHIANBIK Oarmap, aJajblK, YHbIMFa
OepinreHmiK XOHE ICKepNiK OarmapibIK Tarbl Oackanmap na OacCIIbIHBIH
aJaMIepIIUIITiH alKbIH OUIIPETIH KaCUETTePl OOJBIN TaObLIa b,

BacuiblHBIH 3THKAJIBIK OarqapbIMEH OHBIH CaHaJlbl HEMecCe TYHCIKKe
JKYTiHEeTiH OacKapy CTHIII Jie OailTaHBICThI. BaCIIBLTBIK CTHIIh — MEHEIKEPIiH
MPaKTUKAIIBIK KBI3MET TYPJIepi, 9ficTep MEH TOCUIICPiHIH TYPaKThI XKYHeci.
Conpaii-ak, OHBIH KOJ acCThIHAAFbl aJaMIapMeH KapbIM-KaTbIHACBIHIA
OaifKaJlaThIH JKeKe KachueTTep KUHarsI [50].

Backapy cTHITiHIH KIKTEMEC1 ICUXOJIOTUSIIBIK 91eOUeTTe, MCHEDKMEHT
JKOHIHJET1 0achUIbIMIApP/Ia, eJaroruKanbK 0ackapynakeH Tapaiarad. OHbIH
aBTOPBI HETI3r1 YII CTWJIBJI: OKTEMIIJ, JEMOKPATHIBIK XoHE OeTiMeH
xi0epyni (mubepannpik) Oenrinen 6epred Kypr JleBun 6ombl.

Ocprl cTuiaepi Oein KepceTyaiH 0acThl epeKIIeTirine 0acKapyIIbLIbIK
memiMaepiH KaObliaay >koHe OAacHIBIHBIH KOJ AacTHIHAAFBl ajaMmaapra
KaTBICHI BIKIIAI €TTI.

Oxreminin ctwire [50]-me kepceTUIreHeH, OacIIbIHBIH OapibiK
memiMaepal Jkeke KaObUIIAybl, COJ CHSIKTBI JKYMBICKEPHi JXEKe ajam
peTiHzae enemeyi ToH. baciibl KO acTBIHIAFbl aJamMaapibl, KOCIHOPHIHHBIH
HUEPAPXUSIIBIK YHBIMBIHAH TYBIHJAAUTBIH OJapAbIH OVJDKBITIIAW OarbIHYBIH
KYTil, ©3iHiH 3aHAbI OWIITiHIH KyIIiMeH 0acKapabl.

Bacmbl €31 Ko acThIHAAFBUIAp aJJBIHIA HETi3Ci3 Makcarrap
Oenrineiiai, TanceipMagapabl 0esin Oepemi, oJapAblH OPBIHAATYBIH KaTaH
Oaxpimaiimel. bynm e3iH Konm acThIHIAFel anaMaapMeH CalbICThIpFaHIa
AHAFYPJIBIM KY3BIPETTi, ©3iHIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MaKcarTapbl MeH
oJlapra KETYIiH >KOJJAApPbIH JKAaKChl TYCIHI'€H JIETCH CEHIMIe HEri3jIeireH.
Amnaiina ic xy3inae Oymap myine Oackamra Oomaapl. bacTBIKTEIH mremmimi
KOJI aCTBIHJIaFbUTAP/IbIH OYJDKBITIIAN OpPBIHJIAYBI THIC OONAaThIH OYHpHIKTAp,
JIMpEKTHBANAp TYpiHAe KepiHeni. bareiHOaraH »xarmaiija opTypii kaza
KOJJaHyFa JediH xyriHeni. Keismerkeprepre celiiakbl Oepy MeH jkazanay
OacuIbIHBIH 63 OeTiMeH, Oaranay/blH KaHak /1a Oip HaKThI, aHBIK YKacaJFaH
KOPCETKIIITEPIHCI3 IIEHIiIeNl, OFaH Koca OYJI Typasibl KbI3METKEpJIEpIi a-
IBIH ajla KyJTaKTaHaelpy OenrinenOeiini. CoHpIMeH Oipre, KbI3METKepIepre
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YHBIM KBI3METiHIH 0acka /1a OaFeITTaphl OOMBIHINA YKAIIITEI YKaFIal Typaibl
TEK a3JaraH FaHa aKmnapar Oepineni.

OKTEeMIINT CTUIbIEe KaparaHna, O0acKapydblH IEMOKPATHSUIBIK CTHIIL,
0acHIBIHBIH YKBIMJIBIK HICHIIMJIEp KacayFa THIPBICYbI, aJJaMH KaThIHACTAp-
JIBIH MaHBI3/IbI €KEH/IITIH TYCiHYiMEH CHUIaTTanaabl. baciipl KeI3MeTKepiep-
MeH Oipiecil YWBIMHBIH MakcaTTapblH JKOHE TON MYLIETEpiHiH JKeKe
Talan-TUIEKTepIMEH Kellicel, )KyMbIcTapapl Oericeni. KpismeTkepnepmain
KBI3METIH OakpuTay Ke3iHIe XKoHe oNapsl Oaranayma ol 0OBEKTHBTI, O9pi
Oinerin Oenrinepai OacUIBLIBIKKA anajabl, KOJ acCTBIHAAFBl aJamMjapra
KaXeTTI KeMeKTepiH kepcereni. OnapIplH MYMKIHIIKTEpIH apTThIpyFa
THIPBICHIT OHIPICTIK MIHIETTEpAl, KociOM KY3BIPETTLTIKTEepiH 03 OeTiMeH
HIenresii, KaXeTTi )KeKe KaCUETTEPiH AaMBITaJbl, OJlapFa OKUIETTIKTEpiH Ta-
ObicTaiinpl. MyHali OaciibiHbI aqamMaapra YHipJiriHeH, ChbIH Ko30eH Kapay,
©3iH-631 0aKpIIay KoHE KO aCTHIHAAFHI aaMIapMEeH TeH TYp/Ie YCTaybIHAH
aXbIparyFra 0onabl.

berimeH xki0epy cTrliHE OACIIBIHBIH HICIIIM KaObUIAayIaH XKaaTapybl
HeMece Oy MiHIeTTepi Oacka Oipeyre ayJgapa callyFa THIPBICYBI, OHBIH
YKBIM iCiHE MYJAe KaThICHl KOKTBIFBI TOH. MyHAall CTHIBII TaHIaFaH
Oacmibl ofeTTe, ©31HIH KOJ AacThIHIAFbl ajaMJapFa TOJBIK EpKIHAIK
Oepeni. Amaiina, Oyi oKiHIIIKe Oopal, KbI3METKepJepre CEHTEeHIITiHeH
eMec, OacCHIBIHBIH KOCINTIK JKOCMapra CEHIMCI3ZIriHeH, MiHE3iHIiH
HaIlapJIBIFBIHAH, 0acCKapyIIbUIBIK, OalIaHBICTBIK KY3BIPETTUIIKTEPHIH
KanpInTacmayblHaH Oomanbl. On KbI3METKEpJIepMEH KaThIHACBIHAA aK
XKapKplH, Oipak conaii O6oma Typa eHxap, Oactama Kepcermeiai. Ton-
Ta KaHaail nga Oip KypbUIBIMABI €HOCK, TalcChIpMaliapibl, MiHIETTEP
MEH KYKBIKTapAbl HAKTHl 06Jicy JKOK. AKMapaTThIK aFblHAap KaJBITKA
KeATipiiMereH, Oyl YWBIMHBIH KbI3METiHE 3USH KeNTipeli, eHTKeHi
KKETTI MOIIMETTEp OJIApJbIH TalanThl TYpJAE OTIHreHJICpiHEH KeWiH
FaHa xeTeAi. baciibl KbI3MeTKepIIepAiH OH JKoHE Tepic OaranaynapblHaH,
TONTHIK KaTbIHACTApAbl peTTeyre apajacydaH Kamlaabl, KaXeTTi
JKargainapaa OHbIH Oara Oepysepi YCTIPT JKOHE IIamIbIpaHKbl 0oJjia-
nel. KopeIThiHABIIANH KenreHzae, OackapydsliH OeTiMeH >kibepy cCTuii
OacKapynblH JKOKTBIFBIH KepceTelli, OiTKeH1 Oacuibl MyHIall MiHIETTED
MeH KBI3METTEPJICH TOJBIFEIMEH IIETTETITEH.

BacurbImbIKTEIH OapiblK YII KIACCHKANBIK CTHIII KOPIHICTIH CHITATTHI
TypJiepine ue. Oxremiuin 6acubira [50]-1a kepceTinrenae, 6eT aneTiHig
KaTaJJIbIFbl, KATThI, OYMPBIK Oepe COUICHTIH, ©31H TONTAaH 06JICK YCTAaHThIH
KBUTBIKTAphI TOH. JleMoKpaTusutbIK OacIibFa afamaapra YHipiiK, ChIpThIHAH
KaparaHja MeWipiMai, eKiMIepi eTiHill HeMece YCHIHBICTap TYpiHIE, Co3
MOHEPIH/IC «MEH» JICTCHHIH OpHBIHA «013» )Kypei. beTiMen xi0epy cTumine
OacIIBIHBIH CHIPTKBI KEJOeTi eITeHere KaThIChl KOK, KepiHOeHTiHmeil
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0oiyFa TBIPBICY, KBI3METKEPJIICPMEH KaThIHACTA >KaFbIMIIA3[aHfaH TYpIe
0oy JxaTambl.

MeHemKMeHT KeHiHaeri aaebuerte [7, 22, 23, 35, 44, 113 xoHe T.0.]
KaJpjapMeH KYMBICTaFbl KOCIOM 3THKA 3BOJIOLMSICHIH KapacThIpFaH Ke3/Ie
YII TYKBIpbIMIaMaHbl (TOKTpruHA) Oerin kepcereni. OHBIH MoHIC1, OipiHIIi
KE3CKTE€ >KYMBICKEPre JIeTeH KAThIHACIICH, JTHKAJIBIK MapaMeTpiepMeH
epeKIeneHel. ¥3aK yakbITKa ki X JOKTPUHACHI HeTi3 KaiayIbl 00JIbl,
OHJIa ajaM OypaHJia peTiHIe KapacThIPBUIBIN, THIMCI3 (OHBIH IMTiHIE JKOHE
SKOHOMHUKAJIBIK) KE3iHJIe OHbI OacKaMEH aybICTBIPBIN OTHIPAbL. MyHnai
JKYMBICKepre JIereH KaThIHAC CEHIMTIe Heri3/en/i, KenTereH anaMmaap ojap-
II6I OacKapFraHHaH, JKayarKepIIUTiKTeH Kallla Ibl, JKOFaphbl KOCIITIK aMOUIIHSA-
Japhl JKOK, JKallKay, Kayirci3 sxarnaiaa 6omyasl kanaiael. CoHbIMEH Oipre,
KYMBICKep Oenrii Oip HaKThl KociOM MIHAETTEp/i OPBIHAAYBI THIC, OHBIH
oneyMeTTik OalaHBICHl a3alTHUTYBl THIC; OHTKEHI ojlap IIHMeJeHicTepre
yIacybl MYMKIiH, COHTim eHOeK OHIMALNIriH a3ailTyFa OKeNiN COFaibl.
JKymbickepre TYpTKi O0JaThiH ce0ell PKOHOMHUKAJBIK KbI3bIFYIIBLUIBIK 00-
JIBIT TaOBLIAJBI, COHMIBIKTAH MaTePUAIIBIK, aTan alTKaHa, aKiiaaai biH-
TaJaHIbIpy ojici eH TuiMiai. OCBIHBIH cajJapblHaH, KON JKYMBICKEpIep
©31H/IIK TOPTIIKE JKOHE 631H-031 KaTThl OaKblLIayFa KaOlIeTTi eMec, oJapablH
KBI3METiH OaKbUIay MiHIETI MEHEPKMEHTTE HEeTi3ri OOJbI TaObLIa bl JKoHE
KaTaj ChIPTKbI 9JICTEP/IiH KOMETIMEH iCKE aChIPhLIAJIbI.

OHAIPICTIH TUIMIUIII YIIIH agaMy KaThbIHACTAP/bIH MaHbBI3IbLIBIFBIH
Ce3iHyre TyMaHHW3aIus WAEsChIHA HETI3[eNTeH eKiHI TONKBIH Jern ara-
JaThIH KbI3METKepJiep KypaMblH Oackapy cebemnmri Ooinbl. Kei3merkeprep
KYpaMbIMEH JKYMBICTBIH Y JIEr€H aray ajfaH CKIHINI STHKAJIbIK JOKTPH-
HACBIHJIA, aJIaM KYMBICKEp peTiHAe KapacThIpbuiasl. ON THIMAI JKYMBIC
icTey yIIiH OapbIHIIA YOKICY, TUICTI JKaFaainap »kacay, YWbIMHBIH >KaJIIlbl
KYHBUTBIKTAPbIHA TAPTY JKOHE OCBIHBIH €CEeOIHECH OaphIHIlIa SKOHOMHKAIIBIK
HOTHXKETe KeTy Kepek 0omnbl. OHBIH )KYMBICKA, YHBIMHBIH MaKCaTTapbIHA
KATBICTHI XKayalKepILIiTiri eHOeK HOTHXKEC] YILIiH aJlaThlH ChlifaKbICbIHA Oaii-
JIAaHBICTBL. EH ©HIMII ChIfiaKbl KBIBMETKEPIIH O31HIIK KeJIOeTI MeH ©31HIIK
©3EKTUTIK TYTHIHBIMBIH KaHaFaTTaHAbIPyMeH OalIaHbICTHI OOJBIN TaObLIa-
L.

CoHFBI, YIIHIIICI, KbI3METKEPJIEP KYpPaMBIMEH, XYMBIC PEBOJIOLUS-
CBhl Z TYXbIpbIMIaMacbiMeH OaiinanpicTbl. OHBIH aBTOPHI — MEHEPKMEHT
CaJaChIHBIH MaMaHbl aMepuKaHAbIK YwibiM Oyun. OChbl TYKbIpbIMIaMa
aJaM QJICyeTiH KOCIMOPBIHHBIH MaHBI3[bl TaOBICTHUIBIK (DAKTOPBI PETiHIE
Kapacteiprad. OchiFaH 0alIaHBICTBI KbI3METKEpIIep KYpaMbIH 0aCKapyabIH
0ip MiHZeTi, TeK MaTepHaIBIK JKaFblH CyHen KaHa KoiiMail, peTTeymiH
MOpaJIBABIK MEXaHWU3MiH, KOJNAWIbl JKaFaaiiaap jkacay apKbUIbl OapiibIK
JKYMBICKepJIepaiH OeJCeHIUTIriH OaphlHIIa JaMbITYFa BIKIAT €Ty OOJIbI.
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YiibiMIa aaMra TEK JKail )KyMBICKEp Je KaHa eMec, )KeKe aJlaM PeTiHJe
Kapay Oaiikana 6acTaiiIbl, COHABIKTaH TiKelel eHOeK Y)KbIMBIH/A JKaFbIM/IbI
(dhopmanabl eMec e3apa KapbIM-KaTbIHAC OpHATyFa YJIKEH KOH1I Oeei.

Anam Typajsl TYCIHIKTI MaTrepHaiAblK HEMece pyXaHH OHIIPICTIH
xeke Oip OypaHmachl Jlen KapayJaH KeTy KepeK, OHBIH QJIEYMETTIK JKOHeE
JKEKe MOHIHIH,eHOCK YKBIMBIHBIH 0acka MyIIenepiMeH OaiilaHbICTapbIHBIH
MAaHBI3IBUIBIFBIH TYCIHY, alIBIMEH, TEOPHSIIBIK, KCHIHHEH MPaKTHKAIBIK
KOCHapa KOPHOPATHBTIK (YHBIMIBIK) MOJACHUET MpoOJeMachIHbIH Maiaa
OO0JTyBIH alKBIHAAIBI.

KopropaTuBTik MOJEHHET, OFaH EMIKIM MaKcaTThl TYple OpeKeT
KacaMmaraHzaa, Oipak y#bIMIa caHajbl, MAKCaTThl, XYHENl TypAe ©CKEeHIe
©3iMeH-631 eMip cypyl MyMKiH. Ajaiia, OChl )XoHE Oacka Karmailja, oi
eayip Jopekesie YHBbIM OacIIBICBIHBIH STHKAIBIK HYCKayJapblHa, OHBIH
opbeIHOacapiIapel MKOYpPIETeH aJaMrepIiliK Kacion HopMamapapl Kanai
KaObUIJalThIHBIHA, OHBIH IIIiHAE, KbI3METKEepJepre ICeTeH Ke3KapachlHa,
OCBI HOpMaJiap/ibl ©31 0acKapyIlbl KbI3METIHE KaJlall eHri3eTiHIHe OaiiaHbI-
CTBI.

KoprnopaTuBTik MomeHUET TOpPTINTEpHiH JKalmbl >KUETiH OepeTiH
JKOHE HAaKThI Oip YHBIMHBIH OapiblK MYIICNIEpi J2JIeNici3 KaObLUIAaWThIH,
OomkammapapH Kypaemi Oip kemreHi perime [106]-ma Tycimmipineni.
KopnopaTuBTik MomeHHeT imIKi oHE CBIPTKBI JKyHeneple, 3aTTaHFaH
JKOHE 3aTKa aliHaJIMaraH KypayblTapjaa, KaOWHeTTep MeH OHJIPICTIK
TYPFBIHXalIap MHTEpbepiepiHe KipeTiHaepae, KypMeT TakTachl, Oackapy
¢unocopuscel MEH UAEOJOTHACH, OIET-FYphIITap MeEH JoCTYpIep,
KYHIBUIBIK ~ Oarjgapiapbl, MIHIOIUIK, KYTy, TOPTIN HOpMalapbiHAa
Oalikananel. KopnopaTuBTik MoIeHMET, ajabIMEH, ajaM MEH TONTHIH
TOpTIOiH pernamMeHTTelai, YKbIMIbl OipikTipeni, coHpgaii-ak Oenrinmi Oip
JIopekesie KbI3METKEpIIep/IiH JKOHE OJapIIbIH CHIH JKaF/aibIHIAFbl [IaFbIH
OipiecTikTepiHiH peakusAChIH OODKayFa MYMKIHIIIK Oepeti.

YiibiMFa JKOHE OFaH KIpeTiH aJaMJapra KaThICThl KOPIIOPaTHUBTIK
MOJICHUET OipHeIlle MaHbBI3Ibl KbI3METTEPII aTKapabl, OJlap MbIHAJIAp:

— aZaMJIapbsIH TOPTIMl HOpMAJIaphl MEH epeXxeriepi KipeTiH — peTTeHTiH
KbI3MET, OHBIH KOMETIMEH KaXeTTl 9JI€yMEeTTiK-TICHXOJIOTHSIIBIK axXyasIbl
ycTan Typajbl, KHbIH Karaaiiap/a oaraapiap ’Ky3ere achIpbliaibl, KaKeTi
JKOK TITHeIIeHICTepiH 0ackM Oeliri OefTapanTaHbIpbLIa b,

— HOpMaJapAbl MIEKTEHTIH jKoHEe KAXKET1 XKOK CHIPTKBI 9pEKeTTep YILUiH
KeJIepri )KacalThIH, OPTYPIIi THIHBIMIAP apKBLTBI )KY3€Te aChIPhUIATHIH KY3€T
KBI3METI;

— agaMaapnbl OipikTipyMeH OaiilaHBICTBI JKOHE ojapia yHWbIMFa je-
TeH MaKTaHBIII CE3IMiH KaJbIITACTBIPAThIH, ©31H OHBIMEH TEHJCCTIPETIH,
OIpIKTiIpETIH KBI3MET;
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— yiBIM ImmHAET] agamaap apachlHIArbl OalaHBICTAPABI KEHUIIETY
MEH TOPTINKe KeNTipyre OarpITTanFad OaiTaHbIC KBI3METI, OYJ1 aKmapartap
aFbIHBIH )KOHE MHTEPaKIHs YIEPICiH KeTinipei;

— Oenrim Oip TYCIHIKTI, cepikTecTep aiAblHAAa YilbIM OeiHeciH,
TYTBIHYIIBUTAP, KbI3SMETKEpPJIEpIiH e34epiH, T.0. xacayra OarbITTajFaH,
UMUIDKIIK KbI3MET.

. Koyn [106] xopriopaTHBTIK (YHBIMIBIK) MOACHUETTIH OIOpPOKPATTHIK,
OpPTaHUKAJBIK, KOCIMKEPIiK, MapTUCHUNATTHIK CHUSAKTHI TYpJepiH Oerin
KOPCETKEH.

BropoKpaTTBIK KOPIOPATHBTIK MOJCHHET KeJIeCl CTEPEOTHITEpre
HET13/IereH:

— JKYMBICKepJiep — KajiKay OOJIbIN TyFaHIap, CHXap jKoHE KaTall anjay-
bl J)KOHE YIBIM TaparblHaH OaKbUIayIbl KaKeT eTe/l;

— JKYMBICKEpJIEp YIIiH KO3Fay caiyra 0achlM TYPTKI 3KOHOMHKAJbBIK
KBI3BIFYIIBUTBIK OOJBIN TaObIIaabl, COHABIKTAH OJIAPIBIH YKAKChl >KaJIAKbl
TaOybIHa MYMKIH/IIK yKacayFra 0acThl KOHIT 0611y Kepek;

— OKYMBICKEpJIEpiH TuleriH OaKpulay JKOHE ONApABIH KYTIIEreH
OpeKeTTEepiHiH MYMKIiH calfapiapblH OapblHIIA OeHTapanTaHAbIpaThIHAAN
eTiN YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBIIBIM KO0ATaHybl THIC;

— OacIIBIIBIK )KYMBICKA ©3iHe-031 OakpuIay )Kacayra KaOilneTTi, MaKcar-
Kep OHE aJabIKThl CYHETiH, JKOFaphl Yok 0ipa3 >KyMbICKepJep KeTepi-
Jyi MYMKIH.

Byn yilbIMIacTHIpYIIBUIBIK MOACHHET X JOKTPUHACBIHA COHKec
KeJIeTiHiH Oaiikayra OoJaipl.

Y nokTpuHachIMeH OachIM OaillaHBICTBI OPTaHUKAJBIK KOPIIOPATHUBTIK
MOJICHHET MbIHA CTEPEOTUIITEPIe JKYTiHE !

— )KYMBICKEpJIEp HETi31HEH QJIeyMETTiK KaXKEeTTUIIKTEpAiH KaMbIH OiJiaii-
bl JKOHE OacHIbIHBIH OacTaMachlHa KaparaHja, e3/IepiHiH KON acTapbIHbIH
icTepiHe KOHLIT ayaapyra keOipek Oeiimui;

— OHAIPICTI YTBHIMIBI €Ty XOHE IIaFblH MaMaHJaHy, KbI3METKepiiep
OHJIIPICTIK KBI3METIHIH MOHIH JKYMBICTBIH ©31HJC eMeC €HOCK YIepiCiH/e
KaJIBINITaCaThIH 9JIEYMETTIK KaTbIHACTap/Ia KOpeTiHiHe oKeTeli;

— erep OaclIBUIBIK ©31HIH KOJ AaCTBIHAAFBUIAPABIH QJEYMETTIK
KOKSTTUIIKTEPiH, OIpIHIN Ke3eKTe, KOFaMIbIK TaHYyJarbl KaXKeTTLIIKTI
eckepce, JKYMbICKepiep OacIIbIIBIKTEIH OacTaMachlHa AYPBIC KapayFa Jai-
BIH.

Erep kocimkepiik YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOJCHUET OAchIMBIK ajca,
YUBIMIBI JKOHE KBI3METKEpIiepi Oackapy KeJeci CTepeoTHITep HeTi3iHme
KYpbUIaIbl:

— KbI3METKEpJIep TEK ©3JICPiHIH JKCKe MaKcaTrTapblHa KOHLI KOSIbI.
Osap yHBIMHBIH MOJ TaOBbICKA JKETy CHSIKTBI OapIbIFblHA apHAJFaH >Kaj-
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Tl MaKCaThIHA, €PEKIlle MiHACTTepiHe HEeMKYpaiapl Kapaiibl. COHIBIKTaH
oJapIb JKy3ere achIpya apThIK KapChUTBIKTHI TYFBI30acC YIIiH, oJlapMeH Oy
MIHACTTEP/Ii TAIKBUIAYJIBIH KAXKET1 KOK;

— yibIMIa KbI3METKEpJIep Kalcap, arpeCCHBTI HUETTEIIICH ajlamjapra
Hazap aydapaabpl, oJapra KaTbICTBl YHEMi ©3TepeTiH CHIPTKB opTa
JKaFainapeiaaa OaKblIayIbl CaKTay MaHbI3/IbI,

— KbI3METKePJIep/l YOKACYIIH eH Oip TUIMII TOC1I, ©3IEPIHIH KOPIHYiHE
JKaKChl MYMKIHIIK ambin OepeTiH — makelpy. LlIakplpy KbeI3MeTKepIiH
aneyeTiHe MeuIepii 6oyl THIC, all MeHeIXepre Tadbic OONFaH Karaana,
JKaKChI ChIMAaKbIHBI KAPaCThIPY KepeK 0oJiabl;

— JKayamnKepIIiliK KpI3MeTKepre OYUpBIKIIeH OepinMeiii, Oipak o KiM
OPTYpITi KeACpriiep i )KeHIN MIbIKCa, ToyeKenre Oen Oyca conapra Oepineni.
Tek ocbl KacueTTEP KOJI aCThIHIAFbI aJJaM1ap 1a €PEKIIIe )KoFaphbl OaraaHabl.
Byn yxpIMaa yikeH ajaHIayIIBUIBIK aTMOC(EpachlH KalIBIITACTHIPAIbI
JKOHE )KYMBICKepIIepAiH 0ap KylliMeH eHOCKTeHY1H TYFBI3aIbl.

[MapTucHDaTTHIK YHBIMAACTHIPYIIBIIBIK MOACHUETTE (Z ITOKTPHUHACHI,
TQM - camaceiMeH JKanmbuiamMa OackKapy TYKBIpBIMAAaMachkl) Oackapyna
HET13T1 XKarainap ObUIai OoMmKaHaIbl:

— KBbI3METKEPJIEPIiH KOIIIIiK O6JIir )KeKke MYIJICICPIHeH ThIC KaTKaH
MaKcaTTapbIHA )KeTy YIIIiH )KaHTajaca eHOCKTEeHeIl;

— op0Oip ’Keke ajaM e3iHIe epeKIle, COHIBIKTaH CTaHJAPTThI
OacKapylIbLUIBIK KO3Kapac iCKe acmaiiibl, ojap HaKThI Oip ajlaMFa )KoHE OChI
JKaFaiiFa apHaJIBIT KYPaCTRIPBUIFaH OOYHI THIC;

— Kol aJlaMIapblH KYIITepiH YHIecTipy YILUiH TOI MyIIeepi apacsiHaa
THUSHAKTBI OailTaHbIC 6OTYBI KAXKET;

— KOMaH/IaHbIH SHEPTHUACHI OJIAPIBIH KETICTIKKE XKeTyiHe OarbITTalFaH,
OCBIZIaH OapbIn OACIIBUIBLIKTHIH )KaHa TYP1 )KoHe 0aCKapyIIBUIBIKTHI MEHTEPY,
KOMaHJaHbIH OapiblK MYIICNIEPiHAe Aarabl OOJaThIHAAW eTilm alpbIKIIa
MakcaTTap KypacThIPBLIAIBL.

— KOMaHJa KYpy VZAEpiCiH/e, jKajlbulaMa JKYMbBICKA CAJIbIHFaH KCKe-
JICHIeH KYILITEP/ XKoHE ajbIHFaH HOTIKeNIep i Oaranay (okoHe e3iHJiK Oara
0epy), OipiecKeH KYMBICTapAbl JKocmapiay, Macenenep MeH KeJlemeKTepIi
Tajiay/ia KOMaHIaHbIH OapIIbIK MYIIENEPiHiH OJICeH I KaThICYbl OO KaHa-
IBL.

KOCBIMIIIA MATEPHAJI

KOPITIOPATUBTIK MO AEHUETTIH MA3MYHbI

®. Xappuc xone P. MopaH yHBIMAACTBIPYIIBI MOJCHUETIHE TOH OH
Ma3MyYH/Ibl CHUIIaTTaMaHbl Oeyse.
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1. ©O3iH xoHEe yHBIMIOAFbl OpHBIH YFBIHY. byn iKypic-TypricTa,
OaifcamIpLIBIK KoHEe KhI3METKEPMEH IIIKiI KOHIUI-KYHi MEeH mpoOieManapabt
KachIpYbIH, COHJal-aK, allIBIKTBIKTHI, yalbIMIaybIH KOPCETYiH, SMOLMSIIBIK
KOJIJIaybIH MaJlaKTal Ke3/AeUTiH HopMaap 060y MyMKiH.

Kocibu mbFapMambuIbIKTBl HE BIHTBIMAKTACTBIK, HE JapaliblIIbIK
JKOHE Tarbl OacKanapbl apKbUIbI XKYPri3y.

2. KoMMyHUKalMsUIBIK JKy#e jkoHe OaiianHbpic Tl (aybi3mia, xa3bda-
IIa, ce3Ci3 KOMMYHUKAlLMSHBl HalJalaHy epeKIIENiKTepi; AlIbIKTBIK —
KOMMYHUKAIXSIAPIBIH JKAOBIKTBUIBIFBI; KOCIOM CIICHITIH epeKIIeTiKTepi
JKoHe OacKamapsl).

3. CBIPTKHI TYPi, KYMBICTAFBI TYpi (OeNTim TajantapasiH 00Iybl HeMe-
ce )KOKTBIFBI; YHH(OpMa — Apecc-KoJ — epKiH CTUIIb; KOCMETHKAHBbI, mapdro-
MEpUSHEI Maii1aJaHy HopMalapsl xKoHe T.0.).

4. Tamaxk iUy »XKOHE OHBIH TYP)KUHAFrbIMEH OaillaHBICTBI QNETTEP MEH
JocTypiiep (KbI3METKepJepAiH TaMaKTaHyblH YHBIMIACTHIPY; acxaHauap
MeH OyderTepaiH OOMybl HeMece JKOKTBIFbI; TaMaKTaHyFa IIbIFbIHAAPBIH
Tejeyaeri YWbIMHBIH KaTbICTBUIBIFBI — TOJEM TEK KbI3METKepJIepIiH
©3IMEeH KYpri3ineni; opTypial YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK MopTeOeciMeH
KBI3METKEpJIepAiH OipiKkeH HeMece O0eJieK TaMaKTaHybl, TaMaKTaHYIbIH
Mep3iIMILTITT MEH Y3aKTBUIBIFBI )KoHE T.0.).

5. YakpITKa JereH Ke3Kapac )KoHe OHbI Maiiaanany (yaKbITThl MaHbI3/IbI
HeMece MaHbBI3IBUTBIFBI a3 PECYpC PeTiH/Ie KaObUIIay; YHbIMIACTBIPYIIBLIBIK
KBI3METTIH YaKbITTHIK ITapaMeTpIIEpiH cakTay Hemece 0y3y).

6. Amamnap apacblHIAFbl ©3apa KapbIM-KaTblHac (3Kac MeJIIepiHiH,
JKBIHBICTBIH, MOpPTEOCHIH, OWIIK KeJeMiHIH, OUTIMIUTIKTIH, TOKIpHOSHIH
XKOHE TaFbl OacKalapblHBIH TYIFaapajiblK KapbIM-KaTbIHACTapfa BIKMA
eTyl; KapbIM-KaTbIHACTApABIH (opMaiabl OOy Iopexeci; MIMeNiHiCTepi
HICIyAiH KaObLIaHFaH TYpIiepi skaHe OacKaiaphbl).

7. KyHIbpUTBIKTap MEH HOpMaJIap.

8. JlyHueraHny (amajIbUIbIKKA, >KaMaHIBIKTBIH jKa3ajlaHyblHa >KOHE
KAKCBUIBIKTBIH JKeHyiHe, TaOBICTBUIBIKKA, OacIIBUIBIKKA, ©3 KyIITepiHe
CEHIMJIUTIK — OCBIH/Iall CEHIMIUTIKTIH )KOKTBIFBI; 63apa KOMEKKE, ITUKAJIBIK
HEeMece JTalBbIKChI3 TOPTIIIKEe KapbIM-KaTbIHAC KaHE T.0.).

9. KpI3MeTKep/IiH 1aMybl MEH ©31HIIK iCKe acybl (?KYMBICThI OHCBI3 HEME-
Ce caHaITbl OpPBIHAY; 3UATKEPIIriHe HeMece KYIIiHe JeTeH TipeK; YHBIM/IaFbl
aKnaparThlH €PKiH XKoHE IEeKTeYNi aIMacybl; agaMmaap CaHachl MEH TOpPTiOi-
HIH THIMZIUIICIH MOWBIHIAY HeMece ojlaH 0ac TapTy; MIbIFapMalllbUIbIK
JKaFJail HeMece KaTaH KapOanacThIK; aJaMHBIH IIEKTEYINiriH MOWBIHIAY HE-
MeCe OHBIH 6CY MEH JKETUTyTre JIETeH dJIeyeTiHe Ha3ap ayaapy).

10. Exbek sTHKACHI KoHE YoXxkAey (PKYMBICKAa KYHIBUIBIK Hemece 00-
PHIII peTiHAe Kapay; 63 €HOETiHIH HOTIKeNepiHe JKayalKepIIilik HeMece
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HEMKYPaIBUIBIK;, 63 JKYMBIC OpPHBIHA JIET€H HEJK KO3Kapac — OCHIHAAM
KO3KapacThlH JKOKTHIFbI, €HOEK KBI3METIHIH CamlajblK CHITaTTaMalaphbl;
JKYMBICTAFBI JIAUBIKTHI KOHE 3HSHIIBI 9JIETTeP; KbI3METKED YIIECiHIH JKoHE
OHBIH CHIMAKBICBIHBIH ~ apachIHAAFbl  ONUIETTI  OailylaHbIC, YHABIMAA
KBI3METKEP/IiH KociOu MaHCaOBIH )KOCHapiay).

Piommuneep P. Kynomypa npeonpunumamenscmea / Hemicuieoen ayo. —
M.: DKOM, 1992. — 196 6.

CY¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. «DTHKa» >KoHE «MOpasib» YFBIMIAPBIHBIH apachlHOa KaHIail
alipIpMamblIBIK, 6ap? OcChl alfbIpMaIIbUIBIKTAp OAaCIIBIHBIH 3THUKACBIHIA
KaJiail OutiHeTiH Ooaanl?

2. KpIBMETTIK 3TUKaHbIH HETi3rl CHUIATTaMallapblH KapacThIPHIHbI3.
Omnap 6inimM Oepy MeKeMeciHiH OacIIbIChIHA KATBICTBI TYPiH ©3repTeTiHiH
HeMece ©3repTIeHTIHIH KOpCETiHi3.

OsrepTKeH Karqaiina, 1o HeHi e3repremni?

OsrepTIereH xaraaiaa, HeJIIKTEeH e3repTHei?

3. BackapyablH yII CTHJIIHIH OpKalCHICHIHBIH MBIKTHI >KOHE 9JICi3
JKaKTapblH KOPCETIHI3.

4. CTUJIBIIH 9pKaWChICH 0ACKaMEH CaJIBICThIPFaH/a €H THIMII 00JIaThIH
JKaFainapapl KeNTipiHi3.

5. ’KaxpiHzaa naya3sIMblHA TaFalbIHAAJIFAH Ci341H OpbIHOACAPBIHBI3 OHBIH
KeHecTepi MCH HYCKaylapblHa KYJIaK aclalThlH, COHAal-aK mpoOieMaHbIH
MaHBI3IBUIBIFBIHA KapaMacTaH ecKepTyJepre a3 Haszap cajaTblH KOJl
aCTbIHJAFbl KYMBICIIBICBIHA JeTeH MarbIMMeH Kemini. OpeiHOacap ochl
KBI3METKEpMEH ceiiiecyni eTinai. Erep ci3ne OackapyabiH 0achbIM/IbI CTHIIL
Keseci Oonca, OChl KbI3SMETKEPMEH 63 CyXOaTTBIHBI3ABI Kanall KypauThiH
HYCKaHBI3bl KOPCETIHI3:

— OKTEMIIILJI CTHUIIb,

— IEMOKpPAaTHUSUIBIK CTHIIB,

— OetimeH xibepy (JInOepanIbl) CTHITH.

6. OnebueTTe KOPIOPATHUBTIK (YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK) MOJICHUETTIH
aHBIKTaMaChIH TaOBIHBI3. ONapApl ©3apa CalbICTHIPBIHBI3.

7. KopriopaTuBTik (YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK) MOJICHUET KaHAAH QYHKIINS-
Jap atkapazisi?

8. Op anyan neHreinepaeri OinimM Oepy MekemesepiHiH KOPIOPATHBTIK
(YABIMIACTBIPYIIBUIBIK) ~ MOJACHHWETIHIH  OpPTYPJMi THUNTE  OOIYBIHBIH
©3TeUITIKTEPIH KapacTHIPBIHBI3.

9. KOCBhIMIIIA MATEPHAJIJ[bIH Heri3iHae Ci3 OKUTBIH OKYy MEKe-
MECiHIH  KOpPIIOPaTHBTIK  MOJICHHETIHIH  HEri3ri  cHumarraMaliapblH
CYPETTEHI3.
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10. ¥#ABIMHBIH TapuXbl, MUPTEPI MEH aHBI3bI KOPIIOPATUBTIK MOJICHHET-
TiH 3JeMeHTi 6omaasl. KoprmopaTuBTik MoJIeHHET callaChIHaFbl MaMaHaap -
KBI3METKEpJIep YIBIMHBIH JJaMYbI )KOHIH/I€ KaHIIAJIBIKTHI Xa0apaap OONybIH,
KaH/Iai TapuxTap KeH TapajJFaHblH OLTeH JKaFaaiiaa, OChl TapuxTap KaHaai
KYHIBUTBIKTAP/IBI KOJIIANTHIHBIH JKOHE HENIKTeH OYJI KYHIBUIBIKTAp YCTEM
0OJIaTBIHBIH aHBIKTayFa O0JIabI IS KOPCETEIi.

Cizmig OimiM Oepy MEKEMEHI3NIH TapHWXbIHBIH KaHZall Me3erTepi
MOMBIHAANFaHbIH TamAaHb3. Henikren? Onap KaHnait KYHIBUTBIKTHI OKeIe i
JKOHE KOoJmananl?

11. ¥#BIMHBIH KOPIOPATHBTIK MOJCHHUETIHIH OJJIEMEHTI peTiHIe
CalT JXOopaJlap MEH JSCTYpJIep KOl >Karjaija KaHjgaid na Oip OKHFaHBI
MepekeneyinMeH OinmiHeai. OchlHOal canT >kopajiap MeH AJCTYPJIEpAiH
pemi anmamumapibiH Tomka (kaciOum), 3 KocibiHe, KOoFaMfa JIereH
KaTBICTBUTBIFBIHA ~ JKYMBUIABIPY — KAXKETTINITIH  KaHaraTTaHIBIpyaa
Oenrineneni. Mepekenep apKbUIBI YHBIM ©3 KYHIBUIBIKTapbIH XKYy3ere
achIpabl.

Ciznix Oimim Oepy MeKeMeHi3[e KaHmai MepeKkelnep MEH CalT >Kopa-
nap Oap eKeHIIriH aHBIKTaHbI3. ONapabl KYPri3rydiH apKachlHIa KaHIal
KYHJIBUIBIKTAp OeKiTinemi?

12. «luenenicrep >xoHe OimiM Oepy MekeMeciMeH Oackapy» IereH
2.4-tapayra [-KOCBIMIIIA MATEPHAJIPIH/IA xone 2 — KOCBIMILIA
MATEPHAJIPIH][A kenTipiiareH sxaraniapabl TaaaayablH HETi31HAe icKep
STUKaHBIH KaHJall TananTapblHBIH OY3bUTYHI IIUENEeHICTEPiH naiina 0omy-
bIHA OKEJITCHIH KOPCETIiHi3.

2.6. Binim Oepy MekeMecinaeri MeHeI:KMEHTTIiH THIMAITIriH
JAHATHOCTHKAJIAY

4-tapayna aWThUIFaHIAll, MEHEIDKMEHTTIH Heri3ri QyHKuusiap xyiie-
ciHe Oakpliay ()YHKIMSCHI Ja )KaTaabl. MEKTEMLITiK OaKbLIay bl )KYpPIi3reH-
I€ IOCTYpJi TYple >KajimblFa MIHIETTI OKYIbl OpBIHAAY; MEMIIEKETTIK
KaJbIFa MiHAETT] CTaHAaPTTapAbIH KoHe 011iM Oepy OarnapiaManapbHbIH
JKY3€ere achIpbUTYbl; OKYIIBUIAPABIH OLTIM, SITUIIKTEPI MEH JIaFIbLIapbIHBIH
camacel; ONApbIH TOPOHENUTITiHIH JeHTeill; MeaaroruKaiblK KaapiaapabiH
OUTIKTIrl KOHE TMEeNarorTapiblH KociOM JeHreiiH >keTuinipy OOHBIHIIA
JKYMBIC; IEIarOrMKaliblK JKOHE OIICTeMENIK KeHecTeple KaObUITaHFaH
HOPMATUBTIK KYKaTTap/blH, IIEMTIMAEP/IiH OPBIHAATYHl XKoHEe OacKalapbl
KazaranaHaibl. Meicabl, binim 0epy Y bIMIapbIHBIH MEMJICKETTIK aTTECTaT-
TayAbl YUBIMIACTBIPY KOHE OTKI3y KOHIHJETI HYCKaynbiFbiHaa [41] «Oimim
Oepy YHBIMBIH aTrTecTartay Ke3iHae OiniM Oepy KhI3METiHIH MEMJIEKETTIK
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JKaNIbIFa MIHAETTI CTaHAAPTTApPBIHBIH TaJlaNTapblHa COWKECTIrl aHBIKTa-
nanbl (0ynan api — MXKMC)» nemiHreH .

6. ATTecrarTaynbl 6TKi3y Ke3iHerl 3epeiiey HbICaHAaPhI:

1) Giim 6epy YiBIMIAPBIHEIH JKaJIIBI CHITATTAMACHI,

2) Kagpiap KypaMel,

3) 6idiM anymsIapAbIH KOHTHHTEHT;

4) OKy-oHiCTEeMEITIK )KYMBICHI

5) OKy-TopOue KYMBICHI JKOHE TTeJarOTUKANIBIK KYKTEME;

6) OKy-MaTepHalIbIK aKTUBI;

7) OKy *9HE FBUIBIMH 3epTXaHaIaphl;

8) aKmapaTThIK KaOJBIKTap MEH KiTamxaHa KOpBI;

9) 6iniM anymsIIapAbIH O1TiM canacklH Oaranay;

10) FRTBIMU-3€PTTEY )KYMBICHL;

11) KacinTik MpaKTUKa OOIBIT TaOBIIAbI.

Ocpbl Ti3IMHEH KepreHiMizied, OimiM Oepy YHBIMBIHAA KYpri3ineTiH
Oackapy yzepicrepi Tikelel Typle arTecTarTay HbICAHIAPBIHBIH Ti3iMiHE
JKaTTIalpbl, OJIap OCHI Ti3iMIe YCHIHBUIFaH KbI3METTIH 9PTYPIIi OaFbITTaphIHA
«CIHIII KETKEHY.

[TegarorukaiblK yIepic >KaFraalbIHBIH JOCTYPJIl TalAaybl KOHE OHBIH
KOPBITHIHABUTAPBIHEIH OOBEKTHBTIK Oaranaysl KaHmail ma Oip mopexene
OinmiM Oepy MEKEeMEeCiHJe TMeJaroruKaiblK MEHEPKMEHTTIH CcanachlH
Jla aHbIKTayFa MYMKiHAIK OepeTiHi maycei3. bipak Oimim Oepy yaepici
camachlHBIH oHE OacKapy Y/epicTepi camachlHBIH e3apa Heri3aenyi
Oipkenki cunarra OONMalIbl, OUTKEHI MEKTEN KhI3METiHIH TaOBICTHUIBIFBI
kenrereH dakropnapra OaitnaneIcThl. Ic xy3iHae OiiM Oepy MEeKeMeCiHiH
Oacmrbichl  KociOM  OUTIKTUTITIHIH,  KETICTIEYIIUTTiH — TIeIaroTUKaJbIK
YKBIMHBIH ~ KOCIOM  KY3BIPETTUIIKTEPIHIH >KOFapbl  CHUIaTTaMalapsbl,
KaJIBIIITACKAaH TaHBIMBIK TYPTKLIEPre jkoHE OUTIMIH JKaJFacThIpyFa JereH
YCTaHBIM/IapbIHA M€ OKYIIBLIAPIBIH JTAMBIFaH 3UATKEPIIK KadireTTepiMeH
OpHBI TOJIATHIHBIH Oaiikayra 0osanbl. COHBIMEH Karap, MBIKThI 0aCKapyIIIbl
KypaMbl Oap Oi1iM Oepy MeKeMeci OKYIIbIIapAblH TaHBIMIBIK KaOuieTTepl
MEH OKYy YaXKJeyl daMbIMaraHABIKTaH, ©MIpIK >KOCIapliapblHa OuTiMiH
KaIIFacTBIPy KipMEreHIiKTeH, COHBIMEH KOCa, aTa-aHaJlapAblH KOMIIiTiriHe
OayanapabiH OUTIMIEPI, oJapAbIH OlmiM OoJaIlarel, COHIANH-aK, MaHbBI3IbI
OonMaraHIbIKTaH, KOTl jKaFaalaa, OLTiM carmachIHBIH KaKChl HOTIKEIEepiH
KepceTe anMaipl. Alaiia Kell ®araaia 1071 KaObU1aHaThIH 0acKapyIbl
HICIIIMACPAIH  JKETKUIIKCI3 HOTHXKENIri, >KOCHapiaylbl KOHE IKEIes
0acCIIBITBIKTEI YHBIMIACTRIPYIABIH TOMEH JICHTeli, OacKapy OybIHIapbIHBIH
TEHCI3ir1, 0acKapylibl KbI3METKEPIIEPiHiH KY3BIPETCI3AIri MaKChl )KYMBIC
ICTEHTIH MEKEMEHIH «asfK acTbl» IIAJbICYbIHA, JKETKCH IIIbIHAAPBIH
JKOFAIITyFa JkoHe OackajapbiHa okemin coraapl. OChIHBIH calgapblHaH TeK

203



YIBIM JKYMBICBIHBIH Callachl FaHa TYPaKThl TajlayAbl KaKeT eTreini, co-
HBIMEH Karap, OHBIH Keke Oeiimiiernepi *oHe OybIHIApbIMEH OacKapy
camacelH Aa Oakpuiay KaxkeT. backapy ynepictepi OyKin YHBIMHBIH, OHBIH
KYPBUIBIMBIK ~OeiMIImeNnepiHiy KbI3MET eTyiHAe, €HOEK YIKbIMBIHBIH
KOHE HAKThl KbI3METKEPIEPIiH >KYMBICBIHIIA HETi3l1, XyHe KypayLibl pel
arkapansl. backapy yzaepicrepine ’KeTKiNiKci3 Ha3ap aynapy KaHzaail aa Oip
JIopekene OakpuIay JKYypri3reHae cedenTep eMec, OHBIH caljapiapbl Taj-
JAHATBIHA, «CHIPKAT» €MeC, TeK OHBIH CUMIITOMAaTHUKAChl aHBIKTAJIATbIHbIHA
OKeJIil COFaibl.

ConbiMeH, 013 MEHEDKMEHT THIMIUIITIH Oarajay MeKeci peTiHIe
KapacTBIPFBIMBI3 KEIreH OacKapy HOTIDKeCli Typa [a, KOCAJIKbl [a,
yaKbIT OOWBIHINA KAaKbIH Ja, ajbic Ta Ooyla anaabl, OyI OHBIH Tajina-
ybIH KUbIHAATa(bl. OCHl HOTHXKE OJIEYMETTIK-DKOHOMUKANBIK, 9JICyMETTIK-
MICUXOJIOTHSUIBIK JKOHE QJICyMETTIK-YHBIMAACTBIPYIIBI ocepiiepMeH Oaii-
JaHBICTBl OONYyBl MYMKIiH, coHAa OimiM Oepy aschlHAa OipiHIII TONTAFBI
acepiepai Oakpuiay Kypaenai Oosaapl. OJICYMETTIK-3KOHOMHKAJIBIK JKOHE
QJIEyMETTIK-TICHXOJIOTHSIIBIK dcepiep OenTili Kapama-KalIbIIBIKTa O0OTybI
MYMKIiH, MBICJIBI, O17TIM alylIbUIapablH SJISyMETTeHY MpodieMaiapbiH aca
OHIM/II IIICIITYiHE, OJIAP/IbIH KaOlIeTTepiH JaMbITyFa OaFbITTaIFaH Oi1iM Oepy
XKYyHeciHe, xeke OiuriM Oepy MekeMeciHe KOMaKThl KapKbl KapakaTTapblH
callyibl Tamanm eTefi. JKOHOMHUKAIBIK THIMIUTIKKE >XKETyre TBHIPBICY ©3
Ke3€TiHAE OKYIIBUIAPIBIH JJICYMETTCHY YICPICTEPIHIH, IMeAarorTapiably
KOCi0M JKeTLTyiHIH HOTHKETITiH TOMEHIEeTe/I.

OpnebuerTi Tannay Ka3ipri Tanaa MaTepUalIblK OHIIpic aschiHAa Aa GUp-
MaMeH OacKapy THIMILIITiH OarajayFra OIpbIHFal KO3KapacThIH JKOKTHIFBIH
kepcereni [16, 20, 28, 48 xone Oackamapsi]. I. B. KoBanummna [48] ic
Ky3iHae Oaralap/blH OJIIEeMIIri JKETEPIIKTeH KOFapbl OOJFaHJBIKTAH,
an OackapblIaTelH OOBEKTIHIH ((pUpPMaHBIH) TapameTpiepiHiH CaHJIbIK
CaNBICTRIPYBIH KOOiHEeCe OTKi3y MYMKiH OOIMaraHIBIKTaH, OacKapyablH
OapibIK acneKTiiepiH Oaramnay >KYpri3iiMenTiHiH atan eTeni. COHABIKTaH
na Oipkarap Jxarmainapaa 6ackapy THIMAUIITH Oaranay (PUPMaHbIH KapKbI-
SKOHOMHKAITBIK JKaFJaiibIMeH MIeKTene . ¥ HbIM THIMAUTITIHIH oJIeyMeTTiK-
SKOHOMUKAJIBIK MEKEJIEPiHiH apacblHa 9JETTe Kelecijiep aTanaibl:

— TYPaKTBUIBIK (OHIIpiC, KYPBUIBIM, HAPBIKTAFBI YKaF1ail);

— ecy (eHzipic, >KYMBICTIEH KaMTBUIFaHAAPIbIH CAHBIHBIH, >KaHAJBIK-
TapZbl HI13yiHiH ecy KapKbIHAAPHI);

— YWBIMHBIH CBHIPTKBl OpPTaHBIH e3repyliepiHe OeliMaeny KaOimeti
(CBIPTKBI OpTa *KoHE YIBIM KbI3METI KOPCETKIIITepiHiH 63apa OaiIaHbIChH);

— YWBIMHBIHO3 KBI3METiH Y3aK Mep3iMIi ayKpIMIa jkocrapiai Oiry,
Oonarirak e3repicrepai Oomkaii anmy KabineTi, OyJ1 Oenrii Jopekeie TYPaKkChi3
SKOHOMHUKA KaFIaiIapbIHIa TOYEKeIMiKTI a3aliTyFa MYMKIHAIIK Oepei.
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OJIeyMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK OJIIIeM/IEP, 9JIEYMETTIK cajalarbl MeKe-
Menep maiga amyra OeiliMIOeNMEereHIIKTeH, OChl MEKEMENEpIiH KbI3MET
TUIMIIITIH, OHBIH IIIiHJAE, OJapMEH OacKapyabl Oaranay Ke3iHIE HEeTi3ri
OoMan bl

OJeyMeTTIK-YHbIMIACTHIPYIIBUIBIK dcepiiep YUBIMHBIH €cell, ®HIipic
JKOHE KbI3METKepJIEpiH eHOeK YAepiCTepiH KeTiAipyiHae, OHbIH KYpPBIJIbI-
MBIH OHTaWJIaHIBIPYNA, OHAIPIC MUKIAEPIH KbICKapTyna jkoHe OacKamapaa
oimineni. E. B. MacioB [56] kei3MeTkepiepMeH Oackapy yaepicrepine Kapai
TUIMIUTIKTI KaJp KbI3METiHIH YHBIMAACTHIPYLIBl KYPBUIBIMBIH Oaramay
apKbpUIBl  KapacTelpaisl. KypeuiblM THIMAUITIHIH Typa KepceTKimTepi
OoJIMaFaHABIKTaH, 0J1 0aCKapyAbIH OChI KYPbUIBIMBIHBIH KapanaibIMIbUIBIFbI
(MepapxXusUTBIK ACHICIIICPIiH CaHbI, KYPBUIBIM KeJieMi, Oalinanbic Oemimaepi
MEH «KOIIpJepPiHiH» CaHbl, dp O6JIMHIH OCHiHI MEH OIpKEJKLIIri) jKkoHe
Oacka >xaHama emmreMjepiH kenripeni. CoHga onm OalaHBIC KOl JKoHE
Kypaesni OOJbIN, MepapXUsUIBIK JeHreinepi kem OomraH cailblH Oackapy
JKYHECIHIH KbI3MET €Ty THIMIUIIr TOMEH OOJaThIHBIH €pPEeKIIe KOpCeTeIi.
KypbutbiMapIk GemimMIienepIiH TIM Kot 00ITybl, KaHa 1a 0ip QyHKIHSTHBI
OipHere KyphUTBIM/IBIK O6IIMINE aTKapaThIHbIHA oKelneai. OChIHBIH cajia-
PBIHAH KBI3METTIH YHJIECYl KOHE KeNiCLIyl KABIHIAM IbI, OaCKapyIlibl jJaya-
3BIMZIAp CaHbl apPTajbl, KbI3METKEPIEPIiH KYMBICOACTBUIBIFBIHBIH IpexKeci
TOMEH/ICH I, anmaparTel ycray KpiMOaTtTaiiapl. Ocbl enmemaep, Oackapy
KYPBUIBIMBI KaparaibiM ®oHe JOCcTYpIii 00JIaThIH, JKajlIbl OiTiM Oepy opta
MeKkTeOiHe KaThICTBI a3 KOJNJaHbUIaAbl. bipak »orapsl kociom OinmiMm Oepy
MeKeMenepiMeH (MHCTUTYTTapMEH, aKaJeMUsUIapMEH, YHUBEPCHTETTEp-
MeH JkoHe T.0.) Oackapyaa 0acKapyllibl almnaparThiH 6CyiHe OeTalbIC aHBIK
KOPiHyl MYMKIH.

Kezmerkepiaepmen Oackapy KbI3METiHIH YHBIMIACTBIPYIIBI KYPBI-
JIBIMBIHBIH THIMJILIINT KeIl jKaFjaaina OChl KYPbUIBIMHBIH JUHAMUKAJIbI-
FbIHA, KbI3METKEpJIEpMEH Oackapy ajAblHOAa TypFaH MIiHICTTEpIiH
e3repyiHe JKOHE KyplesieHyiHe KaHIIAJBIKTHI JKbUIIAM BIKHAJ €TETiHiHe,
Ol IApYyalIbUTBIKTBI KYPTi3ymiH JKaHa JKardalijapblHa KaHIIAJIBIKTHI
OeifiMaenyiHe OaillaHBICTHI.

BackapynblH oJieyMeTTiK-TICUXOJIOTHAIBIK TUIMAUIITT YKBIMIAFBl TICH-
XOJIOTHSUTBIK, KJIMMATIICH, JAECTPYKTHBTIK IMUENCHICTEPiH YKOKTHIFhIMEH,
eHOEK YKBIMBIHBIH YHBIMIIBUIIBIFBIHA KOHE T.0. OalIaHBICTHI. OJNEyMeTTiK-
TICHXOJIOTHSUTBIK, acTIEKTUIEp Al Tayaay KbI3METKepIepAl yaxkIey Mexenepi-
HiH, KbI3METKEPJICPIiH aTKapaThiH )KYMBICBIHAH KaHaFaTTaHy IOPEIKECIHIH
JKoHe OacKalapbhlHBIH HeTi3iHae >kyprizimeni. bimim Oepy MekemeciHiH
QIIEYMETTIK-TICUXOJIOTHAJIBIK THIMAUTIK KOPCETKIIITEPiHIH KelleHine OiniM
0epy KbI3METTEPiHIH HETi3T1 TYTHIHYIIBUIAPHI — O1J1iM amyIibuIap )KoHe aTa-
aHaJapAblH KaHaFaTTaHybIMEH OaillaHBICTHI CUIIATTaMasap eHyre THiC.
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[28]-1a aFpUIMIBIH TIIAL 9cOMeTTe MEHEKMEHT THIMIUTITIHIH YFBIMBI
€Ki 0acThl TEPMUHICPMEH aHBIKTAIBIHATHIHEI OSNTLTeHE i

— managerial effectiveness — siFHU «KyHeni» THIMILTIK;

— management efficiency, Oy «omnepanusuibIKy THIMIUIIK peTiHIe
TYCIHIIpiTemi.

ABtop  KyHenm  TmiMzaLmik  GacKapy = KaHINANBIKTBI — THIMIL
YUBIMIACTBIPbUIFaHbIHA, SFHU OYBIHIAPBIHBIH KYpaMbl MEH CaHbIHA,
oNapblH OaFbIHBIIITHUIBIFEIHA, (DYHKIHMSJIAPBIHBIH O6JiHyiHe OaiimaHbIC-
THI EKEeHJITiH Kepcereai. backama aiitcak, Oackapy >KYHECIHIH THIMIUIIT
HaKThl OacKapylIbUIAPJbIH —CHUIATTaAMANaphIMEH €MeC, YHBIMIACTHIPY
KYpPBUIBIMBIHBIH, ©0ackapy YIEpICTEpiHIH camachlMEH aHbBIKTaJajbl.
OnepanusuiblK THIMIUTIK, SFHH 0aCKapylIbl KbI3METI HOTHKEIICPiHIH JKOHE
JKYMCaJlaThIH KYIITEPAiH apachlHAaFbl apakarblHAC, KepiciHIue, OipiHIm
Ke3eKTi MeHeKepIIepiH iCKep KaCHeTTepiMeH, COHIali-aK OJapAblH dJleyeTi
KaHIIAJIBIKTHl THIMA1 KOJIAaHBIIaTBIHBIMEH aHBIKTATA bl

Kytieni TUIMIUTIK gereHimi3z — OGarachl OackapyablH yaepicTepi MeH
KYpPBUIBIMAAPBIHBIH  (0acKapyllibl anmapaTrblHbIH) JKYMBICHIH TajaayFa
HETI3/IeJICTIH MEHE/DKMEHTTIH THIMILIIrN Jgen aWTyra Oomanel. bByn
JKarnaina, OackapylblH HOTHOKEIUIr (anfa KOWBUIFAH Makcarrtap MeH
MIHAETTEPre KOJI JKETKi3y); CTPaTeTHsUIBIK, TAKTUKANbIK >XOHE >KEAe
MaKcaTTapAbIH OMIacTHIPBUIFaH 3apa OaiinaHbIChl; OacKapy ylaepicTepiHiH
HIOFBIpJIaHy JICHTeHi; 0ackapy IIeNIMACPiH yaKbIThIHIA KaObLIaaybl MEH
JKYy3ere achIPBLIYHI )KOHE ONAP/IBIH ONEIIUTITIHIH KeTUTyl; YiHbIMMeH (Me-
KeMeMeH, (upMaMeH) KOFaMJABIK CEHIMre ue OOybl, OHBIH QJIEYMETTIiK
JKayarnKepIIUTIriHiH HBIFAIobl )koHe Oackanap Oaranananbl. COHbIMEH Karap,
OacKapyIIBIHBIH HET13r1 0acKapymibl GyHKIHSIAPHI )KOHE Oapabl KYpalThIH
OackapyIllbl 9pEeKeTTep KAHIIAIBIKTHI camlalbl aTKapbUIAaTBIHBL, MEKeMe
inriHAeri OeniMinenep *oHE CBHIPTKbI YHBIMIApP apachlHIAFbl CEPIKTECTIK
KapbIM-KaTblHACTAP KAHIIAIBIKTHI JaMbIFaHbI 14 MaHbI3IbI.

OnepanusuiblK THIMJIUTIK, SFHU, €H 0acThIChl, MEHEKEP/IIH THIMILIIT]
OHBIH KoCi0M KacueTTepiH OarajayMeH OaislaHBICTHI.

Kyiteni tuimpimikri, srEm OimiMm  Oepy MekeMeciHIe MeHe-
KMEHT THIMAUITIHIH TanAaybl YOKUIETTI OpraHiapbIMEH, KOFaphbl
TYpFaH yibIMIacTapy bl KYPBUIBIM/IaPBIMEH, capanTaMallbiK
KOMHCCHSIAPBIMEH,aKKPEAUTALMSIIBIK ~ OpTalbIKTaphIMEH,  COHIAi-aK
opinTecTep *oHE KOJ AacThIHAAFbUIAPMEH >KYPri3ily MyMKiH. Ockl MoO-
HUTOPUHT OuTIM 0Oepy MeEKeMEeCiHIH CTaTHCTHUKAJIBIK MaTepHalapbiH,
YKOCTIAPIIBI-€CENTEMENIK KyKaTTaMachlH, 0acKka Ky»KaTTapbIH (ChIHBIM XYp-
HaJIJaphl, NeJaroruKajblK JKOHE dJiCTeMeNiK KEHECTepl OTBIPbICTAPbIHBIH
xXarTamayiapbl koHe T.0.), OYHpBIKTapbIH, Kaap KyKaTTaMachlH J>XKoHE
OacKayrapblH TAIayAbIH KOMETiMeH aTKapbliabl. biim 6epy MeHemkepiHig
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KBI3METIH Oarayiay Ke3iHJe Cypak Koo (OHBIH IIIIHIE, capanTaMalbik),
CTaHJAPTTAJFaH ICHUXOJOTHAJIBIK TECTTEP, MHKUHUPUHT SIICTEPi CHUSKTHI
COLIMOJIOTUSUIBIK, TMENArOTHKAIBIK KOHE TCHUXOJOTHSUIIBIK SicTep omi jae
JKETKITIKCI3 KOJIaHbUIATBIHBIH aTal KeTy KaxeT. Mbicajbl, OutiM Oepy
YHBIMIIApBIHBIH MEMJICKETTIK aTTeCTaTTayblH YUBIMIACTHIPY XKOHE KYPri3y
OoiibiHIIA HycKayiblkTa [41] «arrecTtarTaynaH ©TKi3y VIIIH aKmaparThl
JKUHAyIBIH HET13r1 9ficTepl Typaibl MaIiMeTTep Oap, onap:

1) mMaTepHanAbIK-TeXHUKAIBIK Oa3aHbl )KOHE QJCyMETTIK KaMTaMachl3
€Ty HbICaHAAPBIH KO30€H Kopy;

2) Oiaim Oepy yibIMIapbl MEH OJapiAblH OeTMIIeIepiHiH MEMIIEKETTIK
JKaJIIbIFa MIHACTTI CTaHJAPTTApbIH CaKTay >KOHIHAEr1 Ky’KaTTaMachlH 3ep-
Jeney;

3) OKy IPOLECIHIH KOPCETKIIITEPIiH Taaaay;

4) ynTTHIK OipbIHFall TECTUNEYMiH, MEMIIEKETTIK apajblK OaKbLIayIbIH,
OKYIIBUTAPABI KOPBITHIHIIBI aTTECTATTAYAbIH HOTH)KEIEPIH Talaay;

5) OimiM amymbUIapAbl, OKBITYIIBUIAPIBI, KBI3METKEPIEpAl JKOHE
OKYLIBUIAp MEH TOopOMeNeHYUIIepAiH ara-aHalapblH, OKYIIbUIap MEH
KYMBIC OepymIiiep i ipikTen cayaiHaMalaH eTKi3y;

6) oKy cabakTapblHa KaThICY;

7) OumiM amymIsIIapMeH, OKBITYIIBUIAPDMEH JXoHE KbhI3METKepiiepMeH
QHTiIMeETeCy;

8) OLmiM anmyuisLIapAbIH OLTIM camachiH KEHICH I TECTUICY JKoHE OimiM
KeciHinepiH OakpUIaypIH Oacka TYpJepiH KOMJaHy apKbUIbl Oaramay 0o-
JIBIT TaObUTAABIY.

KP-HbIH 0iniM Oepy MekeMenepin/ie 3aMaHayl MECHEDKMECHTT] SHTI3YIliH
MaHbI3ABUIBIFBIH  YFbIHY KP-HBIH YJATTBIK aKKpeOUTTEy OpTabIFbIMEH
JKOO-HBIH HMHCTUTYLMOHANIBIK JXOHE MaMaHAAaHABIPBUIFAH aKKPEAWT-
TEy CTaHAApPTTapbl MEH JJICTeMENIepiH 3ipiieyi OacKapy yAepicTepiHiH
camacelH OaranmayMeH Karap, Oackapy cyObekTiiepi KbI3METIHIH camachlH
Oackapybl Ke3ereH aeperid Herizneai. Meicainsl, KOO KbI3METiHIH 63iH-
031 Oaraiay »oHe Oaranay OarbITTapBIHBIH KaTapbiHa OitiM Oepy yaepiciHiH
JKOHE FBUIBIMU-3€PTTEY JKYMBICBIHBIH JIOCTYPII TalgaybIMeH Karap «Mmuc-
CHSICBI, MakcaTTapbl MeH MiHaeTTepi», «Kocmapmay >xoHE THIMAUIIKY,
«baclbUIBIK jX9HE MEHEIDKMEHT» eHri3iireH. «IIpodeccopablK-OKbITYIIbI
KYpaMbl JKoHE OKBITY THIMILUTIT», «CTyIeHTTep» CTaHJapTTapblHIa OCHI
KaTBICYIIBIIApABIH O11iM Oepy yepiciMeH OacKkapyaarbl pejiMeH OaiiaHbIc-
ThI aCHIEKTLIEP] KapacThIPbUIY/IA.

Mgicansl, «bacmbUIBIK KOHE MEHEKMEHT» CTAaHAAPTHIH KOJNJaHybIHA
kaTbIcThl JKOO-HBIH ©3iH-631 OaranayblH JKYprisy OOHBIHIIA 9icTEMeiK
ycoibicTapa « KOO camachkl OHBIH KOIIOACIIBICHIHBIH JICHTeHIH aiftHbIMAac-
Tall eTim KepceTelli, OUTKEeHI OJI KaCiOW MTAaTThl KaOBUINANHABI, KOIIAHIbI
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JKOHE OFaH JKETEKIIIIIK eTe/i, Kap Kbl xKoHe 0acka KOJIAayabl JKYMBUIIBIPY
casicaThlH 93ipJieyre OacIIbUIBIK JKacaiiibl, )KOFaphl OKY OPHBIH KOFaM aj-
JIBIH/IA TAHBICTBIpaabl. BacThl aTKapyIIbl KBI3METTI OPBIHIANTHIH SKIMIIIITIK
mrat JKOO-HBIH MakcaTTapel MEH MIHAETTEPIH aHBIK TYCIHY KEpPEK, HaKThI
OenrineHreH MiHIETTEMENIEPMEH JKaKChl YHBIMAACTBIPbUTYFa THiC. bacibl-
napaa THiMIi 6acIbLIBIKTEI )koHe XKOO-HBIH MaKkcaTTapbhiHa, MiHACTTEPIHE,
ayKpIMIapbl MEH KYPACIUTIKTepiHe Coiikec KeleTiH OLTiKTI MEeHeIKMEHTTI
KaMTaMachI3 €Ty YIIiH THiciHIIe OiMiKTiiK 60myFa Tric. JKOO-HBIH Oacmibt
LITAaTHl KOMaHJa PETiHAE THIMII KYMBIC iCTEY XoHE OapIibIK KYphUIbIMAAP
MeH OeiiMIeNnepMeH KbI3METTeCy KepeK. bacIIbUIbIK TMeH MEHEIKMEHT
MaHbI3/1bl KOHE OJIAp/bIH MaHbI3AbUIBIFB! OKBITYABIH Y34IK JEeHIeHiHE jKoOHE
Y3IK OKyFa KaHIIAIBIKThI BIKIAJ ETETIHIMEH OJIIICHE » JelinreH [84, 38-
396.].

AtTTecTaTTayMeH akKpemuTTey OinmiM Oepy MeKeMecCiHiH KbhI3MeTiHe
KATBICTBI TeK Oakpulay (QYHKIMSIApBIH aTKapMaapl. 3amMaHayd MeEHe.-
KMEHTTe Oakpulay (QYHKIMACH KeOiHece Taljiay, YoKIey Ma3MYHBIHZA
Oomanel, Oacmreiiap MEH KBI3METKEpJEPIiH, ©3IepiH YHBIM KBI3METiHIH
QJICi3 JKaKTapblH aHBIKTAyFa KoOHE ONlapAbl SHCEpY, JKOJIIAPhIH 13ecTipyre,
OaprbIK cananapia api Kapai KYMBICTHI XKeTinipyreOarpITTaiiibl. Mpica-
me1, KOO e3iH-031 OaranayblH KYpri3y *KeHiHJeTi HYCKayJIbIKTa MaHBI3IbI
JOUAarHOCTHKAJIBIK YAEpicTiH MoHI KepceTinreH. OCbl MOH «aca Kypaedi,
KHBIH OOJTy/Ia JKOHE KOFaphl OKY OPHBIHJIA apTHIK KYII CAITyAbl OOJAbIpMay
JKOHE YHBIMHBIH Y3MiKCi3 JKeTUTIipyiHe OapbIHINA YIECTi KaMTaMachl3 eTy
YLWiH KaOblIIaHFaH cara jKyieciHiH akpipaMac OeliriH KypacTblpyFa THiC.
Tuimai e3iH-031 6aranay JXOO-FbI cTpaTerusuIbIK 0acKapy, KapyKbl MEHEIK-
MEHT, cana MeHeDKMEHT XKyieci, OiriM Oepy yaepiciMeH OacKapy CHUSKTHI
casianapa KOJIJaHbICTaFbl yaepicTepai OipikTipeni.

O3iH-031 Oarayay yIepiCiH JKYpri3reH/ie Kelleci MeKeIepal cakTay Ke-
pek:

— JKYHeni Ke3Kapac — MYKHUST KoHE jKaH-KaKThl )Kocnapiiay;

— OOBEKTHMBTUIIK — aKHapaTThlH CEHIMII JCPEKKe3IepiH mNaimanaHy
oHE OapbIHIIA KOl aJaMIapAblH KaTbICybl;

— MAaKCaTTBUIBIK XOHE KOPBITHIHABUIAPABIH TeHrepimaitiri — SWOT-
TaNJayabl )KYPri3y, 63 MBIKTBI )KaKTapbl MEH MYMKIHAIKTEpiH MainanaHy
OOMBIHIIIA SPEKEeTTEP/Ii AaHBIKTAY;

— Karbicy — KOPBITBIHABUIAPABIH KETiCIMIIIIriHE JKeTy KoHe
YCBIHBICTAPIIBI 931pJiey MaKCaTBIMEH JICPEKTEP/Il JKUHAY JKOHE HOTIDKENep/i
Oaranay OOWBIHIIIA SPTYPIIi TONTAPABI JKYMBUIIBIPY» [84, 40 6.].

Kpi3mer camachl TanmayblHBIH OCBIHIAN ToxipuOeci MEHEIKMEHTTIH
3aMaHayu TOXKIpUOECIHJE YJIKEH peJl aTKapaTbhiH cama ChlHaKbLIapbIHBIH
KeHIHEH TapalybIHBIH OeNnTimi [opexene camgapbl OONBIT KaJTBITACTHI
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Cara chlilaKblIapbl carlaHbl MOMBIH/IAY YKOHE OHBIMEH OacKapy (GpyHKIUsIIa-
PBIH OpBIHIAN KaHa KoWMai, COHBIMEH Oipre AMarHOCTUKA KOHE YHBIMHBIH
OipiHmI Ke3eKTi 0acKapymibl KbI3METIH XKETUIMIPY (GYKITUSACHIH aTKapabl.
1951 xwutel JKanonusiga OekiTinreH D. JleMUHTaTBIHAAFEI OCHI cajalarbl
AJIFaIIKBI CHIBIAKBLIAP/IBIH Oipi COJ Ke3/1eH Oepi KU CallbIH KOMITaHHUSTIapFa
camasbl JKOFaphUIATy iCiHJE Y3MIK JKETICTIKTepi YIIiH, COHIal-aK carmaMeH
OacKapyIblH TEOPHICH MEH TKipHOeCiHe MaHBI3IBl ylieC KOCKaHbl YIIiH
oepineni [123].

1987 xpbutbel AKIII-Ta Mankonm BonapuKTiH YITTHIK cara ChIHaKbIChI
oexitingl. Eypona yibIMAapbhIHBIH ©3apa Maijaibl BIHTHIMAKTACYBIHBIH
KaxeTTuiri Eyponainsik cana yibIMBIHBIH XoHEe Eypornanblk KOMUCCHSIHBIH
KateicybIMeH 1992 xputel Eyponansik canmamen 6ackapy Kopsl Eypomansik
cana corifakpicel (EQA) GexiTkeHiHe oKemni.

EQA asceiHma camanbel Oarajay TOFBI3 ©JIIIeM OOWBIHINA OJap.IbIH
OPTYPIIi CAIMAKTBIK MaFbIHAJIApBIMEH XKy priziesai. Ockl emmemMaep eKi Tom-
Ka OipikTtipinren. bipiHmn ToOB KOMIAHUSIHBIH MYMKIHIIKTEPiH (CalMaFbl
—50%), exiHiii ToOBI — OHBIH OM3HEC HATWXKeJepiH (canMarsl ocbutait 50%)
KepceTemi. ¥UBIMHBIH HAKTHI KOJI JKE€TKi3TeH TaOBICTaphl (HOTHXKeINepi) 1,
QJTi TEK QJIeyeTTi CHIIAaTTaFbl MYMKIHAIKTEP1 1ie, Oipaeil «canmMakTay eKeHIiri
€CTe KaJaplibiK.

Komnanust MyMKiHAIKTEpiHiH eneMepi MbIHaJapaaH Typaasl [24]:

1) 6acmIbLIBIK, SFHU KOMITAaHUSHBIH TQM-Fa »KaKbIHAay bIHIAFbI OapIIBIK
OacuisiiapeiHbIH pedii. Ockl eniem 10%-FbI canMakka ue.

2) amammapMmeH Oackapy, OHAa, €H 0acTBICH], 63 KOMIAHUSIChIHA JIETCH
KaTbICHI OOWBIHIIIA OapIIBIK KBI3METKEPIIEPAIH ce3iMaepi OaramaHa bl

3) cascar TmeH CTparerus;

4) pecypcrap — Oackapy, KapKbl, aKHaparThIK >XKOHE TEXHOJOTHSUIBIK
pecypcrapabpl maiimanany jkoHe cakray. OCBI ejImeM caJbICTBIPMalbl a3
caJIMaKKa ue eKeHIIr cunartel — 9%;

5) yaepicTep — OHBIH ©HIMiHE KYHIIBLUTBIK KOCa aJlaThIH MEKeMe iITiH e
KbI3METIIEH OacKapy.

Ochl Ti3IMHEH KepreHiMiznel, O0apiiblK OaraiaHaThIH eJIIeMICP JdJ
KOMITAaHUS MCHE/DKMEHTIMEH, CalachlH KaMTaMachl3 €TETiH KbI3METiH
OackapyMeH OaliIaHbBICTHI.

KoMrmaHust KbI3METiHIH HOTHIXKEJIEP1 MbIHAJIAP apKbLIbI OaFaiaHapbl:

1) amamnapapl KaHaFaTTaHABIPY, SSFHU OIpIHIII Ke3eKTe KaraaiiapMeH
KOHE KOMITAHUSIArbl ©3 JKYMBICHIHBIH HOTH)KEICPIMEH 1IIKI TYTHIHYIIBI-
mapael  (KOMIIAHUS KBI3METKepiepid) KaHarar ery. OcCwl emmmmeM eH
MaHBI3IBIIAPABIH Oipi peTiHae KapacTeIpbuIagsl jkoHe 18 % «cammak ap-
Tajby;

2) TYTHIHYIIBIHBI KAHAFATTAHIBIPY, OJ1 iITK1 TYTHIHYIITB KOMITAaHUSHBIH
©31H KOHE OHBIH OHIMIH HEMeCe KbI3METTEPiH Kajal KaObUIJal THIHBIMEH
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OaramaHaznel. OCBl OJIIIIEM €H MAaHBI3OBI XdHE OHBIH cainMmarbl 20%-ra
TCH;

3) KOMITaHUSHBIH aJamMIap eMipiHiH canmachlH KaMTaMachl3 €TYIHJETI,
OHBIH )KYMBIC HOTHXXeJIepiHe, OHBIMEH KOpIIaFaH OPTaHbl CaKTaybIHA JeTeH
peiHe opTYpIi amaMAapAblH JKoHE YHUBIMAAPABIH MiKiplepiMeH OiLTiHeTiH
KOFaMFa acep eTy;

4) ’KocmapiiaHFaH HOTHKEIIEPTe HAKTHI HOTIDKEICPIIH COWKeC Kelry
IopexeciMeH OaralaHAaThIH icKep HOTIKenep (OW3HEC HOTHXKeNIepi).
Canmarsl — 15%.

ConsimMen, FEyponamblk cama ceidakpicel  (yATici)  3aMaHayd
MEHEDKMEHTTIH OachIMIIBI UACATIApbIH HETi3re ajuajbl: OHBIH T'yMaHUCTIK
CHIAaTBl, YHEMi JKeTiyre Ke3[eNreHi, eHIIpyLIUIepIiH, opinTrectep MeH
TYTHIHYIIBUIAPJBIH,  ©3apa IMMaijaibl KapbIM-KaThIHACTAPBIH Kypy. Ochl
uaesyap 3 Ke3eriHAe OpTYpii caiajapiaa MEHEHKMEHT THIMILUTITiH
JIMarHOCTHKAaJIayFa Heri3 Oonanasl [ 124].

2001 xwmmer Kazakcran PecnyOmukaceiaga «Cama  canmachIHIArbl
JKETICTIKTep YIIiH» ChIHaKbIChl OeKiTinmi. COHFBI KBUAAPBI OHBI JKETLUIIIPY
YLIiH yJKeH xyMbIc aTkappuinsl. 2009 xeiaan 6epi KP-na Kazakcran Pec-
nyonukack! [IpesuaenTinia « AnteiH Carnay ChIaKbICHIH allyblHa carlaHbIH
OipbIHFail KOHKYpPCHI OTKi3ineni. JKaHapThUIFaH TajanTapbl XalbIKapalbiK
cama CTaHJIapTTapblHAa KAKbIHJATHUIFAH JKOHE JKOFaphlla KapacThIPbUIFaH
Eypomaneik cama OOHBIHINA CHIMAKBIHBIH YJTICIMEH YHJICCTIpUITeH.
’Kana ynrime OacIIBLIBIKTBIH KOIIOACIIBI pPONIMEH, cala CalachlHaFbl
YHUBIMHBIH cascaThl )KoHE CTPaTerusCchbIMeH, TYTHIHYIIBIIAPABIH OHIM jKoHE
KBI3METTEp canachiMEeH KaHaHFaTTaHyblHA 0alaHBICTBI KOPCETKIIITEPIiH
MaHBI3IBUTBIFB] KYIIEHTLITeHI ecTe KalapIiblK.

KP IIpe3unentinin «AnteiH Camna» ChIHaKbICHIH alyblHA peCIyOnInKa-
JIBIK KOHKYPC YIII HOMHHALIMAIA XKOHE eKi caHarTa eTei [9]. HomuHamms-
Jlap MBIHaJapAaH TYPaIbl:

1. «OHaipicTik OaFBITTaFbl €H Y3IiK KOCIOPHINY;

2. «TYpFBIHIAp YIIiH Tayap WILIFAPAThIH €H Y3/1iK KOCITOPBIH»;

3. «KpI3MeTTEp KOpCETETIH €H Y3MiK KOCITOPBIHY.

Op HOMUHaIMs OOHBIHINA Keyieci caHarTap OOWBIHINA €Ki ChIAaKbI
oepineni:

1. TIIaFBIH K9HE OpTa KACIMKEPITiK CyObeKTic;

2. ipi KacinKepiik cyObeKTici.

Konkypc xkeHimmaznapsina TM/] sxoHe EyponaHbiH cara KOHKypCTaphbl-
Ha KaThICY KYKBIFBI YCHIHBIIAIBI.

Ocbl ChIHaKbIHBIH KbI3MET €Ty YaKbITbIHOAa KOHKypCTapra TeK
MaTepHaIIbIK OHIIPIC caJachiHAarbl KACIOPhIHIAP FaHa eMec, OitiM Oepy
MeKeMelepi J1e KaThICTHI.
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JKorapeima kepceTireHne, onepanusiiblK THIMALTIK MeHEIKEePIiH
KociOM KacueTTepiH OaramaymMeH OainmaHbICTHL. KpI3MeTKepiepmaiH, OHBIH
imiHge OackapylIblIapablH, aTTeCTaTTayblH OTKI3TeHJe, o/leTTe Oaramay
JKEKe KOHE KOCiOM KaCUEeTTepiH YT TOOBI OOMBIHIIIA JKYPTi3iIeni:

— KOCINTLIIr MEH KY3bIPETTIIIIr;

— icKep KacueTTepi;

— KEKe MiHe3eMenepi.

Backapymiel KpI3METiHIH THIMIUTITIH OaFamayblHBIH iC JKy3iHAeri
TOXIpHOECIHAe HAKTHl KEKe JXOHE KociOM KacHeTTepAiH Ti3iMi e3repyi
MYMKiH: KaHAail nma Oip KacueTTep capajaHajabl JKOHE OeIeKTeHE],
Oackamapsl ipikTeneni Hemece MoHCI3 jen eckepinMeimi. Ochl ipikTey
MEHEeKEPAiH KCINTUIIriH Oaranay yaepicTepiHiH MakcaTTapbIMEH, HAKThI
OHJIIPICTIK JKaraaliMeH JKOHE JMAarHOCTUKAHBIH BaJIHMITIK dficTeMeIepiHiH
OO0JTyBIH COHFBI KE36KKE KOMMaWTBIHBIMEH HETi3emne.

Meicanel, I B. KoBamumuua 3 xymbichiHna [48] OacIIbIHBIH
KBI3METIHJIC aKMapaTThlH KOHE IIEeHIMAl KaObuigay (QYHKIMSICBIHBIH
MaHbBI3ABUIBIFBIH KepceTeai. On GapiblK memiMaep 0acbIHbIH KOIbIHAA
Oap akmapaTTBhIH HeETi3iHIe KaObUIJaHAThIHAH, op Oara JKoi OepiieTiH
HICIIIMICPAIH KOIIILIIr Typaibl OHbIH OUTIMACPIHIH JSHIeli MEH JHUHA-
MUKachlH KepceTyl Tuic. OHBIH TiKipi OOWBIHIIA, OCBIHBIH CalJapblHAH
yiteiM (MekeMe, pupMma, sxeke OemiMieci) OacbICIMEH (MEHEKepiMeH )
OackapyabIH THIMIUIITH Oaranay Ke3iHe KeJieCi KopCeTKITep OaraaaHybl
THIC:

— eHIipic meH Oackapy mpoOieManapbiHa OarAapiaHa Oimy, onapibl
mremie Oiy;

— TeK KYHIEIIKTiI KbI3METKE e€MeC, COHAAi-aK KYTLIEeTiH HOTHXKEIepre
MaKCaTTBUIBIK;

— OHJIpic OapBICHIHIAFBI ©3TePTYNIEPIH YAepiCiMEeH 0acKapy;

— (pMaHbIH JKoHE OHIIpicTIeH OacKapynbiH xahaHABIK (KeTemek) mpo-
OneManapbiH Kepy;

— aJaMJiapra ceHyTe HeTI3/IereH KbI3MET, alaMIapMeH 0aclIbUTBIKTaFbl
MKEMJIUTIKTI KOPCETY KOHE TOyeKeNIiKKe Oapy Kaoineri;

— (upMaHBl KoHE 63 KYMBICHIHBIH 9IICTEpiH KETUIIIpY, eHAipicrieH
Oackapy/a KeMIIUTIKTEpIi aHBIKTay JKOHE KO0,

— )KYMBICTa THIMIUTIKTIH KoHE TYPBHIC MaFbIHAHBIH KOPiHYI;

— eHzipicieH Oackapy OapbIchiHIa Maiga OonarelH MpobieManapbl
HICNIyTe KaThICy, Oap/Ibl SNy KOJIIapblH Tady;

— e3iHe JereH CEeHIMAUTIK, OHMIpPiCTI YWBIMIACTBIPY JXXoHe OacKapy
Macerenepi OOMbIHIIA JUCKyCccUsIapFa OeNICeH i KaThICy;

— eHJIpIC koHE Oackapy cajachlHAa MaMaHJap KYIITEPiHIH e3apa
KOJIJayblH KaMTaMackI3 eTe Oiy;
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— mpo0JieMara BIKIaI eTe 0Ly, op JKaKTaH OFaH Kipice OUTy JKOHE ©3iHe
MOH-)Kal bl OaFsIHABIpa OilTy;

— JKaHa uesIap/bl aliFa KOsl OUTy oHE oJlap/Ibl HeTi3lel Oiy;

— WKEeMIIUTIK JKOHE JKaFJal KYTIETeH jKepie e3repreHie, Oeiimuene,
e3repe OLTy jxoHe OacKamaphbl.

B. H. UYepnubmues xone A. II. JIBUHUH MeEHEIKEPMEH JKEKe
MYMKIHAIKTepiH >KoHEe OacKapydarbl IIEKTEYIEpiHIH XYHell Tainaysl-
Ha apHaJFaH KociOm MaHeBRIel Kacuertepmid [113, 441-449 6.] Tectin
kentipyae. Ocbl KacHeTTepAiH KaTapblHa Kelecijep sKaraibl:

— o31H Oackapa Oiny;

— alKbIH KYHJIBIIBIKTAP;

— allKbIH KeKe MaKcaTTaphl;

— JKaJFacKaH ©31H-631 1aMbITY;

— npobieManappl SNy H KaKchl JaFabUIaphl;

— IIBIFAPMAIIBUTBIK KO3Kapac;

— MaHBIHJIAFBIIAPFa BIKOAT eTe OLTy;

— Oackapymisl eHOeKTiH epeKIIeNiKTepiH TYCiHy;

— Oackapa Oiny KaOineri;

— OKBITA OLMTy:

— TOT JKYMBICBIH peTTeii Oiy.

OneMaepi xKoHe WHAWKATOPJIAPAbl aHBIKTAI, OJIapAbl TONTACThIPFaH
COH MEHEDKEP THIMJIUIITIH TaJaAayIblH €H THIMII SJICTepiH TaHaay KaKeT.
Kerm sxarmaiia ocbl MaKcarTap YIIIiH capantaMaiblk 0ara 9ficTepiH, spTypai
omictepai (cayamHaMa Xyprizy, cyxOar amy, cyxOarTap), KbI3MET eTyiHe
OaKplIay JKYpri3y omiCTepiH, CTaHIapTTaIFaH ICUXOJIOTHSJIBIK IMAarHOCTH-
KaHBI )kKoHEe OacKaJapblH KojmaHaap!l. Tikenel 6acuibiiap, spinrectep KoHe,
opuHe, KON acThIHAAFbUIap MEHEIKEp >KYMBICBIHBIH THIMIUIITIH, OHBIH
ICKepJIiK KaCHeTTepi MeH KY3BIPETTITIKTePiH OaranaliThiH CyOBeKTUIep Oona
anajpl.

Tuimai kocinKoil OOJIyFa THIPBICATHIH OACIIbl 63 KhI3METIHIH ©3iH-031
OaranayblH YHEMI JKYpri3e[i, 63 KY3bIPETTITKTEPiHiH, )KeKe KaCHEeTTepiHIH,
OacKapyIsl JaFbUIapBIHBIH JKOHE TaFbl OacKalapblHBIH O3IHIIK «TeKce-
pyin» artkapaabl. CoHzaa oOJ, NCHXOAMArHOCTHKAHBIH CTaHIapTTalfaH
omicTepiH, ©3iH-031 OakpuTayasl (MHTPOCHEKIMSHBI) KOJIaHy, OHBI-
MEH XYMBIC ICTEUTIH KBI3METKEepJIEePAiH MKipiepiH Taimaybl MYMKiH.
KOCBIMIIIA MATEPHAJI TapayblHla MEHEIKMEHT CallaChIHIAFbl Oenrisi
MamaH JI. 3aliBepTTiH cayaqHaMachl KSJITIPUITeH, OJ1 6TKEH KYMBIC KYH/I1 63
OeTiMeH Tanfay YIIiH YCHIHBUIABL.

Bbinim Gepy MekemeciHzae, COHIAi-aK INeJaror >KYMBICBIH TEK IoH
MYFalliMi KOHE TOpOMelIici peTiHae emec, COHbIMEH Oipre OKy-TopOue
yAepiciHiH MeHemkepi peTinae Oaranaysl MaHb3Abl. H. B. Ky3pmuHaHbIH,
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A. K. Mapxosanbig, H. JI. XmMenpaiH koHe OacKaJapbIHBIH 3epTTEYIICpiHIe
YCHIHBUIFaH TEeNaroTUKajblK KBI3METTIH KypaylIblIapbl MEH JIeHTeninepiH
tannay Herizinuge, 0i30eH (Ilanpmuna T. B.) «[lemarorukanbik KbI3METTiH
eHIMILTIr» KapTacel a3ipaenreH K Kocemmmacer 6acka makcartap YIuiH
JIe KOJIIaHBLTYbl MyMKiH. OCHI o/1icTeMe OCKeMeH KaJlaCchIHBIH OiliM Oepy
MeKeMenepinae 0ipas KpuiaaH Oepi KoIAaHbUTyA.

KOCBIMIIIA MATEPHAJI
OTKEH KYHHIH LIOJIYHI (©31H-O31 BAKBIJIAY)

JKymobic KyHi comwbinOa anea Kouwliean MinOemmepoiy OpblHOA-
VbIH OAKbLIAY JiCaHe Kepcemy 2aHa eMmec, COHOAl-aK dceKe JHcaziaiiovl 0a
bakwiian Kepcemy Kepex.

Omren KyHee WOy sHcypeize Omuipbin, He HapCe Commi OMKeHIH JHCaHe,
muicinute, He Hapce OYOaH 0a HCAKCbl OPbIHOALY MYMKIH eKeHOI2iH Kailima
meKcepiyis3.

Keneci xocankvr cypakmap Cizdepee ketibip Kosz2ay canramvli 00U
¥pynapowl bepyee muic.

MaraH OYTiH KeIlKe )KeTyre KiM HeMece He KeJepri Kacaabl?

byrin MeH MaHallBIMIIAFBI afamMaapra maina okenmaiM oe?

MeH Kaif apaza YCTipT MoceneIepMeH IIYFbIIaHIbIM ?

MeH Kaii apajia KaxeT eMeC CBIHMEH IIYFbUIIaHbIM ?

MeH Kait apajia KaxeTci3 bIMbIpara 0apabim?

MeH kaii apaga e3 cepikTecTepiMe MaHCAIKOPIBIKTHIH CaliapblHAH
THIM KTl TaJlal KO bIM?

®dupma KYKbIFbI OOWBIHIIIA MCHEH HEHI Tajall eTe amymibl efi?

MeHiH KON acTBHIMIArbl TYJIFa, OpilTeciM Hemece OacTBIFBIM MeEH
JKOHIHJIE KaH1al oia 00aybl MyMKiH?

MeHn kaHai ga 00JICHIH icTepAcH 0ac TapTa ajJaMbIH 6a?

MeH OyriH HeHi yiipeHaiM?

MeH OyTiH 63 HIesUTapbIMIIbI, OMIAPBIMIIBI JKa3bIll HEMeCe OHJCH ail-
IbIM 0a?

He memece kim MaraH KyaHBIII 9KeIi?

OchblI KYH MakcarTapbIMa )KeTyTe )KaKbIHAaTThl Ma?

byrin MeH icTeli anaTelHAApIBIH KaTapblHIa He Hopce eH JKaKCHhI ic 00-
JaaeI?

3aiieepm JI. Bawie epems — 8 auiux pyKax.

Cosembi pykogooumensim, Kak 3@GexmusHo ucnoib306ams
pabouee gpems. — M.: Dxonomuxka, 1990. — C.166.
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C¥PAKTAP MEH TAIICBIPMAJIAP

1. MeHemKMEHTTIH <«OKYHeT» THIMILTITT HeJIeH TYpaapl?

2. MeHeKMEHTTIH «OTEPalMsIIBIKY TUIMAUIITT ope0ueTTe Kayai
TyciHmipinemi?

3. TeMeHeri ocepirepMeH OaiIaHBICTHI OACKAPY HOTIDKEIIEPIHES HE KaTabl:

1. aNeyMeTTIK-9KOHOMUKAJIBIK dCEPICPMEH,

2. 9JI€yMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK SCepIIepPMEH,

3. oNeyMeTTIK-YHBIMIACTBIPYIIBI ScepiiepMeH?

4. MeHeKMEHT OOMbIHINA 9/1eOneTTe [48] OHIMHIH/KBI3METTIH Caraibl
OenrinepiHe Keyeci xaraainap xKarasl e KOpCceTireH:

— OHIM TaJIall eTITeHACH oHaipired Oe )kKoHe JKeTKi3inreH oe?

— TYTHIHYIIBI OHIMIE€ KaHaFaTTaHbIPbUTFaH 0a?

— OHIM apHaJIFaH KbI3METiH aTKapa ma?

BacmbeiMer KaObUITAHATBIH IIEIIIM OHBIH KBI3METIHIH OHIMI 0O0JIaThI-
HBIH €CKEepe OTBIPBIN, KOPCETUIreH XKaFaainapra coiikec, HeTi3iHAe OHbBIH
Oaranaybl )KYpri3ixyi MyMKiH OOJaThIH OJIIeMISP/IiH Ti3iMiH jKacaHbI3.

10. K. babanckuit oKy-TopOme ymepiciMeH OackapyFa KaTBICTBI
KBI3METIICH KaraH Oackapy OuliM anymibuiapga OacTamMachlH —JKOHE
JIepOeCTIriH KOsIbI, COI ME3TUIAE OKBITY OapbhICHIH/IA MTEAarorThl OacKapy-
ITBI POJTIHEH THIM IIETTETY OKBITYIBIH HOTMIKEIUIITIH TOMEHACTYTE OKeIedl
ner OekiTkeH 6onatsiH. «[legarorukanbik 6acKapy, erep on OapbIHILIA MYMKiH
mamanga KeKe aJaMAapiAblH, KOFaMIBIK YAepiCTepHiH, KyObUIBICTapAbIH
JIaMYBIHBIH 3aHAbI OapBICBIH ecelke ayca, oJapAblH OH OeTabICTapbIHBIH
JAMYBIH XKeJleNIeTyiHe bIKIal eTce FaHa, THiMIi 0omasel. J[on ockl xarmai
OKy-TopOme yaepiciHne Oackapy (YHKIMSIIAPBIHBIH IIEKCI3IIriH eMmec,
a0COJIIOTTITIH eMeC, HAKTBUIBIFBIH alKeIHIau a6 [11,25 6.].

ABTOpPMEH CHUMATTAJIFaH >KaFfaiiFa KaThICTBl OacKapyablH KaHAai
ocepJiepiH aHBIKTayFa XKoHe Oaranayra Oonmampl?

6. Cizmig mikipiHi3 OOHBIHINIA 3aMaHAyW >Karmaiiapma OuriM Oepy
MeKeMeci OaCHIBICHIHBIH KaHaal KociOu Ky3bIpETTITIKTepl MaHbI3AbI?

7. Cizmig mikipiHi3 OoiiplHIIa OinmiM Oepy Mekemeci OacIIbICHIHBIH
KaHai xeke Kacuerrepi KP-ubrg OiiM Oepy kyiieci JaMyBIHBIH 3aMaHayu
KE3CHIHJIE KaJbIITaCyhl THIC?

8. KOCHIMIIIA MATEPHAJI/[bIH HeTi3iHCI3 KYPri3eTiH KBI3METTIH
TYpJEpiHE KATBICTHI ©3 KYMBIC KYHIHI3IIH ©3iHIIK OaKbUIAybIH aTKapyra
KOMEKTECKEH CYypaKTap/bIH Ti3iMiH 93ipieHi3.

9. «XKana dhopmanmsarel MyFaaimM» aTThl KaJalbIK SKCIIEPUMEHTAIIBIK
aJaHFa eHeTiH OCKeMeH KaJaChIHBIH OJICTEMEITIK KYMBICHIH Taiay YIIiH
cayaninama (T. B. Ilanbmuna) o3ipnenrenoi3 (K KockiMinansl KapaHbi3).
MexkrenTeri ToxipuOeie MEKTeTl epeKIeNiriHe collkec KbICKApThIIFaH ChI3-
0aHBI KYpaCTHIPBIHBI3 KOHE 9IICTEMEIIIK KYMBICTHI TaJ1IaHbI3.
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KOCBIMIIAJIAP
A KOCBIMIIACBHI

JIOCCAPUI

AKKpenuTTey

— OTKi3y 0apbIChIH/A aKKpEIUTTEY OpraHbl pecMH TYpJE 3aHJbI TYJIFa-
HBIH Oenrini canaga >KYMBICTApABl OpPBIHAAYFa KYKBIFBIH MOUWBIHIANTHIH
pacim.

— TYJIEKTepre MEMJIEKETTIK YNTiferi 611iM Typasbl KyKaTTapbiH Oepyre
KYKbIIapel Oap OuniM Oepy OarmapiamanapblHBIH Ti3iMiH OEKiTyMeH THITI
(>KoFapbl OKy OpHBI) XoHE Typi (WHCTHTYT, aKaaeMUs, YHHUBEPCHUTET)
OOMBIHIIIA KOFaphl KociOM JKoHE JKOFapbl OKYy OpHBIHAH KeHiHTI KociOm
OimiMHIH OinmiM Oepy OarmapiamalniapblH KY3ere achbIpaThlH YHBIMIApABIH
MopTeOeciH MeMIIeKeTIIeH MOUBIHAY (Ke3eKTi Mep3iMre pacray).

Hucmumyyuonanowvix axkkpeoummey — OyJ1 OKy MEKEMECIHIH >KaJIbl
KOFaMJIBIK MHCTHUTYTBI PETiHJIe KbI3METiH Oaranay.

AttecrtarTay

— OiniM anyusiapovly KOpulmblHObL ammecmammaybl — OJlapMeH
Oiy1iM OepyIiH THICTI JSHIeHiHIH MEMJICKETTIK JKaJIIbIFa MIHIETTI CTaHIaPT-
MIEH KapacThIPbUIFaH OKY TMOHJIEPiHIH KOJEMiH UTepy JOpeKeCiH aHbIKTay
MaKCcaTBIHAA KYPTi31IETiH pacim;

— Oinim bepy YibiMOapuIHbIY MeMIeKemmiK ammecmammaybl — O1TM
Oepy YHBIMIaphIMEH YCBIHBUTATHIH O11iM Oepy KbI3METTEPiHIH MEMIIEKETTIK
JKaNIbIFa MIHIETTI CTaHAAPTTHIH TajanTapblHa CoWKec KelyiH Oakbuiay
MaKCaThIMEH JKYPTi3iIeTiH paciM;

—  nedazocuxanvlk  Kbl3Memikepiepoiy — ammecmammaybl — —
NeJaroruKaJIbIK KbI3METKEpIIepAiH OUTIKTUTIK JeHrediHiH OUTIKTUTIK Tanan-
TapblHA COWKEC KeNyiH aHbIKTay MaKCaThIMEH XKYPTi3iIeTiH paciM.

bakvinay

— HakKThl OpBIHAAy[bl JKOCIApIaHFAaHMEH CalbICTBIPY  YAepici,
aybpITKyJapasl Tanjay, Oamamanapasl Oaraiay jkoHE KakeT Oojca, TY3eTy
BIKIIAJT €TYJIEP/II ali1anany;

— KocCIMOpBIHAApAa >KOCHapiapibl, HYCKAyJIBIKTapAbl, OCKITUITCH
KaFuaaTTap MeH IOpPMEHIEPIiH OPBIHAAYBIH TEKCEPY XKOHIHIETI KBI3MET;

— CaJIBICTBIPY JKOHE aJIFa KOWFaH MaKcaTTapFa KOJ )KETKi3y/li KAMTaMachl3
eTeTiH KeWiHTi memiMHiH yaepici. bakpiay ynepicine crangapTTapasl op-
Hary, eJIIey, CAJILICTBIPY JKoHE KaXKeT 00JIca TY3eTy opeKeTTepi eHel;

— JKYMBIC HOTWXKEJIEpIH eilley >XoHe Oaranay OOWBIHIIA KbI3MET.
Bakpulay parnmapbic KaFAalIapblHBIH KBI3MET €Ty KOPBITHIHIBLIAPHIH
HIBIFapy, aHBIKTAY KOHE aJlIbIH Ay YIIiH KaKeT.

backapy
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— FBUIBIM peTiHae — OacKapyablH TYXKbIpbIMIaMallapbl, TEOpHsIa-
PBL, KaFUJATTaphl, TOCUIIEpPl MEH Typiepi peTiHAeri peTTeNreH OimimMaep
KyHeci.

— OHEp PETiHIE — HAKTHI XKaraaiaa 0ackapy FRUIBIMBIHBIH JEPEKTEPiH
THIMI KOJIaHy KaOineri;

— ¢yHKUOMS peTiHAe — agaMIap MeH DKOHOMHKAJBIK OOBEeKTijepre
ONapAbIH OpEeKeTTepiH OaFpITTay JKOHE KYTUIETIH HOTIDKENepal aimy
MaKCaThIMEH JKYPIi3iJIeTiH MaKcaTThl aKIapaTThIK 3Cep €Ty;

— yAepic peTinae — «kipebepicTeri» pecypcTapabl «IIBIFYIaFb» OHIMIe
TYPJEHIpPY JKOJIBIMEH aJiFa KOWFaH MaKcaTTapFa )KeTy1H KAMTaMachl3 €TeTiH
0acKapyIlbl OPEKETTEPIiH KUBIHTBIFBI;

— anmapar peTiHAe — 9JIeyMETTIK JKyHenepIiH O0apiblK pecypcTapbiHbIH
MaKcarTapblHa XKeTy VIIiH MaiJanaHyblH JKoHE YHIECTIpyiH KaMTamachi3
eTeTiH ajaMJap MEH KYPbUIBIMIAPIbIH KUBIHTIFBI.

backapy, mexmeniwinix — TyTac TeNarorukaiblK  YAepicke
KATBICYLIBUIAPABIH OHBIH OOBEKTUBTIK 3aHIBUILIKTAPBIH TaHy HETi3iHIE,
OHTAIJIBl HOTHIKETE XKeTyre OarbITTalfaH MaKCaTThbl, CaHAJIbl ©3apa 9PEKeT
eTyi.

backapywvr xvizsmem — 0Oackapy OOBEKTICIHIH OepiireH OarbITTa
e3repyiHe OarpiTTanFaH Oackapy CyObekTici (KeTeKImiHiH, Oackapy
anmnapaTbIHbIH) OpEKeTTEPiHH KUBIHTBIFBL;

— OyJI OHBIH ©3relICINiri, Heri3ri JKoHEe epeKIIe Kalllbl MiHIACTIMEH
—KaJlbl MakcaTrTapra >XeTy OarbIThIHAAa 0Oacka agaMIapAblH KbI3METIiH
Koca YHBIMAACTBIPY KaKETTUNIrIMEH, COHIAl-aK, COJN Ke3[e HepapXus
YCTaHBIMBbIHA CYHEHYMEH aHBIKTAJIAThIH KOCI0M KBI3METTIH THII;

— TapUXH TOKIpHOEMEH, FBUIBIMH TAHBIMMEH JKOHE a1aMIap JapbIHBIMEH
OHJICJITCH OacKapy asChIHAArbl aJlaMHBIH JIaFIbUIAPBIHBIH, CNTLTIKTEPIHIH,
naianel aMangapbl MEH 9pEKeTTep KYPaAapbIHbIH KUBIHTHIFBL.

binim 6epymen 6ackapy, memnexemmik-Koeamowix — Oiim Gepy mpo-
OneManapblH ILIElIyAe MEMJIEKET IeH KOFaMHBIH KYIITEepiH OipikTipy,
MyFajiMepre, OKYIIbUIApFa, ara-aHajapra OLTIM Oepy MeKeMelepiHiy
OpTYpIi YATUIEPiHIH TaHJAyBIHAA OKY YIEpiCiHIH Ma3MyHBIH, TYpJiepi MeH
ozicTepiH TaHAayaa Kell KYKbIKTap MEH epKiHAIKTi YChIHY.

JKozapvl 0Ky OpHBIHBIE KO2AMObBIK aKKpedummeyi — THICTI KOFaMIIbIK
OimiM Oepy, KociOW, FRUIBIMHU KOHE OHEPKOCINTIK YHBIMIAPIABIH Oenrinepi
MeH TajanTapblHa jkayarl OepeTiH KOFapbl OKY OPHBIHBIH KbI3MET JCHIeHiH
MoWbIHay. KoFaMIbIK aKKpeIuTTey MEMJICKET TapanblHaH Kap»Kbl HeMece
Oacka MiHIETTeMeNepal KaKeT eTIeimi.

JKocnapnay — 3KOHOMUKAJIBIK JKOHE QJIEYMETTIK JaMy >KOCIapiapblH,
COH/Iali-aK oNap/bl OpbIHAay OOWBIHINA TIKIPUOETIK MIapanap KelleHiH
aziprey.
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Jluyenzusnay — NWUEH3WsUIapAbl OepyMeH, JTUIEH3HUIaApAbIH 00-
TyBIH JONENACHTIH KYKaTrTapAbsl KalTa pociMIeyiMeH, JHUIEeH3UsIIap-
JbI TOKTaTyMeH oHE XOIOMEH, JIMLEH3HaTTapMeH THICIHIIE TalanTap
MEH IIapTTapAbl CaKTayblHA Kamaramay XyprisyMeH OaliIaHBICTHI ic-
mapasnap.

Mamanoanowipwinzan akkpedummey — Oy KociOM OaraapiaManapiably
camacelH Oaraay.

Memnexemmix akkpedummey — OYII ’KOFapbl OKY OPHBIHBIH MEMIIEKETTIK
aKKpeauTTey MapTeOeciH (TUMiH, TypiH) Oekity (pacTay).

Meneodocmenm

— Oy YibiMOacmulpyulvbl pecypCmapbli JCOCNApaay, YubiMoacmuoipy,
bacuvlivblk emy JHaHe 0AKbLIAY apKulLIbl YUbLMOACBIPY MAKCAmMmapbina
MUIMOI JHCoHE YIMbIMObL dceny,

— KOCITKEPITiK KbI3METIHIH THIMAUTITIH apTTHIPY JKOHE Maii1achlH YIIFauTy
MakcaTbIMeH OacKapy KaruIaTTapblHBIH, SJIiCTepi MEH KypallapbIHbIH
JKUBIHTBIFBL;

— I[apyambUIblK KBI3METTIH THIMAUITIH apTTBIPY MaKcaThIMEH
KOcCHaplayIblH, PETTeyAiH oHE OaKbUIay[blH apHalbl dicTepi apKbLIbI
OHJTIpiCIICH OacKapy;

— KBI3MET €TeTiH KOCIMOPBIHHBIH OaCIIBUTBIFBIH KOPCETETIH O31HIIK Op-
TaHbl;

— MeHemkepaepaiH (GopManabl HeMece GopMalibl €MEC CHUIATTaFrbl
Oipnecriri.

Tledacocukanvix menedrcmenm.

— OumiM Oepy YHEpiCiHIH THIMIUITIH apTThIpyFa OaFbITTalFaH
OackapymblH KaruaarTapbl, omicTepi, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK HOpPMAallaphl
JKOHE TEXHOJIOTUSIIBIK dICTePiHIH KellIeH],

— JKaHa OJIEyMETTIK-TIeITaTOTHKAIBIK >KaFaailapaarsl eMmipre TaibiH
Oana TYJIFACBIHBIH JaMy MaKcaTTapblHa XeTyre OarbITTalfaH CHIHBIIITA
JKYPri3ijeTiH MyFaniMHiH OacKapyIIbl KbI3METi.

Monumopune — oNEyMETTIK akNaparThl Ke3eHJIK JKHHAY, JKaJIlblLiay
JKOHE Tajjay, CTPATeTHUIBIK JKOHE TaKTHKAIBIK INeNrMaepai KaOwuimay
YILIiH aJbIHFaH JepeKTep/i YCHIHYABIH FRUIBIMU HET13/IeNTeH XyHeci.

Ileoazoeukanviy, mapxemune — OiMiM Oepy KbI3METTEpIHE CYpaHBIC
HapBIFBIH 3epJieNiey JKoHe ecipyre, CYpaHbICKa colikec OimiM Oepy opTachiH
KYpy¥Fa KoHe KypbUIFaH OiniM Oepy opTachblHa CYPaHBICTBI BIHTAJIAHABIPYFa
OarpITTAJIFAH KBI3MET.

Pacim — KpI3METTI HEMece YIepicTi XKYPri3ydiH OeKiTiNreH ToCii.

Cana — XUBIHTHIKTBIH TaJalTapFa TOH CHIaTTaMallapblHa COHKeC Kemy
TOpesKeci.

¥iieimoacmuipy
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— 1IKI PETTUTIK, JKaIIBIHBIH KYPBUIBIMBIMEH HETI3JENTeH KaHaail ma
0ip capallaHFaH XoHE aBTOHOMJBIK OOJIIIEKTEPiHiH e3apa opeKeTTeCyiHiH
KeJCIMIIIIT;

— JKaJITBIHBIH OeIIeKTepl apachiHaa e3apa 6aiaHpICTapAbIH Naina 60-
JyBIHA XKOHE KETUINIpLTyiHe OKeNeTiH YIepiCTepIiH HeMece SpeKeTTePIiH
KHUBIHTBIFBL;

— KaHJai ga Oip OarnmapiaMaHbl HeMece MaKCarThl Oipirim jkysere
acBIPaTHIH JKOHE OENTiNi paciMiep MEH epekeNepHiH, SFHH KbI3MET €Ty
MEXaHU3MJICPIHIH HETI3IHJC SPEKET ETETIH aJaMIap/IbiH Oipiryi.

Mampuyanvix yiisimoacmoipy — xx00a MEHEKePpi 0aChIMIbUIBIKTapABIH
TaChIpMachl JKOHE >KOOaHBI aTKapyFa TaraWblHIAIFaH TYJIFaJapAblH
KYMBICBIMEH 0acKapy *eHiHIe QyHKINOHANIBI JKayalKepIITIKTI OeseTiH
Ke3 KeJITeH YHBIMAACTBHIPYIIBI KYPBLIBIM.

DYyHKYUOHANOBIK YUbIMOACMbIPY — KBI3METKepiepi MaMaHIbIKTap 0o-
HpIHIIA (MBICANBI, OHAIPIC, MAPKETUHT, MH)KUHUPHHT, KapKbl; 9pi Kapai nH-
JKUHUPUHT MEXaHHMKAJIBIK, 3JICKTP yKoHE T.0. OOJbIN O6TiHe 1) HepapXUsUIbIK
TONTACTHIPBUIATHIH YHBIMIACTAPYILIbI KYPBIIBIM.

Yaowcoey - opexeTke HUETTEHY; afaM MiHE3-KYJIBIFbIMEH OacKaparblH,
OHBIH OaFbITTBUIBIFBIH, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIFBIH, OCJICEHIUIIIT MEH
TYPaKTBUIBIFBIH AHBIKTAUTBIH (DU3MOJOTUSIIBIK JKQHE IICHXOJIOTHSIIBIK
TYpPFBIJAFbl AUHAMHUKAJBIK ~YIEpiC; aJaMHbIH eHOeK apKbUIbl o3
KOKSTTUIIKTEPiH KaHaFaTTaHAbIpy KaOiaeTi.

Yoepic — xipynep MeH WIBIFyNapabl TYPIACHIIPETIH KBI3METTIH ©3apa
0aliTaHBICTHI HEMECE ©3apa OpEKeT eTYILI TYPJIEPiHiH )KUBIHTHIFHI;

blumananovipy — KbI3METKEPIiH €HOCK TOPTIOIHE OHBI YXKI€y apKbUIbI
bIKNaN eTyi. blHTananaelpy Ke3iHae eHOEKKe AereH HHUETTEHY TYJIFaHbIH
OPTYPJIi KaXETTUIIKTEpiH KaHaraTTaHABIPY apKbUibl Oonanel, Oyn eHOek
KYIII YIIIH YCTEMAaKbI peTiHe KOpiHe .
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b KOCBIMIIIACHI

b xecreci.l 20 xpurrbl aknaH aifHeiHa N opra Mexten MM-Hig
K¥MBIC XXOCIIAPBI (y3inoinepi)

Ne
n/

Ic-mapanap

Kayanrtsuiap

Mep3zimi

1. Kannbl MekTenTiK ic-mapanap

Qodicmemenik  Kenec: «beliiHIIK
OKBITY JKOHE OKYIIbI TYJIFACBHIHBIH
JTaMybD»

I1. lexarorukaapbiK KaapjapMeH ;KYMbIC

Cuinvin
ceMuHap:
Kacinrinik Oargapnay  OolibiHIIA
JKYMBIC TYpJIepi MEH HBICAHAAPHL.

Jicemexwiinepi  ywin

JupexTopabiy TK
JKOHIHAET1 OpbIHOacaphl

11.02

HIvizapmawwiiik ecen depy:
OKyIIbUIApABIH ~ ©31H-631  OKBITY
KBI3METi

Buonorus myramimi

3-anma

MaTteMaTHKaHBIH 20icmemenik

anmacaol

Ob-TiH KeTeKIici

[Hupexmopoviyy, OTK  iconinoezi
opuvinoacapul

mepazanvizbiMeH OMKeH KeHec

9 ceHBIN oKymbulapelH  MADB
TaWBIHIBIFBI OOMBIHIIIA ne.
YKBIMHBIH KbI3METIH Taaay

Jupektopbiy OTX
JKOHIHJIEeT1 OpbIHOacapsbl,
CBIHBII  JKETEKMIIepi,
Ob xerekmrinepi

02.03

II1. ATa-anajlapMeH KJHe O

KyYUIbIJIAPDMEH KYMBIC

OKymbUIap A MEMIIEKETTIK
paMizziep  Typajbl  OIEKTPOHIBIK
TycayKecepiepiHiH KOHKypCol.

Tapux Mmyeanimoepi,

OHUBT

15-20.02

«ANTBIH ~ KYH»  XaIbIKAPAbIK
3uAmKepiK mapagomnnt

JupekTop by X
KOHIHJET1 OpbIHOacapbl

17.02

3USAHIBI OpeKeTTEPIiH aJIbIH ATy

Mexren gopirepi

Aii 60iibI

¥bT-re TAWBIHIBIK OOMBIHIIIA

TPEHUHTTEPI OTKIZY

Mexren TNCUXOJIOTTaphl

3-4 amnta

IV. MekTenimiiik 6aKkbliay

1-4 chIHBIN MyFaJIMJEPIHIH JKarmnaii
OaKplIayBbI. Makcarsr: oitiM
Oepy  ynHepiciHme  JICHCAyIBIKTHI
YHEMJIEYIIIi KO3KapachlH iCKe achipy

JdupexkTopab H
OacraysIin MeKTeO1
OolibIHIIIa OpBIHOAcapsl,
Ob-HiH XeTeKricl

Afi OOMBI
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8-CBIHBINTA KYMBIC ICTeUTIH
MyFalliMJIep/iiH ~ JKeke OaKpliIaysl.
Makcarsl: HearorTapablH
OKBITYIbIH MHHOBALUSIIBIK

TEXHOJIOTHSIAPEIH €HTi3y OOWBIHIIA
KBI3METIH 3ep/eiiey

Ob-HiH keTeKIici

Ail 6oilbl

V. KOE:x-nb11, BE/I-161H MOHUTOpHMHTIiCI

4, 9 ceiapinTapaa ceiHak MAB
Makcarel: MADB-ra  mallBIHABIK,
BE/I-HBIH MOHUTOpHUHTICI

JupexTopsiH OX
KOHIHJETi OpbIHOacapsl,
Ob-HiH xetekmrinepi

3-amra

2-CBIHBIN OKYIIBIIAPBIHBIH JIYHHE
TaHy, Bajeojorusi koHe TKH
OONBIHIIIA TECTUTIK OAKBUIAYHI.
Maxkcarsr: BE]] urepy mopexeci

JAupexkTopas H
GacraysImr MeKTeOi
OolipIHIIa OpEIHOACAPEL,
OB-TiH XeTeKmricl

4-anTa

VI.IlnpeKTOpaAbIH TOPEeFaIbIFbIMEH 6TKeH KeHec

Binim Gepy yaepicinae neHcayIbIKThI
YHEMIIEYIII KO3KapachlH iCKe achIpy
OOHBIHITIA JKammail  OaKbLIAYIBIH
KOPBITBHIH/IBLITAPbI

dupexkTopas H
OX JKOHIHEr]
opeiHOacapeIMexTen
Iopirepi

27.02

«bellin  anapIHFBEL KoHE OeHiHal
JAMBIHIBIKTBIH CanachlH Oaranay»
[IE€JarOrUKAJIbIK KEHECKE TAMBIHIIBIK
Typaibl

JupexTopapiH OX
YKOHIHZET1 OpbIHOacaphI

15.02
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B KOCBIMIIIACBI

MekTenke paeiiinri TopOMe MeH OKBITY, OacTaybiml, Herisri
OpTa, KaJNbl OPTA KIHe KoOchIMIIA OisiM Oepy ylibIMAapbIHAA
NMeJarorukajblK KeHec KbI3METiHiH KOHe OHBbI cailjay TIpPTiOiHiH
YJITi epekenepi

Kazakcran PecrmyOmmkacer binmiM xoHe FpuUTBIM MHHHUCTpIITiIHIHE 2008
KbUTFBI 16 MambIpaars! Ne272 ByldpbIFbIMeH OeKiTireH

1. Kaansbl epesxesiep

1. Ocwl Ilemarorukaiblk KEHEC KBI3METIHIH JKOHE OHBI caiiiay TopTiOiHIH
yori epexxeci (Oyman opi — Epexxe) 2007 sxputrsl 27 mringeneri «bidiM Ty-
paney Kazakcran PecmyOnukachbiHbIH 3aHbIHA COWKEC MEKTENKE JCHIHTI
TOpOME JK9HE OKBITY, OacTayblIIl, HET13T1 OpPTa, KNIl OPTa KOHE KOChIMIIA
OimiMm Oepy YHBIMIOAPBIHBIH IE€JAroTHKANBIK KEeHEC KBI3METIHIH TopTiOiH
alKbIHIAMIbI.

2. bimiMm Oepy YHBIMIApBIHBIH TIEAArOTUKAIBIK KeHeci (OymaH opi
— llemarorukanslk keHec) OimiM Oepy YHBIMOApbIH aiKaibl OacKapy
HBICAaHAAPBIHBIH Oipi OOIBIN TaOBLTAbI.

3.IlemarorukaiabiK KEHECTiH OaCTBI MiHIETTEPI: O1TIM Oepy/Ii JAMBITYIBIH
MEMJIEKETTiK OarmapiaMachlH iCKe achlpy JKOHIHJAETi IeAaroruKallbIK
YKBIMHBIH KYIIiH OipikTipy, OiyiM Oepy YHBIMIApBIHBIH I1€arOTUKaIbIK
YKBIMBIHBIH ~KbI3METIH I€IaroruKajiblK JKYMBICTBI KOHE OKYy-TopOue
JKYMBICTAPBIH KETUIAipyre OaFpITTay, TEeJaroruKajiblK FHUIBIM MEH O3bIK
TOXIpHOeNnep JKETICTIKTepiH NpakTUKara eHrizy, OuTiM alylbUiapAbIH
(TopOMeneHyLIIEPiH) aybICYbIHA JKOHE OITIpINl LIBIFYbIHA KAThICTBI
Macenenepi menry OO TaObLTa b

2. [lenarorukajbIK KeHeCTiH KypaMbl

4. Tlemarorukaiblk KCHECTIH KypaMmbIHa: OUTiM Oepy YHBIMBIHBIH Oac-
LIBICHI (Tepara), OHBIH OpbIHOAcapiapsl, megarorrap, Tapouentiiep, mcuxo-
JIOT, 9JIEyMETTIK MeAaror Kipesmi.

5. Ilenarorukanblk KEHECTIH OTHIPBICBIHA aTa-aHajlap KOMUTETTEPiHIH
MYILIEJIep] IIaKbIPhLIAIBL.

6. llemarormkaiplk KEHECTIH KypaMbl OKY JKBUIbIHA OuTiM Oepy
YHUBIMBIHBIH OacIIBICBIHBIH OYHPBIFBIMEH OeKiTiIe .

7. Ilegarorukayiblk KEHECTIH 63 KypaMblHAaH | KBUIIBIK MEp3iMIe Xar-
Bl CalJIaiabl.
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3. IlenarorukajapblK KeHeCTiH KbI3MeT TOPTioi

8. Ilegarorukansik KeHec:

1) Gimim Oepy YHBIMIApBIHIa HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTiIEp/ i OPBIH-
Jay *KeHIHJIET1 ic-1apanapabl;

2) OKy-TopOHe >XKoHE OMICTeMENIK JKYMBICTAp JKaFIaiblH, OKBITYIBIH
OapIbIK HBICAHIAPHl OOWBIHINIA OKBITY 9MICTEPiH JKETUIIIPY MoceNesepiH,
OKBITYJIBIH JKaHa TEXHOJIOTUSIAPBIH SHAIPYIL;

3) oKy-TopOue JKYMBICTapBIH JKOCIIapiiay MOCeTeNepiH;

4) KOpBITBIHIIBI aTTECTATTayAbl OTKi3y, OKYIIBUIAPAbI EMTHXaHFa
Ki0epy, YCHIHBUIFaH Ky)KaTrTap HeTi3iHAe OKyLIbUIapAsl eMTHXaHHaH 0o-
caTy, OKyIIbIIap bl KeJieci ChIHBINKA aybICTHIPY HEMECE ONapnabl KailTasay
KypChIHA KaJIBIPy, OKYIIBUIAPIEI TPAMOTAIAPMEH, MaKTay Kara3bIMEH Ma-
pamatTay, Heri3ri opra OiTiMai Y34iK OiTipreHiri Typaisl KyallikTep, HeTi3ri
opra OimiMIl OITIPreHAIT1 Typasbl V34K aTTeCTar, Kbl opTa OiIiMi Typa-
JIBI aTTECTaT, OeNTIIEHTeH YATIeTi aHbIKTaMa Oepy Typalibl MoCeNeIepiH;

5) memarortapiablH OKY JXYKTeMECiH Oeiy, Tapu(UKalHMsSHbl OCKiTy,
aTTecrarTayra JaiiblHAAy, Mapamarray JKoHe MaJaKTay MocelenepiH
Kapaupl.

9. Tlemarorukanblk KEHECTIH JXYMBICHI OKY JKbUIBIHA O3ipJCHETIH
MEJaroTUKaIbIK KEHEC OTHIPBICBIHIA KapalaThlH JKoHE OuriM  Oepy
YUBIMBIHBIH OacIIbICHl OEKITETiH KYMBIC JKOCTIaphl OOWBIHIIIA KYPri3iiei.

10. [legarorukanbiK KEHEC KbUIBIHA 5 PETTEH KEM eMeC KUHAIAIbI.

11. IlenarorukabiK KEHEC OTBHIPBICHIHIA TANKBIIIAHATHIH Macemenep 00-
WBIHIIIA OpPBIHIIAY MEp3iMi KOHE OPBIHJAyFa JKayalThl TYJIFa KOPCETiIreH
Kaynbl IbIFapansl. KeHecTiH Ke3eKTi OTBIPBICHIHIA Tepara ©TKeH Iena-
TOTHKAJIBIK KEHEC MICTTIMIHIH OPBIHIATY HOTHKEC] Typatbl OastHIal b,

12. Tlenarorukanblk KEHECTIH MIEMIiMI KapanaiibIM jkail 1aybic OepyMeH
KaObuInanazapl. Jlayeic TeH OonraH jkarnaiina Tepara naybic OepreH MIeiM
KaObUIJaHFaH OOJIBIII €CeNTelIe/.

13. [lemarorukanbiK KEHECTIH OTBIPBICHI XaTTaMaMeH PECIMIEIIIl, OFaH
NeJarorMKaJblK KEHECKE IIBIFAPbUIATBIH MOCeNeNepiH TalKplIany Oapbl-
CBI, TIEArOTHKAIBIK KEHEC MYIIETEepPiHiH YCHIHBICTAPHI KOHE €CKepTyiepi
JKa3blUIaapl. XaTTamMara KeHEeCTiH Toparachl MEH XaTIIbICHI KOJI KOSIIBI.

14. TlemaroruMkanblKk KEHECTIH XaTTama KiTalllachlHbIH opOip OeTi
HOMIpJIEHTEH, JXKIIMeH Tirinred, OuTiM Oepy YHBIMBIHBIH MOpPIMEH >KoHE
JUPEKTOPABIH KOJIBIMEH OeKiTinreH O0Iybl Kepek.

15. ¥HbIMHBIH NHEJarordkajblK KEHECIHIH XarraMma KiTalachl OLIiM
Ocepy YHUBIMBIHBIH icTepinae 10 >KpUT caKTamambl XKoHE aKTi OOWBIHIIIA
MYparaTKa eTKi3liei.
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I' kectreci — 1 M¥FAJIIMAEPAL YVOXAEY XXOHE bIHTAJIAH/IbI-

PY XXYWUECI

I' KOCBIMIIIACBI

OckeMeH KanacblHbIH «Ne 32 opra MekTebi» MM

JIBIK) KbI3MET

celineynepre, ©3iHIIK
TycayKecepliepine
KaTbICY.

2. MOb-ne
JKETEKIILTIK eTy.

3. Mekrenriyg
HIBIFAPMAIIBUTBIK
TOOBIHA OACIIBUIBIK
eTy.

4. Kana, o6mbic
AsICBIHJIAFbI AIIBIK
cabakrap

yaKbITbIH}laf‘bl
LIBIFapMAIIbUIBIK AeMa-
JIBIC.

3. Oprypmi
po0IeMalTbIK KOH-
(depeHnmsIap MEH
CeMHUHapIIapFa JKOJIay.
4. Xoraps!l CHIHBIITAP-
MEH JKYMBIC iCTeY.

5. demansicTap

6. [lepOecTirin apTThI-
py (exinerTinmikTepin
KEHEUTY)

7. Kunaineicta, oKiJIeTTI
KEHECTE, dICTEMEIIIK
KeHeCTe KOMIIUTIK aj-
JIbIH/IA MaKTay

8. By#pBIKIEeH ajFbic
Kapusiay

9. Illenrinerin
MIHJICTTEPiH HeMece
JKYKTEMECiHIH KHBIHIBIK
JIOPEKECIH apTTHIPY

Ienaror Ilapametpiepain Chlii 6epy TypJepi Chliira kimMm
KbI3MeTiHiH TYpi CHUNIATTAMACHI YCBHIHABI
Oky-TopOue 1. OkymbuIapIbIH 1. emaisic Ob, nenkenec

JKYMBICBI onuMnMagaIap- YaKbITBIH/IAFbI

JaFbl, IIBIFAPMALIBUIBIK JIeMa-

KOHKYPCTap/iarhl, JIBIC.

Gaiikaynapiarsl 2. ©3iH-03i bakplIayFa

JKOHE T.0. KYIIemi ayBICTBIPY.

OpBIHJAPbI 3. By#pBIKIEH alFbIC

Kapusuiay

HHHOBanUANBIK 1. UIprrapmanisi- 1. lemainsicka KocbiMina | OB,
(Toxipubenik- JBIK ecerr Oepy- KYHIEp. azicTeMeInik
JKCIEPUMEHTAT nepre, FTK, ce3 2. emaibic KeHeC,

HIbIFapMallbl-
JIBIK TOIITap

Kocibu e3in-e3i
JIAMBITY

Kamna, 00J1bIc
asiceiHIarbI AKTIT
KOPBITBIHBLIAY
JKOHE Tapary.

[Ton GoiibiHIIa
JIUAAKTHKAITBIK
MaTepualIapIbl
JanbIHAAY.

OB, nenkenec
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16-7420

JI KOCBIMIIIACEI
OcKkeMeH KaJlaChIHBIH

BIJIIM BEPY ITIOPTAJIBIHAA ITEJAT'OI' TAPJbIH
BUIIKTUII'TH APTTBIPY

OBpa3oBaTeABHEE TOPTAA
ropoaa ¥ crs-Kameroropcxa
B w92 1o retee Taroms Ercrpons Navwaes (Bt
Pyeci () (v
OchosHoe mento " Homocr caira |
i Hosocm caira MoanucaTaca Ha Gopyt
o (Moka Hosacrei Her)
Hokyuenrauns
(3 Borozops
a notiooe | Kareropm sypeon |
CTaHUMOROMY
aBpazoaHit Ann yaurena 1
@) Kypesl & pazpadiorke Kypcl BKO UMK NPO 1
@ Bueoponix o
E0aMoXHOCTAX 14
BUCTRHUNORHOTD 0OueHiA 3
@ Eiekten
Kny6 1
FITERIEIDR  E| Y4E6HO-TPEHMPOBOYHLIE KYPCLI ANA TEIOTOPOE
e TReHMp Kypes! an P
s peovenyen san Tpynna e 5. 0
enons20eath cneayowe WKT
Opajacpe
Bupryanshoe MO 1
- Ans y4eruxa 1
O6yuenne Ha aomy. 1
7 knace 8
Mozila Firefox 3.5 . .
Knace
9 knace ]
10 knace 10
1 knace 10
Intermet Explorer 7-3
S —— Kypei no dmsnke 1 ]
Monb3osatenn wa caiire Kypesl no uHcopmaTke 14
(nocnegne 5 i) Kypest no xmnm
e Kypee! no Guonorun
Kacen 5K HILI_3 el
3 Kymu a Kypeei no
= Vpwa ke HILS @ Kypee! no reorpacum
Acen piaplekoss @
= nisns nishs B Kypee! no 3Lk
Kypce! no uctopun
Kypcsi no pycckomy sissiky

B souinn 1o wewew Tarunes Biroposns Nammiies Box0a)

[Nopran » wm3 @ | Mepernoumec  pon._ || [_Peaakuposars |

Tiiomn
B Veacrimn | Tems: wenenn ‘

ToGasims Hosyio Temy.
(Moxa wosocrei wer)

‘ B Hosocrvon dopym

- [S] E]
‘ [1 Hon6ps - 7 Hos6ps ] Pl by
He it1eerca Hikakix
| 8 HoR6pbL - 14 HoRG6PbL. = coBumul
Repeimu  ranenaspo.
11K0aBpA 2010 T. Hozoe cobsre.
10.00 R
[ no 03P Nocneaume aeicran -
[T v L . SnemenTsl kypea ¢ nATHLE
Pacuipesksi nowc cmNe s 10 Mok 2011, 1339
7 onwei orver o nocneamix
[ 15 Hos6ps - 21 HosGpL o aseraime
Co spenew Bawero
] nocneaHero Exoaa Hitdero
Veranosin 22 HoGpo - 28 HoGps ] 03| |uosoro e npowsouwno
Hazsaure po
Ouestn
Ty 24HoAGpA 2010 T,
Peaeparoe konupogasie ~ N N
@ BoccraHosnme. & padoTsl
& inopr
< Hucra IlasrusaEM.
sl Mesossozckas CII
7 Bonpocu
Qaiinst 29 Hos6ps - 5 Nlekabps o
S e w
o
|6 Nlexa6ps - 12 flexapb o
Mon kypcb
3 o MPO®ECCHOHATHHO BA/KHBIE KAYECTBA
asyd - 2011 Ha ka3 1 B Tecr ' asie KauecTea”
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E KOCBIMIIACBHI

Ilexaror Kbi3MeTKepJepi MeH oJ1apFa TeHeCTIpiJIreH TYJIFaJapabiH
Jlaya3pIMAAPBIHBIH OUTIKTiTiK cHmaTTamacsl
2009 xpUTFBI «13» miinne

(y3inoinep)

Binim 0epy yiibIMBIHBIH JHPEKTOPLI
(6acTaybIl, Heri3ri opTa skoHe KaJIbI OpTa)

Jlaya3pIMabIK MiHaeTTepi: biniM Gepy YHBIMBIHBIH KbI3METIH OHBIH
JKapFhIChIHA JKOHE 0acKa J1a HOPMATHUBTIK KYKBIKTHIK aKTUIepre COMKec
Oackapampl. MeMIleKeTTiK >KajmbiFa MIiHAETTI OimiM Oepy cTaHIapTHIH
MeJIarOTUKAJIBIK JKOHE 9/IICTEMEITiK KeHECIICH Oipiiece OTHIPHIIN, iCKe achl-
pyabl yiAbIMIacThipaasl. JKyMBIC )KOCIAphIH, OaFaapiaManap MEH KYMbBIC
JKocmapiapblH Oekitemi. bekitinren yudackezeri Oamajapisl >KajIbiFa
MIHJICTTI OKBITYMEH KaMTaMacChl3 €Ty 3aHbIHA COMKEC JKAIIbIFa MiHJICTTI
OKBITYMEH KamTamachi3 etefi. OKy-TopOue MpOIECiHIH FBUIBIMHU-
O/IICTEMEITIK KOHE MAaTePHAIIBIK-TEXHUKAIBIK 0a3aChiH YHBIMIACTHIPAJIbI
xkoHe xkerinmipemi. OKy-TopOHe MpOLECiH OJICTEMENIK KaMTaMachi3
STyl YIBIMIACThIpabl KoHE KeTinaipeni. Ka3ipri 3aManfbl akmapaTThiK
TEXHOJIOTUSUTAP/BIH  JIaMyblH KaMTamachl3 erefli. [leqarorukasibik
yiipIMaap, omictemenik OipmecTikrep, Oanaimap yHbIMAapbl KbI3METiHE
BIKIaJa eTeni. bimiMm Oepy KYKBIFBI JUICH3UACHIHA COHKEC OKYIIbLIAp,
TopOMeNneHymIiiep KOHTHHTEHTIH KaNbINTACTHIPAAbl, OKYyIIbUIap MeEH
TOpOHENEHYIIIIEP Tl QICYMETTIK KOPFay bl KAMTaMachl3 eTei. KeTim xoHe
aTa-aHaCBHIHBIH KAMKOPJIBIFBIHCHI3 KallFaH OalaapiblH apachlHaH HIBIKKAH
TOpOMeEIeHYIIUIEPIiH 3aHIbI KYKBIFBI MEH MYAIeNIepiH (JKeKe, MYIIKTIK,
OacmaHalbIK, €HOCK oHEe OacKa N1a) KOpFaljbl, ONapAblH TYBICKAHIBIK
OalIaHBICHIH KOJIAal OTBIPHIT, OJlapFa JKarJal Kacaibl.

TopOuenenymrinep MeH OimiM adymbpUIapAbl acklpan Oary  YIIiH
OenTiiecHreH MOIIIIepPACH KeM eMecC KaFaaliMeH KamTamacki3 eteni. OKy-
TopOue mporieci Ke3iHae OLTiM anyIbUIapAbIH (TOpOUEICHY IIIICPIiH) )KOHE
OiniM Oepy YHBIMBI KbI3METKEpIIePiHiH eMip KayillCi3airi MeH JeHCayIbIFbIH
cakTayFa KaXeTTi xariai skacaiiipl. OKyIIbUIap sl KOPFay KoHE OJapablH
JICHCAY/IBIFBIH HBIFAWTY MaKCaThIHJa TaMaKTaHy J>KOHE MEIUIIUHAIIBIK
KBI3MET KOPCETY JKYMBICBIH VHBIMIACTHIpAJbl JKOHE OFaH Oakpliay
xyprizeni. benrinenren 3aHHaMa meringe Oi1iM Oepy YHBIMBIHBIH MYJIK
MEH KYypaJiJapblHa OacUIbUIBIK €TeJi, *KbUI CaliblH KYPbLITAWIIbLIAPABIH
KAPKBLIBIK JKOHE MaTepPHAJJIBIK KapaXKaTThIH TYCYl )KOHE )KYMCANyhl Typa-
71 ece0iH Oepeti.
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HopmaruBTik Tajantapra CoiiKec ecem >XYPri3il, OKy-MaTepHaIbIK
0a3aHbBIH CAKTaJTybIH )KOHE TONBIKTHIPBLTYBIH KAMTaMAachI3 €Tel, ilKi eHOeK
TOpTiOi epexeciH, CAHUTAPIIBIK-TUTUCHAIBIK PEXKUM/I1, eHOEKTI KOpFay jKoHe
TEXHHUKA KayilCI3/iriH caKTay YIIiH jkKayarr Oeperi.

[lemaror xaapnapapl koHE KOCHIMIIA KbI3METKEPJIEPAl IpIKTeyHdi KoHe
JKYMBICKa TapTY/bl )KY3ere achIpabl, 0acKapy KyphlIbIMBIH, KbI3METKepIIep-
JIIH IOTaTTHIK KECTECiH, JIaya3bIMIBIK HYCKAYJIBIFBIH OCKITeIi, OJIapIbIH
KociOM mebeplliriH apTThIpy YIIiH Karmai »xacaimel. [lemarormkambik
KeHecTi Oackapanpl. benrinenreH TopTinm OOWBIHIIA KBI3METKEpJIEpHAl aT-
TecTarTaynbl OKyprizedi. Kei3mer OapbIChlHAAa aphIKmIa Ke3re TYCKeH
OKBITYIIBIIAp MEH OiniM Oepy YHBIMAAPBIHBIH KBI3METKEpIIEpiH ©3iHiH
KY3BIpETiHE Kapall MapamarTayfa KoHE KeTepMeJieyre YChIHAIbl KoHE O3
KY3bIPETIHIH asChIH/Ia jka3a OeNriieii.

JKypTmibuIbIKIIEH, ara-aHaJapMeH (HeMmece OJapAbl ajJMacThIPYILBI-
JapMeH) OalyIaHBICTBI JXKy3ere acblpaabl. MeMJeKeTTiK jkoHe Oacka aa
yiieiMzapaa OiniM Oepy YHBIMBIH TaHBITAJbl, KOKETTI ecell Ky>KaTTapblH
JalbIHIayAbl XKOHE YChIHYIBI KAMTaMacChI3 €Tei.

Binyre minperrti: Kasakcran Pecnybnukacwinbiy KoHcTuTymms-
coiH, Kazakcran PecnyOnukacwiHblH «bimiM Typane», «Kazakcran
PecnyOnukaceingarel  Oasa  KYKbIKTapsl Typaiel», «Kazakcran
PecnybnmkaceiHgarsl Tin Typajisl», «Cei0aiiiaac KeMKOPIBIKKAa KapCh
Kypec Typanbel», «Heke xoHe orbacwl Typanbl», «Kazakcran Pecmy-
OnMKachlHIA MYTENEeKTiri OOWBIHINA, achIPayIIBICBIHAH AaWBIPBITY
Karaaiipl OOHbBIHIIA )KOHE )KacblHA OalIaHBICTHI OepiIeTiH MEMJIIEKETTiK
QJIEYMETTIK XopJieMaKbuIap Typanbl», «Kemrap Gamanapasl oIeyMeTTiK
KOHE MEIULMHAJBIK-TIEIarOTUKAIBIK TY3€Y apKblIbl KOJIAAY TypaJbly,
«ApHailbl 9JIEyMETTiK KBI3MET Typajsl», «KoMeneTke ToiMaranaapbiH
apachlHIaFrbl KYKBIK OY3YIIBIIBIKTap MEH OajanaplblH KaJarajayCchl3
JKOHE TaHachl3 KaJybIHBIH AJIIbIH ally TypaJib» 3aHAapblH KoHE Oacka
Jia 6isiM Oepyli aMBITYIBIH OaFBITTapbl MEH KeJICIIeTiH alKbIH AW THIH
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIepAi; NeAaroruka MeH IICUXOJOTHS
HEeTi3[epiH; MEMJIEKeTTIK >XKalmnblFa MIHIETTI OimiM Oepy craHmap-
TBIH; [eJAarOTUKaHBbl, MEeJaroruKaiblK ICUXOIOTUSHBI, eJaroruKaJIbIK
FBUIBIM MEH NPaKTUKAHBIH JKETICTIKTEPiH; MEHEI)KMEHT Heri3JepiH,
Kap>Kbl-IIapyallbUIbIK KbI3MET Typajbl 3aHHaMalapiAbl; eHOeK Typa-
7, €HOEKTI KOpFayAblH, TEeXHHKa Kayilci3miri >koHe epTKe KapcChl
KOpFaHYJIBIH epexernepi MeH HOpMallapblH; CAHHTAPIBIK epexkesiep MeH
HOpMaJlapabl.

Binikrinikke KOMBLIATHIH TAJANTAP: XKOFAPHI MEATOTUKAIBIK OLT1iM
oHe OiiM Oepy YHBIMAAPBIHIAFI TIEIarOTMKAJIBIK )KYMBIC ©TUTL 5 KbUIIaH
KeM OoJIMayBI THIC.
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Binim 6epy yiibIMbI IMPEKTOPBIHBIH OKY ici skeHiHIeri opbIHOacapsl
(GacTaysII, HETi3Ti OpTa XKOHE KAIBI OPTa)

JlayazpiMabslk MiHaerTepi: bimim Oepy YHBIMBIHBIH KBI3METIH
MEPCHEKTUBANBIK ~ OOJDKaylbl  JKOHE  aFbIMAarbl  JKOCHapiayJibl
yiteimaacteipaabl. OKy-TopOue MpPOIECiHIH, FBUIBIMU-JJICTEMENIK JKOHE
QJIEYMETTIK IICHUXOJNOTHSUIBIK KaMTaMachl3 €TUTy >KarJaiblH Tajmanjbl.
[lenarortepnin MEMIIEKETTIK JKajImblFa MiHAETTI OiniM Oepy craHmaprTTa-
PBIH, XKanmbl OLTiM OepeTiH oKy OarmapiaManapbl MEH >KOCHapiapbIHBIH
OpPBIHJANYBIH, COHIAN-aK KaXETTi OKY, OKYy-TopOHe, OKy-oIiCTEMEIiK
KyKaTTaMasap/bl 93ipiey *yMbICTapblH YinecTipeai. binim 6epy npoueci-
HIH camachblHa >KOHE aJlllbl OLTIM Oepy CTaHAapTTapbIHBIH HICHOSPiH/E
OimiMIi MEHTepy HOTIDKECIHIH OOBEKTUBTLIIIrHE OaKbLIay JKacaiabl.

Oxy-TopOurie MpoLeCiHiH YHBIMAACTBHIPBUTYBIH, OKY MpOLeciHe Ka3ipri
3aMaHFbl )KaHa TEXHOJIOTHMSHBIH CHII3LIYIH KaMTaMachl3 eTeni. bigim amy-
LIBUTAPIBI aFBIMAAFBI )KOHE KOPBITBIHBI aTTECTATTAY, MEMJIEKETTIK apajIbIK
0aKbuIay JKOHE TECTIEY OTKi3yAi YHBIMOACTHIPY KYMBICTAPBIH KYPTi3ei.
BiniM anymibutapablH OKY JKyKTeMeciHe Oakpuiay »kacarl, caOakTapiblH
KeCTEeCiH koHe 0acKa Jja OKy KbI3METIHIH TYPJEpPiH Kypasbl.

Binim Oepy yHBIMIOApbIHBIH OKY NPOLIECIH KETUIOipy MakcaTbIHIA,
MOHJIIK 9JIICTEMEINIK OipIeCTIKTep KOHE OSKCIIEPUMEHTTIK >KYMBICTAPBIH
YHIIecTipyi Ky3ere achlpajbl, OKy-TOpOHe MPOIECiH FRUTBIMU-9/IiICTEMETIK
KOHE 9JICYyMETTIK-TICUXOIOTUSUIIBIK KAMTaMAachl3 eTyli YHbIMAACTBIPAIbL.

OKCIEPUMEHTTIK JKYMBICTAPABIH HOTHXKEIEPiH KOPBITHIHIBIIAN b )KOHE
Tajnaay xacaiapsl. [leqarorrepain aHaFypiasIM HOTHKEI TOXipuOenepiH Ta-
pary OoliblHIIa mapanap KaOeaaiael. [legaror kagpnapasl ipikTeyre sxoHe
OpHaJlacThIpyFa KaTbica ibl. [legaror KbI3MeTKepIep IiH OLTIKTIITIH apTThi-
PY ’K9He aTTecTarTayAbl OTKi3y OOMbIHIIA HKYMBICTapAbl YHBIMIACTHIPAIBL.

Oky 3epTxaHanapbl MEH KaOMHETTEPiH Ka3ipri 3aMaHFbl ’Ka0IbIKTapMeH,
KOPHEKI KypalJapMEeH KOHE TEXHHKAJbIK OKBITY KypalJdapbIMeH
JKapaKTaHIBIPY, OMICTEMEINiK KaOWHEeTTep MEH KiTalmxaHajapAbl OKYy-
O/IiICTEMENIK JKOHE KOPKEM o/1eOHeTTepMEH TONTHIPY MKYMBICTapbIH KO-
cnapnaiael. OKy-TopOUe MpOoIeCiHe MaliaNaHbUIaThIH JKa0IbIKTap/IbIH,
puOOpIapAbIH, TEXHHUKAIBIK XOHE KOpPHEKI KYpalIapiblH Kayilci3miriH
KaMTaMachl3 eTel.

BiniM anymisiiapra MeIMIIMHANBIK KbI3MET KOPCETY JKaF1aiibiHa OaKbLiay
xKacaiiapl. benrinenren ecen Ky)KarTaMachlHbIH calalibl KOHE YaKbIThUIBI
KacaJyblH KAMTaMachI3 €Tei.

Binyre wmingerrti: Ka3zakcran PecnyOnukacsiueiH KoHcTHTynHS-
ceiH, Kazakcran PecmyOnmkaceibiH —«bimim  Typansy, «KazakcraH
PecnyOnukaceinmarsl  Oanma  KYKBIKTapel — Typanel»,  «Kazakcran
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PecniyOnmukaceiHaarsl TUT TypaisDy, «Cpl0aimac KEMKOPIBIKKA KapChl
Kypec Typanb, «Heke xoHe orbOachl Typansl», «Kazakcran PecmyOnmka-
CBIHJIa MYTEICKTITi OOWBIHINA, aChIpAyIIBICBIHAH aWBIPBUTY JKarmaiibl 00-
WBIHIIA KOHE >KachblHa OalIaHBICTBI OEpIIeTIH MEMIIEKETTIK QJIE€yMETTIK
JKopIeMakpiIap TypanmbsDy, «Kemrap Oamamapipl  olEyMETTIK  JKOHE
MEIUIMHABIK-TICIATOTUKAJIBIK TY3€y apKbLIbl KOJJIAY TypabDy, « ApHaibl
QJIEYMETTIK KbI3MET Typaubl», «KoMeneTke TojaMaraHIapIblH apachIHIaFrbl
KYKBIK OY3YIIBUTBIKTap MeH OanamapiblH KaJaralayChl3 >KOHE ITaHAaChI3
KaJyBbIHBIH aJiIbIH ally Typajib» 3aHIapblH jkoHe Oacka na OimiMm Oepymi
JAMBITYIbIH OarbITTapbl MEH KeJIeHIeriH aWKbIHAAWTBIH HOPMATUBTIK
KYKBIKTBIK aKT1I€p/Ii; TIeIaroruKa MeH IICUXOJIOTHS HET13/1epiH; MEMJIEKETTiK
JKaJIIbIFa MIiHACTTI O11iM Oepy CTaHIapTHIH; TIEAArOTMKAHBI, TEAArOr MKAJIBIK
MICUXOJIOTHSIHBI, TIEIarOTUKAJIBIK FHUIBIM MEH IPAKTUKAHBIH JKETICTIKTEPIH;
eHOeK Typajbl, KapKbI-IIapyallibUIBIK KBI3MET Typallbl 3aHHAMalapipbl,
eHOCKTI KOpFay/IbIH, TEXHUKA KAyilCI3Iiri %oHEe OpTKEe KapChl KOPFaHYIBIH
epexeiepi MeH HOpMaJlapblH; CAHUTAPJIBIK EPeKesIep MEH HOpMaJiap/Ibl.
BinikTinikke KOWBIIATHIH TAJANTAP: )KOFAPHI MIEJATOTUKAIBIK OLTiM,
NearoruKaJIbIK JKYMBIC 6T 3 JKbIIIaH KeM 00JIMaybl THiC.

Binim Gepy yiibIMBbI TUPEKTOPBLIHBIH TIPOUe ici :koHiHAeri opbIHOacapbl
(bacraysbli, HEeTi3ri OpTa )KHE KAJIIBI OpTa OLITIM)

Jlaya3piMabik MiHAeTTepi: OKy-TopOme MpoleciH YHBIMAACTBIPY/IBL,
OKYUIBLTApABI TopOueney OaraapiamasapblH Kacaybl, ONapabl iCKe achIpy
OOMBIHIIIA )KaHA TOCUIIEPi KaMTaMackI3 eTefi. Topoueney mporieciHiH mpo-
OnemanapbiHa, TOpOUE >KYMBICHIHBIH HOTHXKEJIEpiHE, TOpOUe XKYMBICTaphl
CaJlachlH/AFbl JKaFJaigap MEH MEepCHEeKTUBAIBIK MYMKIHIIKTEpre Tajiiay
xacaiapl. TopOue >KYMBICHIHBIH aFbIMJIaFbl JKOHE MEPCHEKTUBANIBIK KOC-
napiayblH YUbIMIACThIpaabl. AFa-KeTeKIIiJIep, Y3apThlIFaH KyH TOOBIHBIH
TopOuemriniepi (¥KT), ChIHBIN >KETEKWIUIEpi JAeHE TopOHeCi-CaybIKTHIPY
JKOHE KOPKEM/IIK-ICTETUKAIBIK MIUKIIIIH KOChIMINA OiTiM Oepy memarorrepi
KbI3METiH JKOCTapiayabl >KoHE Oakpulaybl JXKy3ere acelpanel. TopOue
JKYMBICBI XKOHIHIET], MOJICHU-TopOUeE IapaniapblH JaibIHAAY JKOHE OTKi3y
JKOHIHJETT KaKeTTI OJICTeMENiK KyKarramayuapibl 93ipiey OOMbIHIIA
JKYMBICTBI YHIIECTipe/li; TeJaroruKaiblK KbI3METKepIiep OTKi3eTiH TopOue
NpOLIEeCiH KaMTy MEH OTKi3y camachlHa >KyHemi Oakbulayabl *Ky3ere acbl-
panbl. JleBHaHTTBI MiHE3-KYJIBIKTHI OajalapMeH eKe TopOue >KYMBICHIHA
Oaxputayapl Kysere acelpansl. [lenarorukanslk Kaapiaapabl ipikTeyre KoHe
OpHaNacThIpyFa KaTbICaabl, TOPOMENiK >KYMbICTADMEH aiHaNbICaThIH Iie-
JIaror KbI3METKEPJIEpiH OLTIKTUIIrH KoHE KOCIOM I1e0epIIiriH apTThIpyabl
yibiMaacTeipaabl. JKypTIIBUIBIK XKOHE KYKBIK KOpFay OpraHAapbl, aTa-aHa-
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nap, 6imiM Oepy YHBIMBIHBIH aTa-aHajap KOMUTET] OKiepiMeH TopOueney
YAepiCiH KaMTaMachl3 €TeTiH OKYy OPHBIHBIH OKIMIILTIK, KbI3METTEP MEH
OeniMIlIesiep OKIJAEPiHIH ©3apa ic-KUMBUIBIH YiiecTtipeni. OKyubUiapra
MEAMIIMHAJIBIK KbI3MET KOPCETY jKaraaiblHa OakbUIay[bl JKYy3€re achbipa-
ne1. TopOueney mporecinae KOIAaHBUIATHIH KYpalaap, TEXHUKAIBIK JKOHE
KOPHEKLTIK KypaJaapblH KayillCi3AiridH KaMTamMachl3 eTeli.

BenrisieHreH TopTinre ecen Ky)karraMaaapblHbIH Calalibl )KOHE YaKThLIbI
YKACaITybIH, aHBIKTHIFBI MEH TaIlCHIPBUTYBIH KAMTAMAChI3 E€Te/Il.

Binyituic: Kazakcran Pecriyonukaceiabig Koncturynusicbid, Kazakcran
Pecny6onukaceiasie «biniM Typans», «Kazakcran PecryObmmkachiHIaFs! T1T
Typanbe, «Kazakcran PecrrybnukacbiHnars! 6anaHbIH KYKBIKTaphl TYPaIbDh),
«CrIbaiinac >xeMKOPIIBIKKA KapChl Kypec Typalibhy, «Heke xoHe oTOachk! Ty-
pane, «ApHalbl QIEyMETTIK KbI3METTep TypaibDy, «Kemrap OGamamapzs
QJIEyMETTIK JKoHE MEINIIMHAJIBIK-TIEIarOTUKAIBIK TY3€Y apKbLUTBI KOJIAAY TY-
panb, «KoMmeneTke TonMaraHIap/IbIH apaChIHIAFbl KYKBIK OY3yIIBLTBIKTAP
MeH OajianapiblH KaJarajiayChl3 JKOHE IaHAChI3 KaJdybIHBIH allJ[blH aiy
Typasibe» 3aHAapbIH XoHe OuUTiM OepymiH namy OaFbpITTapbl MEH TepCIek-
TUBAJAPBIH aWKBIHIAAWTHIH 0acKa Ja HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpPIi;
MeAaroruKa, ICUXOIOrus HETI3ePiH; JKajIbiFa MIiHACTTI OLIiM Oepy cTaH-
JAPTHIH; TIearOTUKaHBI, TeJarOTUKAJIBIK MCUXOJIOTHSHBI, MTeAarorHKaIbIK
FBUIBIMHBIH JKOHE IMPAKTHKAHBIH JKETICTIKTEPiH, SKOHOMHKA HETI3JIEpiH,
Kap KbI-IIapyalbUIbIK KbI3METTEP1 Typalibl 3aHHAMaJIap/Ibl, CHOCK, CHOCKTI
KOpFay, TEXHHUKAIBIK KayilCi3/miK jKoHE OpTKEe KapChl KOpFay HOpMaliapbl
MEH epeXeJIepiH, CAHUTAPIIBIK HOpMaIap MEH epeKesIepIi.

Binikrinikke KobLIATBIH TaJIANITAP: )KOFAPHI MEIArOTUKAJIBIK OLTIM,
TIeIarOTMKAITBIK JIaya3bIMBIHAAFb! 3 KBIIIaH KEM eMeC JKYMBIC OTLTiHIH 00-
JyBI THIC.
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N KOCBIMIIACHI

KEJICCO3EPAI ITPUHILIUITUAJIABI XKYPI'I3Y O 1ICI
(P. @umep, V. FOpn)

Ochl K63KapacThIH MOHI KeJIeCi HEeri3ri epekenepre:

1. Keniccosee KamvlcyubliapbiHbly KapblM-KAMbIHACMAPLL Weuimoi
Oipee  Kabvioay MmiHOemi —mypean apinmecmep  OONSAHObBIZbIMEH
anvikmanaovl. COHBIMEH OKWFaFa KaThICYLIbUIAp KaTaH, OKTeMIiK CTHIAL
YCTaHaTBIH aJaM 63 OpiNTeciHe Kapchulac, OFaH Kapchl TYPFaH Oakraac
Oacekenec peTiH/e Kapaca; «KauThIMABD cepikrec Oolnca, eH 0acThICH (03
MYIAesIepiHe 3apap KenTipe OTBIPBIN) Kellicco3aeplie e3apa JOCTHIK aTMOC-
(hepacwiH KypyFa ThIphICca, OipiH-0ipi «A0CTap-KapChllacTap) MOHMOTIHECH
TBIC KaOBLI/IayFa THIC.

2. Keniccozee KamuiCywvliap oHvlH MAKCAMBIH JHCHIAOAM HCIHE MONbIK
KenicimOe anean cananvl wewiminoe kopyee muic. bByJl COHIATBIKTHI aHBIK,
eMec, eUTKEeHi, MBbICAJIbl, KaTaH CTHJIbIH ’KaKTaChl MOH-)KalIbIH €H >KaKChl
AsKTaTyBIH]IA, aJl )KYMCAKTBIKTBI KOJIJAyIIbl «IOCTHIK KOHIIMEH» KemiciMae
Kepei.

3. Keniccozoepoi oicypeizeende adamoap —apacvlHOagsl  Oayiap-
Ovl wewtinemin minoemmepoeHn 6oy Kadicem. Erep «xaram» opinTtec o3
YCTaHBIMBIH 0ackara MiHIETTEyTre JKOHE JKOJI Oepy/li Talan eTyre KaOuieTTi
Oosica, aj «ysH» OpiNTec — KapbIM-KaThIHACBHIH CaKTall Kajly YIIiH €3 KO-
JBIH Oepce, OChl XKaHa Ke3Kapac agaMaap KaHiai aa OoscklH Oip HopceHi
op Kajail KaOBUINaWTBIHBIH, OPTYPJi Ke3KapacTapbl MEH YCTaHBIMJIAphl
OOJIaTBIHBIH JKOHE OJIApABIH ©3apa OpeKeTTeCyl 63 YCTaHbIMBIH OackKara
apTyfra nelinneHyiHe KaparaHga, Oip-OipiHiH YCTaHBIMBIHA KYPMETIECH
KapayFa HETi3eny KaKeT eKeHIIrH MoWblHaiabl. Erep opinrec Oizmig
YCTaHBIMBI3IEI Oeticriece, OyIT JkalT 0i3/1e OFaH JeTeH Kepi ce3iMaepi Ty-
IbpIpMay KepeK, OMTKeHI Oyl OHBIH 0i3re >KeTKUTIKCi3 KYpMeTIIeH Hemece
CCHIMCI3/IIKIICH KapayblH KOPCETIeH/Ii.

4. Aoamoapmen scymcar 60ny dcaHe MiHOemKe manan Kos 0iny Kepek,
OWTKeHI IIeIIiJIeTiH MpoOiIeMaHbIH MOHI TypaJjbl 9HriMe OoFaH/a, opinTecKe
TYJIFa PETIHJE Kapay/la «KaTalJIbIKy MIeH «KOHTIIITIKTI YHICCTIPY THIMII.

5. CeHy Hemece ceHbeyze Kapamacman apekem emy. Opintectep Oip-
OipiHEe JereH CeHIMIUIIK/CEHIMCI3IIK Jopexeci, MeNnM/Ii Memepe
OJIapIblH  MiHE3-KYJIKbIMEH KaTap, JKajllbl JKarmaiiblH  JaMybIH
AHBIKTAWTHIHBI KOPCETLTIN KOWbUIFaH OojareiH. bip opimrtectep 0izme
CeHIM TyIpIpca, eKiHIIIepi — CeHiM TyAablpMaiinel, Oipak 013 e3imizue
JKOFaphl HEMECE TOMEH JICHIeH/Ie CeHIMIUTIKKEe OeiiM OONyBIMbI3 MYMKIH.
Kemiccesaepai xyprisy Ke3iHaeTi MPUHINTHAIIR Ko3Kapac CEHIMILUTIK He-
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Mece CEeHIMCI3ZIKKe KapamacTaH, opeKeT €Tyl Tajlal eTell, SIFHN 03 MiHe3-
KYJIKBIHBI3IBI OPINITeCTIeH OaphIHIIA AITBIK OOTYBIH OaFaapiaMait, opinTecTiy
OCBIHBI a0BIPONBI OOWBIHINA OaFaJIAWTBIHBIH KOHE Ci3Te PU3AIIBLIBIFBIH
Oinnmipetinin ke3neiai. COHBIMEH Karap, Ci3iH aIllbIKTHIFBIHBI3AB Taia-
JIAHBIT KeTKICi KeJeTiH Jlen KYIIKTEHTeH OIMOHEHTTeH «KaIlKaJTaKTaMay)
kepek. COHBIMEH, iC CEHIMJUIIK HeMece CEHIMCI3IIKTe eMecC, KUCHIHIBI
HeTi37IeMeNepe dPEKET eTyre JaibiH OOTy/Ia XKoHE OPINTECTEH J¢ OChIHAAM
TANBIHABIKTHL KYTYIIE.

6. ¥cmanvimoapea emec, naiidanapea wozvipnany. Cesci3, nay mon
YCTaHBIMIAP JKaiJIbl 00JIaThIH MOH-)KalIap 0osabl, Oipak Kell Karaaiiapia
OpTYpii Ke3KapacTapAblH OONybl agaMIapra HaKTBl MoceleNepii MIerry
Ke3iHae Kenmepri xxacamaiinel. Kemiccesmepai »yprizy Ke3iHAeri MpHHIM-
nMuanael Ke3Kapac (SpimTecTepliH HAaKThl YCTaHBIMIApblHA KapamacTaH)
©3 Ha3zapbIHBIH 0acThl OOBEKTICI peTiHAe e3apa Maimaibl MenrMIepIiH
i37eCTipyiH *acaybl YChIHAIBI.

7. Tapanmapowiy myooenepin 3epdeney. baitbamamaap HeMece KOI
OepeTiH YCHIHBICTap OpHBIHA TapanTapAblH MYIIeNepiHe MIOFbIpIaHyFa
THIPBICHIHBI3. TeK ©3apa KbI3yFYIIbUIBIKTAPIbIH aiiMarblH HEMECe OJapblH
TYHiCY HYKTEJIEpiH aHBIKTAIl, Ci3 ©3apa Maiaibl Menimre Kejie anachls.

8. «Tomenei wekapanvly opuamnay. «TemeHri mekapa» — Oyr ci3
KeiciM Oepyre HallbIH HYCKayJlap/blH eH Hamapbl. « ToeMeHT1 meKkapaHbIHy
MaKCcaThl — OJI CTCI3 KEJICIMJII KYPY/Ibl, ACBIFBIC MICHIIMACPAl KaObLTIayIbI
JKoHe T.0. aJ/IbIH ajaibl, SFHU CaHAChI3 aJbIMIapAaH CaKTalIbl.

«Kemiccesnepai Xyprizy Ke3iHAeri NPUHLUMIHAIIB KO3KapacThIH»
ABTOPJIAPBIHBIH MiKipi OOMBIHINA « TOMEHT] IIEKapaHbD» OPHATY/IBIH TapaJFaH
CTPaTEeTUSACHIHAA MAaHBI3ABl KeMmiTik 0ap. Ochbl KeMIITK alaMHBIH 63
«TOMEHT1 IIeKapachlH» THIM YCTaHa OacTalThIHBIMEH OalIaHBICTHI, all OJl
0osica, OHBIH OacTaMachl MEH €JICCTETyiH ToMenaeTeal. bankiMm, kemiccesnep
Ke3iHJe, opinTecimiz0i3, nepey Komaichid (eiTKeHi onm Oi3liH «TOMEHT1
HIeKapajan» TOMeH) Jiell KaObUIaMalThIH XKoHEe OyFaH KapaMacTaH, OFaH
KaTBICTBI Oi3Ziep YUIHEpeKIIeYThIMIbI eTeTiH OipkaTap Imaprrapabl 0i3
YCBIHA aNaThIHAAN KeiciMi xacaipl. COHBIMEH, «KENiCCO3AEPIl KYPTizy
Ke31HJIeTT MPUHIUITHAIIBI KO3Kapacy JKarblHAH 63 0acTaMaHbI3Fa Kypcay
cayMay YIIIiH «TOMEHT1 [IeKapaHbD» OpHATY MYJJIeM Kepek emec. OHBIH Op-
HBIHA, ©31H11 aJOBIPT KUCHIHCHI3 MISTTIMIEPIeH KOpFay YIIiH YChIHBUIATHIH
KEeJTICIMIe eH KaKChl 0aiaMa YCHIHBUTA L. ¥ ChIHBLUIATHIH KeJICIMIe BIKTHMAJT
Oaylamanapabl OWJIACTBIPFaH JKOHE 631 VIINIH €H JKaKCBICHIH aHBIKTaraH
apinTecTe JKETICTIKKE YIKeH MYMKIHIIUTIKTEp Oap.

9. Oszapa naiioa mymxinoicin oinacmeilpy. LpiFbiHAAD MEH
apTHIKIIBUIBIKTAp JKOJIBIMEH KYPMEH, 63 KYIITEPiH ©3apa nainansl Tadyra
KYMcay.
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10. Tanoayza xemmeeen Hyckayiap YCulHY, al wewimoi KelliHipek
Kaowiioay. Erep «keHrimp» opinrtec 0acka TapanThlH HUETTEPiH
KaHaFaTTaHABIpyFa THIPbICCA, Al «Karajd» opiNTec — ©3iHiH alTKaHBIHAA
TYpca, MPUHIUIHAIBI KO3KapacThl OACHIBUIBIKKA aJIFaH dpINTEC KONTereH
HYCKayJapbl KapacTeIpyFa ThIpbicabl. OnapabiH OipeyiH Ci3AiH menriMini3
peTiHAe KapacThlpMay KaKETTUIII aiJbplH ajla epekile ecKepTiienai; Oyt
Ci371i COHBIMEH TaHAAy €PKIiHAITIH KoHe KeJicce3epAl Kypridy OaphIChIHAA
naiaa 00NaThIH MYMKIHAIKTEP/II KOJIJaHYBIH [MIEKTEeyiHe MOKOYpIIeH .

11. Obvexmusmix onuwemoepdi natidananyosbt maian emy. O3iHII
opinTecTiH KBICEIMBIHAH KOPFay, MOH-)KaWJIbIH, Ce31MIep MEH HHETTEPHIiH
(epiTecTiH xoHe ©3iHHIH) Ti3TiHIHAE O0IMAay YIIIiH TPOOIeMaHbIH KO3/IeJIeTiH
mIenriMi xayan Oepyre THiC elmeMIepAl alIblH ajla aTall KeTy KaxeT.

12. Epixke Oatinanvicmsl emec HopMmanapea HecizoenceH Hamuiceze
Kon owcemkizyee muipvicy. Erep opinTecrepMeH mIemnimMal KaObUIIayabIH
OOBEKTHBTIK eJIIeMAepl KalblliTacca, olap KaHmaid ga Oip opinrecrep
KarbIHaH KYIITEYJICH eMeC, HOpMaliapra, OHJICIITCH eJIIIeMIepre HeTi3AereH
HOTIDKETE KOJI KETKI3el.

13. Ou 6enicy ocone Oanendepee KoOWinl Koio, KblCbIM2d eMec,
Kazuoammapea ccon bepy. OCbl KOPBITBIHIBI O€IIT PICIMHIH, KeJiccesre
KATBICYIIBUIAPIBIH MiHE3-KYJIBIK €pEKIICIIKTEPIH CHIIATTARABI: «KYMCaK)»
opinTec KbIChIMFa KOHEI, «KaTaHy apinTec — KbIChIMJIA ©31HIH Kelricce3aepi
KYPri3y TAKTUKACBIH KYPaH Ibl, «IIPUHIUIHAIIBDY OPINTEC — Kypec uiesiia-
PBIH eMec, KaFuaaTTap bl OacIIBIIBIKKA alaIbl.

Ipuwuna H. B. Ilcuxonoeus kongpnuxma. —
Cnb.: I[Tumep, 2004. —6.307-309.
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K KOCBIMIITACHI

«Kana popmarusgarsl MyFajgiM» aTThl
KaJTAJIBIK TOKIPUOEITIK aJlaH MEKTETITePIHIH 9ICTEMEITIK )KYMBICHIH Tajaay
OJIILEMJIEPI

HYCKAVJIbIK ©JIIIEM/JIEPI

1. barmapimamManbIH FRUTBIME HET13/1€My1 (TIe1arorThIH KOCiOu JaMybIHBIH
OenTiTi TYKBIphIMAaMachkiHa TipEeK MaTepHaln).

Tledazozuranviik YorcolMMeH JdcaHe dceKe nedaz02mapmen HCYMulc Kezinoe
Ci3z kanoait myoscvipvimoamaza (H. B. Kyzomunanwty, H. /[. Xmenvoiy, JI. M.
Mumunanwiy, A. K. Mapxosansiy dicone backa asmopiapowviy) cytierneciz?

Ci3diy mexmebiyizoe nedazoemapovly Kaciou dcane diceke 0amyblHOA
Kanoail npobremManapobl ey Maybl30bl 0en Canaucvl3?

2. XKyiteni ke3kapac. MakcarTap MeH MIHAETTep >XYHeciHiH O0o-
mybl. MeKTell epeKIIeNiri, OHBIH MIHIETI, MeJaroTUKAJIbIK YXKBIMBIHBIH
cUmaTTamMachl TaNJAYbIHBIH, MEKTEN IIeH IIeNarorTapiblH KETiCTIKTEpi
MEH IIeNIIMETeH MpoOIeMalaphlH aHBIKTAYABIH HETI31HAEe MAaKCaTTHIK
Oarmapiapabl KaabIITacTHIPY.

Ciz adicmemenix acymvicma Kanoail maxcammapowvl Kosicvlz? Ocbl
maxcammap OyKin YocvimMea Oaz0apianean Oa Hemece dceke nedazoe-
map Hemece nedazocmapovly MONMAPbl YUiH HYCKAYIbIK MAaKCammap
anvlkmanzar 6a?

ooicmeMmeniK HCYMbICMbIY MaKcammapbl MeH Minoemmepi MeKmenmiy
JAcannbl MaKcammapvl MeH MiHOemmepiMmeH, OKyUuLbl HCaHe NedacoUKalblK
VYOICLLMHBIY epeKueniKmepiMen, Mekmen anoblHOa mypeaH npooiemManiapbl-
Men e3apa Kanail baiinianvicmol?

Ciz mexmen Kvizmeminiy Kaumoall Heeizei npobiemanapvin amai ania-
coi3?

3. Tyrac ke3kapac. [lemaror kacinTimiriniy 6apibIK KypayblITapbIHBIH
JaMYbIHA )KOHE JKeTUIAIpyiHe OaFbITTHUTBIK: YOXK/EY, KOTHUTUBTIK (O1TIMIIK),
YZEpiCTIK jk9HE Pe(ICKCUBTIK.

Ci3z mekmebiniz0iy nedazoei yulin Kanoau Heeizei Kypayvblumap, Kaciou-
Manwi30bl Kacuemmep JHcaHe Jiceke Minez0emenep Manvl30bl 0en CaHaicol3?

Ci30iy mexkmebinizoe 20icmeMeniK HCYMblCmbl amKapeaHod OHbIH
KaticblCbIHa eH KON Ha3ap ayoapuliaovl?

Myeanimoe ounayovly UHHOBAYUANLIK, UWbIRAPMAUDBLILIK — VAICIH
Kanslnmacmulpy Vi Kanoat MyMKiHWinikmepoi kepyoeciz?

Ci30iy nixipiniz Oolbinwa, nedazoemiy Kauoail Kacuemmepi OHbIH
Kvlzmemine Kepi acep emedi?

ooicmemenik Jcymvicma ocvl Kacuemmepoi Oelimapanmanobipya
Kanai viknai emyee 601aoul?

4. Kemenaik ke3kapac. JKyleHiH oHe KOJIaHbLIaTbIH HEICAHAAP MEH
aaictepiH 00sybl. IHHOBAIMSUIBIK HBICAHAAP MEH 9/IiCTEPIl Hak1anaHy.
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Mexmenmezi a0icmemenix sHcymvlicmvly NAUOWIAHAMBIH HBbICAHOADbL
MeH macinoepiniy anyanmypiiei Kanoai?

Ciz nedacoemepoiy Kanoatl OKbimy UHHOBAYUSIBIK, dJ0ICHEDIH KOTOAHACHI3?

Onapoviy KONOaHbLIY bl KAHWATBIKMbL He2i30en2eH?

5. CyObekTik Ke3Kapac (KociOM »oHE TYIIFANBIK OcCydiH OelCceHI
CYOBEKTiCi peTiH/Ie MTeIarOrTiH POITiH KY3€eTe achpy).

Kacibu xvizmemmin cybvexmici peminde nedazoemiy Heeizei cunamma-
Manapul: mypieHOipyui, caHanvl, Makcammol OencenOiniK; peghnexcusiza
Oecen Kabinemminik (03iH0iKk manoay); cybvekmimen MaKcammapowl,
KYpanoapovl, HaKmvl Kbl3memmi icke aculpyblH OaKvlidy JcaHe aoaMMeH
OCbl MayoOay YwiiH Hcayankepwiinikmi Kaowlioay MyMKiHwiiniei peminoe
epKIiHOIK, adammeH O3iHiY bipezelinicin, 631 JcaHe backanapvl YuliH scexke
MYA2ACHIHbIY KYHOBLIbIZbIH Ce3iHy, o3iHe bambll, Oepbec, bepik adam
peminde Kapay, 63iH-63i Kypmemmey; O0acKaHbl MYCiHy dicaHe Kabwlioall
Oiny;, cybvekminiy o3eepy Huemi peminoe 63iHOIK Oamybl JiCaHe O3iHiH
e3eepynepi HoHiHOe ColpmKbl beneinepdi Kabwvlioay 0aiiblHObLRb.

Ciz  mexmenmiy adicmemeniK HCYMbICbIHOA Nnedaz2oemapod OCbl
KacuemmepOiy KallCblCblH 0aMblmy Maybi30bl 0en CaHalicyls.

Ocvinapovy iwinde Kanoail maciimeH sHcacayobl YColHACHI3?

Ci30in nixipiyiz boubiHwa, 20icmMeMeniK HCYMbICMbIH KAHOAl MA3MYHbl
JicaHe Kanoatl 20icmepi MeH mypiepi ocul dcepoe muimoi O0ny MyMKin?

Ileoazoenen ocvl acymvicmovl YUbIMOACMAPEAHOA JHCaHe dcypeizeenoe
KaHOai KUbIHUWBLIBIKMAp naioa 6omybl MymMKin?

Ci3 onaposl Kanatl eycepyin ycolHacwul3?

6. IlenarorTeiH 631H-031 OKBITY KOHE ©31H-031 TaMBITYBIH BIHTAJAHABIPY.
[enarorrapabiH KociOU jKoHE KEeKe 6Cy OaFbITTBUIBLIFBIH KaJIBIITACTHIPYFa
BIKITAJ €TETIH TUIMAL 9iCTepl NaiaananHy.

Tledazoemapoa scannvl mexmenmix a20icmemenix HCYMblCIbIH AACLIHOA
«INeKMUBMIK Kypcmapowly manoday Mymxindiei 6ap ma?

Ileoazoemapoa o3 kacibu ocyiniy dicexe MpaeKmMopPUsACLIH KYpacmvipy
MymKindizi bap ma?

Ciz onapea nedazoemuvlyy mabvlcmuvl 03iH-03i OKbIMY YUWiH Kaxcemmi
(KYHOBI-0G20apIbIK, KOSHUMUBMIK, AKNAPAMMBbIK-MEXHOI0SUSIbIK, iceKe
63iH-031 dambimy JicaHe 0acKa) KY3blpemmilikmepin Kalblnmacmulpyaa
Komexmececis be?

7. Xexe memarorrapra XoHe INeAarorTapAblH TONTApPbIHA JKEKe JKOHE
capayiaHfaH Ke3Kapac (OTUIICH, >KEKe-TICUXOJIOTHSIIBIK CPEKIISITIKTEPiHe,
OHIMJIUTIK JI9PEeKECiHe JKoHe Oackanapra OalIaHbICThI).

Ci3 OyKin yorcoimmen sHcymuic icmelicis be Hemece monmapza bonecis be?

Ci3 kanoaii benzinepoiy He2iziHOe ocvbl capanayovl Jicypeizeciz?

Ciz oicexe nedazoemapmeH JiceKe dHCYMbICMbl amkapacwls 6a? [lon
KIMMeH Jicone HelikmeH?

8. blaThIMaKacThIK. MekTer 1ierine mbiry (0acka yibIiMIapaaH MaMaH-
JIapasl KYMBULIBIPY, Oacka MEKTENTepMeH ic-mapaiapabl Oipirim eTkisy,
HHTepHET-pecypcTapas! Maiganany sxoHe 0acKaiapsl).
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Ciz backa mamanoapowt (backa mexmenmepoeH OUpexmopowly OK) ici
arconindei opvinoacapwl, JKIKO-nvin oxkbimyuwiapsl scane m.o.) a0icmemenix
ACYMBICKA, JiceKe IC-uapanapobl OmKizyee JHeyMulLiovipacsls 6a?

Ocwi ocepoe Ciz KanOatl KUbIHUbLIbIKMAapMeH Ke30ececiz?

Ci30iy nixipiniz 6oubinwa, 0Oacka YubiMOapobly MAMAHOADBIHBIY
KamulCybl KAHUWATLIKMbL MUiMoi?

9. Tanmay Ke3kapachl. OicTeMeNiK KYMBIC CalachlHbIH, MENarorThiH
KociOM KoHE JKeKe NaMybIHBIH MOHHTOPHHT TYpJIepi MeH oicTepi.
IlemarorTeiy ©31HAIK JUATHOCTUKACH )KOHE ©31HIIIK TAJIAYHI.

Ci3 nedazoemuly KacioOu dicane dHceke 0amybl MOHUMOPUHSICIHIY KaHOal
mypnepi meH a0icmepin KONOAHYbIH KO30elci3?

Monumopune bazvimmapsl 20icmeMeniK HCYMbICIblY MAKCammapbvl
MeH MiHOemmepiMen Kanoall apakamulHacka mycedi?

Iledazoz OamyviHbly MOHUMOPUHRICI KAHWANBIKMbL JHCYUENi JHCoHe
KeueHoi bonadwl?

Iledazoe peghnexcusicovinbly (63iH-631 manday) yoepicmepi Kanaii blHma-
JIAHObIPBLIAObL?

Mexmenmezi adicmemenix dCYmMvic JicaHe Kellbip adicmemenix ic-
wapanap nedazoe pehreKcusColHbly OAMYblHd, OHbIH ALObIHOA MYPEAH NPO-
Onemanaposl weutyee, o1apobly Wewimin i30ecmipyin aHvlkmayza KaHoa
JHCONMEH bIKnan emeoi?

Mounumopunemi  yivimoacmelpy — JicaHe  dcypeizyoeci  mexmen
nCUxono2itiy peni kanoaii?

10. Ci3nmin mexTebiHi3re 0acka MEKTENTEPCH KeJIETiH opilTeCTEPiHI3Tre
kaHa (GopMarusaaarskl MyFadiMHIH KaJIbIITacybl OOMBIHINA KYPri3iIeTiH
9iCTeMETIK )KYMBICTBIH KaHail 9icTepl MEH TYPJICPiH YChIHAD eiHi3?

— Ilemarorukamblk ®KoHE SICTEMENIK KeHecTep,

— Ob-HiH OTBIPBICTAPHI,

— MyFaJIMJEP/iH IbFApMaIIbUIBIK TONTAPBIHBIH OTBIPBICTAPHI,

— TPEHUHTTE,

— ’Kac MyFaJiM MeKTenTepi,

— JIEKTOpHUsIAp, TEOPETUSIIBIK CEeMHHApiap, CeMUHap-TPaKTUKyMIap,
ceMUuHap-miKipcaibICcTap,

— ambIK cabakTap MEH oJapbl TAJIKBLIAY,

— KociOM KOHKypcCTap, KoH(pepeHIusiap,

— TIeJarorTapMeH, T.0. JKeKe JKOHe TOII dKYMBICHI.

¥Ynaiinapsl

9-10 — xorapsbl neHrei

7-8 — 7KaKCHI IeHTren

5-6 — opra aeHrein

3-4 — ToMeH neHren

1-2 — TananTap MeH eNleMIEpre colikec Kenmey
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